พ์ 


ะ ห ล ั ก ธร ร ม า ภิ บ า ล 


แล ะ ป ธะ ม ุ ข ศ ิ ล ป ์ : ค ุ ณ ล ั ก ษ ณ ะ ค ว า ม เป ็ น ผู ้ น ํ า ท ี ด ี 
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ห ล ั ก ธ ธ ธ ม า ภิ บ า ล 


แล ะ 


ป ธะ ม ุ ข ศ ิ ล ป ์ : ค ุ ณ ล ั ก ษ ณ ะ ค ว า ม เป ็ น ผู ้ น ํ า ท ี ่ ด ี 


ร ว ม ป า ฐ ก ถา ธร ร ม โด ย 


๓ ๑ ๑ 


พ ร ะ ร า ช ญ า ณ ว ์ ส ี ฐ (เส ร ิ ม ชั ย ช ย ม ง ค โล ) 


๑ ๓ 9 


ว ั ด ห ล ว ง พ ่ อ ส ด ธร ร ม ก า ย า ร า ม อ ํ า เภ อ ด ํ า เน ิ น ส ะ ด ว ก จ ั ง ห ว ั ด ร า ช บ ุ ร ี 
๑ ส ํ า น ั ก ป ฏิ บ ั ต ิ ธร ร ม ป ร ะ จ ํ า จ ั ง ห ว ั ด ร า ช บ ุ ร ี แห ่ ง ท ี ่ ๑ 
» โร ง เร ี ย น พ ร ะ ป ร ิ ย ั ต ิ ธร ร ม แผ น ก บ า ล ี ป ร ะ จ ํ า จ ั ง ห ว ั ด ร า ช บ ุ ร ี แห ่ ง ท ี ่ ๒ 
โด ย ม ต ิ ม ท า เถ ธ ส ม า ค ม 


ห ล ั ก ธ ธ ธ ม า ภิ บ า ล 


โด ย : 
พ ร ะ ร า ช ญ า ณ ว ิ ส ิ ฐ (เส ร ิ ม ชั ย ช ย ม ง ค โล ป . ธ .», ร ป . ม ., ม ธ .) 


พ ร ะ น พ ร ั ต น ์ น ว ร ต โน น . ธ . เ อ ก , บ ธ . บ ., ม ศ ป .) 


ก อ ง บ ร ร ณา ธิ ก า ร : 
พ ร ะ ม ห า ป ร า โม ท ย ์ ป โม ท ิ โต (ป . ธ .«, พ ธ . บ ., ม ม จ ร .) 
พ ร ะ ม ห า ป ร ะ เส ร ิ ฐ ป ญ ญ า เส ฏ ใ ฐ ( น . ธ . เ อ ก , ป . ธ .9) 
พ ร ะ ม ห า ม ณ ฑ ล อ ต ต ท น โต (ป . ธ . ฒ , ว ท . บ ., ม ก .) 
พ ร ะ ม ห า พ ิ เช ษ ฐ ก น ุ ต เช ฏ ใ จ ฐ (ป . ธ . ๕ , ว ศ . บ ., ส จ ล .) 
พ ร ะ ม ห า ธี ร ชั ย ธี ร ชโย (ป . ธ . ๓ ๕ ) 
( 


จ ั ด ท ํ า ร ู ป เล ่ ม / เ ร ี ย ง พ ิ ม พ ์ : 
พ ร ะ ส ุ ว ิ ท ย ์ ฐิ ต ก ุ ส โล 
ก อ ง ง า น ส ื ่ อ / ส ิ ่ ง พ ิ ม พ ์ ว ั ด ห ล ว ง พ ่ อ ส ด ธร ร ม ก า ย า ร า ม 
ต . แ พ ง พ ว ย อ . ด ํ า เน ิ น ส ะ ด ว ก จ . ร า ช บ ุ ร ี @ ๐ ๑ ๓ ๐ 
โท ร ศั พ ท ์ ๐ - ๓ ๒ ๒ ๕ - ๑ ๐ ๕ ๐ -9 ก ด (ต ่ อ ) ๑ ๕ ๕ 


Qa 

จ ั ด พ ิ ม พ ์ โด ย : 
ม ู ล น ิ ธิ พ ุ ท ธ ภ า ว น า ว ิ ช ช า ธร ร ม ก า ย เล จ ท ี ่ ๑ ๐ ๕ / ๑ ห ม ู ่ ท ี ่ ๓ 
ต . แ พ ง พ ว ย อ . ด ํ า เน ิ น ส ะ ด ว ก จ . ร า ช บ ุ ร ี ๓ ๐ ๑ ๓ ๐ 


a 6” 


ส ถิ ต ิ ก า ร พ ิ ม พ ์ : 


เท ง 
๕ ฆ 


ค ร ั ้ ง ท ี ๑ ธั น ว า ค ม พ . ศ . ๒ ๕ ๕ ๓ จ ํ า น ว น ๓ , ๐ ๐ ๐ เล ่ ม 








พ ธะ ม ง ค ล เท พ ม ู น ี (ส ด จ น ุ ท ส โธ ) 


ห ล ว ง พ ่ อ ว ั ด ป า ก น ํ า 
ผู ้ ป ฏิ บ ั ต ิ แล ะ ส อ น ส ม ล อ ว ิ ป ั ส ส น า ก ั ม ม ั ฏ ฐ า น 
ต า ม แน ว ส ต ิ ป ั ฏ ฐ า น ๕ ถึ ง ธร ร ม ก า ย ขอ ง พ ร ะ พ ุ ท ธ เ จ ้ า 





ส ม เด ็ จ พ ธะ พ ุ ท ธ โ ฆ ษ า จ า ธ ย ์ 


(ฟืน ชุ ต ิ น ธร ม ห า เถ ร ป . ธ . ๕ ) 
ว ั ด ส า ม พ ร ะ ย า ก ร ุ ง เท พ ม ห า น ค ร 
ส ม เด ็ จ พ ร ะ อ ุ ป ั ช ญ า ย ์ ขอ ง พ ร ะ ร า ช ญ า ณ ว ิ ส ิ ฐ 











ส ม เด ็ จ พ ธะ พ ุ ฒา จ า ธ ย ์ 


(เก ี ย ว อ ุ ป เส ณ ม ห า เถ ร ป . ธ . ๕ ) 
ว ั ด ส ร ะ เก ศ ร า ช ว ร ม ห า ว ิ ห า ร ก ร ุ ง เท พ ม ห า น ค ร 
ส ม เด ็ จ พ ร ะ ก ร ร ม ว า จ า จ า ร ย ์ ขอ ง พ ร ะ ร า ช ญ า ณ ว ิ ส ิ ฐ 


เณ ฑ์ แพ ซน 








ส ม เด ็ จ พ ธะ ม ห า ธั ชม ั ง ค ล า จ า ธ ย ์ 


(ช่ ว ง ว ร ป ุ ญ ญ ม ห า เถ ร ป . ธ . ๕ ) 
ว ั ด ป า ก น ้ า ภา ษี เจ ร ิ ญ ก ร ุ ง เท พ ม ห า น ค ร 
ส ม เด ็ จ พ ร ะ อ น ุ ส า ว น า จ า ร ย ์ ขอ ง พ ร ะ ร า ช ญ า ณ ว ิ ส ิ ฐ 








พ ธะ ธา ช พ ธ ห ม เถ ธ 


(ว ี ร ะ ค ณุ ต ุ ต โม ) 
ร อ ง เจ ้ า อ า ว า ส แล ะ อ า จ า ร ย ์ ให ญ่ ฝ่า ย ว ิ ป ั ส ส น า ธุ ร ะ 
ว ั ด ป า ก น ้ า ภา ษี เจ ร ิ ญ ก ร ุ ง เท พ ม ห า น ค ร 
พ ร ะ ว ิ ป ั ส ส น า จ า ร ย ์ ขอ ง พ ร ะ ร า ช ญ า ณ ว ิ ส ิ ฐ 








พ ธะ ธา ช ญ า ณ ว ิ ส ิ ฐ (เส ธิ ม ชั ย ข ย ม จุ ค โล ) 


เจ ้ า อ า ว า ส ว ั ด ห ล ว ง พ ่ อ ส ด ธร ร ม ก า ย า ร า ม 
ป ร ะ ธา น ศู น ย ์ ป ร ะ ส า น ง า น ส ํ า น ั ก ป ฏิ บ ั ต ิ ธร ร ม ป ร ะ จ ํ า จ ั ง ห ว ั ด แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย 


ป ร ะ ธา น ศู น ย ์ ส ่ ง เส ร ิ ม ค ุ ณ ธ ร ร ม จ ร ิ ย ธร ร ม แล ะ ค ว า ม ม ั ่ น ค ง แห ่ ง ส ถา บ ั น ชา ต ิ ศา ส น า พ ร ะ ม ห า ก ษั ต ร ิ ย ์ 


© ๑ 7 
ม ุ ท ต า - ส ก ก า ร ะ 
พ ร ะ ร า ช ญ า ณ ว ิ ส ี ฐ 
เจ ้ า อ า ว า ส ว ั ด ห ล ว ง พ ่ อ ส ด ธร ร ม ก า ย า ร า ม 


อ . ด ํ า เน ิ น ส ะ ด ว ก จ . ร า ช บ ุ ร ี 


๑ ๒ SN ๑ ๒ 


น บ ท ั ต ถา ศา ร ว ะ อ ภิ ว า ท 
“น า ม พ ร ะ ภา ว น า ว ิ ส ุ ท ธิ ค ุ ณ ” 


“ส ม ภา ร ว ั ด ห ล ว ง พ ่ อ ส ด ” ง า ม โช ต ิ ข่ ว ง 


ส น ั บ ส น ุ น ก า ร ศึ ก ษา ธร ร ม - บ า ส ี 
ขอ เจ ิ ด ชู ผู ้ น ํ า ธํา ร ง ศา ส น ์ 

ส ร ้ า ง ศา ส า - อ ุ โบ ส ถ ง ด ต ง า ม ต า 
เส นา ส น ส ์ ถา น บ น ส า น ว ั ด 

อ า ศา ร เร ี ย น บ า ส ี - ธ ร ร ม ง า ม ต ร ะ ก า ร 
ป ี ๕ ๓ ท ้ า อ ั น ว า ง า ม ร า ศี 

“เจ ้ า ค ุ ณ ขั ้ น ร า ช ” เฉ ก ว ั ชร า 
“น า ม พ ร ะ ร า ช ญ า ณ ว ิ ส ี ฐ ” 

ห ล ว ง ป ๋ า ผ ั ่ น ใน ธร ร ม ค ุ ณ ค ว า ม ด ี 
ใน ศุ ภา โร ก า ส ร ั บ พ ั ด ย ศ 

ส ั ง ว ร จ ิ ต ด ํ า เน ิ น ต า ม ห ล ั ก ธร ร ม ก า ย 
ขอ ให ้ อ า ย ุ ม ั ่ น ว ร ร ณะ ผ่ อ ง 

จ อ ให ้ ป ล อ ด อ ุ ป ส ร ร ค จ า ก พ า ล ชน 


ผู ้ เส ร ิ ม ศร ั ท ธา ธร ร ม ค ว า ม ด ี ห น ุ น 
ผู ้ พ ร ้ อ ม ม ู ล ด ้ ว ย ว า ส น า บ า ร ม ี 

ป ร ะ ห น ึ ่ ง ด ว ง แก ้ ว ใส พ ิ ไล ศร ี 

ว ั ด เป ็ น ท ี ่ ป ฏิ บ ั ต ิ ว ิ ป ั ส ส น า 


๐ , ซ | a ง + 
แป ส ง พ น ั ส เป ็ น ฮา ร า ม เส ิ ศ ส ํ า ศา 


๕ ๑ 4 ๑ ฮ่ 
ป ล ู ก พ ฤ ก ษ า เต ็ ม ส ํ า น ั ก ห ล า ย ห ล า ก พ น ธุ ๊ 


ก ุ ฏี จ ั ด เป ็ น ห ม ู ่ ค ู ่ ขน า น 

อ ี ก ว ิ ห า ร ธร ร ม ก า ย พ ิ ไส ต า 

ค ุ ณ ค ว า ม ด ี ป ร า ก ฏ เ ล ื ่ อ น ย ค ถ า 

เพ ร า ะ ค ุ ณ เ ส ร ิ ม ว า ส น า บ า ร ม ี 

ได ้ ร ั บ อ ิ ภู ฐ ุ ผล พ ิ ม ส ศร ี 

เร ื อ ง ร ุ จ ี เก ี ย ร ต ิ ย ศ ป ร า ก ฏ ไ ก ล 

เก ี ย ร ต ิ ป ร า ก ฏ ท ั ่ ว ส ่ ยา ม ง า ม ส ด ใส ่ 
ด ว ง ห ท ั ย ถึ ง ว ิ ม ุ ต ต ิ ท ย ุ ด เว ี ย น ว น 

ส ุ ่ ข ส ม ป อ ง ม ี พ ล ั ง ส ร ้ า ง ก ุ ศ ล 

จ ิ ต ห ล ุ ด พ ั น ถึ ง ว ิ ส ุ ท ธิ ์ พ ั น ท ุ ก ข์ เท อ ญ 


ซ a ๑ ซ่ 
พ ร ะ ม ห า ม น ต ร ี ขน ุ ต ิ ส า โร ป . ธ . ๓ ป ร ะ พ ั น ธ์ 


ค ํ า น ํ า 


ใน ม ห า ม ง ค ล ส ม ั ย พ ร ะ ร า ช พ ิ ธี เฉ ล ิ ม พ ร ะ ชน ม พ ร ร ษา พ ร ะ บ า ท ส ม เด ็ จ พ ร ะ เจ ้ า 
อ ย ู ่ ห ั ว “๕ ธั น ว า ม ห า ร า ช ” น ี ้ พ ร ะ เด ช พ ร ะ ค ุ ณ พ ร ะ ภา ว น า ว ิ ส ุ ท ธิ ค ุ ณ (เส ร ิ ม ชั ย 
ช ย ม ง ค โล ) เจ ้ า อ า ว า ส ว ั ด ห ล ว ง พ ่ อ ส ด ธร ร ม ก า ย า ร า ม แล ะ ก ร ร ม ก า ร อ ํ า น ว ย ก า ร 
ม ู ล น ิ ธิ พ ุ ท ธ ภ า ว น า ว ิ ช ช า ธร ร ม ก า ย ค ื อ “ห ล ว ง ป ๋ า ” ขอ ง พ ว ก เร า ได ้ ร ั บ พ ร ะ ม ห า 
ก ร ุ ณา โป ร ด เก ล ้ า ฯ พ ร ะ ร า ช ท า น เล ื ่ อ น ส ม ณ ศ ั ก ด ิ ์ เป ็ น พ ร ะ ร า ชา ค ณะ ชั ้ น ร า ช ท ี ่ 
พ ร ะ ร า ช ญ า ณ ว ิ ส ิ ฐ ว ิ . ภา ว น า ม ง ค ล ส ิ ท ธิ ป ร ี ชา ม ห า ค ณิ ส ส ร บ ว ร ส ั ง ฆา ร า ม 
ค า ม ว า ส ี ด ้ ว ย ย ั ง ค ว า ม ป ล ื ้ ม ป ี ต ิ แก ่ ศิ ษ ย า น ุ ศิ ษ ย ์ แล ะ ญา ต ิ ม ิ ต ร ท ั ้ ง ห ล า ย เป ็ น อ ย ่ า ง ม า ก 

ด ้ ว ย ว ่ า เป ็ น ท ี ่ ท ร า บ ก ั น ด ี ว ่ า ห ล ว ง ป ๋ า ขอ ง เร า แม ้ ท ่ า น จ ะ บ ว ช เ ม ื ่ อ ม ี อ า ย ุ ม า ก 
แล ้ ว (๕ ๓ ป ี ) ม า น า น ถึ ง ๑ « พ ร ร ษา แล ้ ว แต ่ ท ่ า น ก ็ ย ั ง ต ้ อ ง ท ํ า ง า น ห น ั ก ส น อ ง 
ง า น ค ณะ ส ง ฆ ์ เพ ื ่ อ ค ว า ม เจ ร ิ ญ แ ล ะ ม ั ่ น ค ง แห ่ ง ส ถา บ ั น ชา ต ิ ส ถา บ ั น พ ร ะ พ ุ ท ธ 


'- 


ศา ส น า แล ะ ส ถา บ ั น พ ร ะ ม ห า ก ษั ต ร ิ ย ์ ซึ ่ ง ห ล ว ง ป ๋ า ขอ ง เร า ได ้ ป ร า ร ภ ถ ึ ง แล ะ ได ้ 
ตั ้ ง ใจ ท ุ ่ ม เท ก ํ า ล ั ง ก า ย แล ะ ส ต ิ ป ั ญ ญ า ท ํ า ง า น เพ ื ่ อ ส ถา บ ั น ห ล ั ก ท ั ้ ง ๓ ขอ ง ไท ย 
เร า น ี ้ อ ย ่ า ง เข ้ ม แข ็ ง จ ร ิ ง จ ั ง ต ล อ ด ม า โด ย ไม ่ ค ํ า น ึ ง ถึ ง ส ั ง ขา ร ท ี ่ แก ่ ร ่ ว ง โร ย ล ง ท ุ ก 
ว ั น จ น เป ็ น ท ี ่ ห ่ ว ง ใย ใน ส ุ ข ภ า พ ขอ ง ส ั ง ขา ร อ ั น ชร า ภา พ ล ง เร ื ่ อ ย ๆ ขอ ง ท ่ า น ด ้ ว ย ก ั น 
ทั ้ ง น ั ้ น แล ะ พ ว ก เร า ก ็ ได ้ พ า ก ั น ขอ ร ้ อ ง ให ้ ท ่ า น ท ํ า ง า น ให ้ น ้ อ ย ล ง ให ้ ม อ บ ห ม า ย ห น ้ า ท ี ่ 
ก า ร ง า น ให ้ พ ร ะ ล ู ก ๆ เข า ท ํ า ให ้ ม า ก ขึ ้ น ท ่ า น ก ็ บ อ ก แต ่ ว ่ า ได ้ ม อ บ ห ม า ย ให ้ เข า ท ํ า ไป 
ม า ก แล ้ ว แต ่ ห ล ว ง ป ๋ า ก ็ ย ั ง ต ้ อ ง เป ็ น ห ล ั ก แล ะ เป ็ น ผู ้ น ํ า ท ํ า ให ้ เข า ด ู เพ ื ่ อ ให ้ เข า ต ั ้ ง ห ล ั ก 
ต ั ว เอ ง ให ้ แข ็ ง แก ร ่ ง ขึ ้ น ก ว ่ า น ี ้ ก ่ อ น ท ี ่ เร า เอ ง จ ะ แก ่ เฒ่า จ น ท ํ า ไม ่ ได ้ ว ั ด ห ล ว ง พ ่ อ ส ด 
ธร ร ม ก า ย า ร า ม น ี ้ เป ็ น ว ั ด ให ญ่ ม ี ก ิ จ ก ร ร ม ม า ก จ ึ ง ต ้ อ ง ฝึก ฝน อ บ ร ม ค น ขอ ง เร า ให ้ 
เข ้ ม แข ็ ง ให ้ ม า ก ก ว ่ า น ี ้ 


ว ั ด ห ล ว ง พ ่ อ ส ด ธร ร ม ก า ย า ร า ม ได ้ ร ั บ ก า ร จ ั ด ต ั ้ ง เป ็ น โร ง เร ี ย น พ ร ะ ป ร ิ ย ั ต ิ ธร ร ม 
แผ น ก บ า ล ี ป ร ะ จ ํ า จ ั ง ห ว ั ด ร า ช บ ุ ร ี (แห ่ ง ท ี ่ ๒ ) โด ย ม ต ิ ม ห า เถ ร ส ม า ค ม เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 
๒ ๐ ต ุ ล า ค ม พ . ศ . ๒ ๕ ๕ ๒ ม ี พ ร ะ ภิ ก ษ ุ - ส า ม เณ ร อ ย ู ่ เร ี ย น พ ร ะ ป ร ิ ย ั ต ิ ธร ร ม แล ะ 
ป ฏิ บ ั ต ิ พ ร ะ ส ั ท ธร ร ม เพ ิ ่ ม ม า ก ขึ ้ น เป ็ น ล ํ า ด ั บ เฉ พ า ะ ป ี น ี ้ (พ . ศ . ๒ ๕ ๕ ๓ ) ม ี พ ร ะ ภิ ก ษ ุ 
อ ย ู ่ จ ํ า พ ร ร ษา «๑ ร ู ป ส า ม เณ ร ๕ ๕ ร ู ป ร ว ม ๑ ๕ ๑ ร ู ป เป ็ น น ั ก เร ี ย น แผ น ก ธร ร ม 
(น ั ก ธร ร ม ต ร ี - โ ท - เ อ ก ) จ ํ า น ว น ๕ » ร ู ป เป ็ น น ั ก เร ี ย น แผ น ก บ า ล ี (ชั ้ น บ า ล ี ไว ย า ก ร ณ์ 
๒ ๕ ร ู ป ชั ้ น ป ร ะ โย ค ๑ - ๒ ถึ ง ป . ธ .« จ ํ า น ว น ๒ ๐ ร ู ป ) ร ว ม ๕ ๕ ร ู ป ต ล อ ด ร ะ ย ะ 
เว ล า ๓ ป ี ท ี ่ ผ่ า น ม า ม ี พ ร ะ ภิ ก ษ ุ ส า ม เณ ร ว ั ด น ี ้ ส อ บ ไล ่ ใน ส น า ม ห ล ว ง ได ้ ๓ ๐ ร ู ป ขึ ้ น 
ไป เฉ พ า ะ ป ี ก า ร ศึ ก ษา ๒ ๕ ๕ ๐ (ส อ บ ไล ่ ใน ส น า ม ห ล ว ง เด ื อ น ม ก ร า ค ม พ . ศ . ๒ ๕ ๕ ๓ ) 
ได ้ ส ่ ง น ั ก เร ี ย น ชั ้ น ป . ธ .« เข ้ า ส อ บ ใน ส น า ม ห ล ว ง ป ร า ก ฏ ว ่ า ส อ บ ไล ่ ได ้ ห ม ด ท ั ้ ง ๕ 
ร ู ป (๑ ๐ ๐ %) 

น อ ก จ า ก ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น พ ร ะ ป ร ิ ย ั ต ิ ธร ร ม ท ั ้ ง แผ น ก ธร ร ม แล ะ แผ น ก บ า ล ี แล ้ ว 
ว ั ด ห ล ว ง พ ่ อ ส ด ธร ร ม ก า ย า ร า ม ย ั ง เป ็ น ส ํ า น ั ก ป ฏิ บ ั ต ิ พ ร ะ ก ั ม ม ั ฏ ฐ า น ให ้ ก า ร ศึ ก ษา 
อ บ ร ม ธร ร ม ป ฏิ บ ั ต ิ แก ่ พ ร ะ ภิ ก ษ ุ - ส า ม เณ ร แล ะ ญา ต ิ โย ม ส า ธุ ชน ค ว บ ค ู ่ ก ั น ก ั บ ส ํ า น ั ก 
เร ี ย น ต ล อ ด ม า ด ้ ว ย แล ะ ได ้ ร ั บ ก า ร จ ั ด ต ั ้ ง เป ็ น ส ํ า น ั ก ป ฏิ บ ั ต ิ ธร ร ม ป ร ะ จ ํ า จ ั ง ห ว ั ด 
ร า ช บ ุ ร ี แห ่ ง ท ี ่ ๑ (โด ย ม ต ิ ม ห า เถ ร ส ม า ค ม ) เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ ๐ ม ี น า ค ม พ . ศ . ๒ ๕ ๕ ๕ ได ้ 
ส น อ ง ง า น ขอ ง ค ณะ ส ง ฆ ์ แล ะ ขอ ง ร ั ฐ บ า ล เต ็ ม ก ํ า ล ั ง ส ต ิ ป ั ญ ญ า ค ว า ม ส า ม า ร ถ 
แล ะ ก ํ า ล ั ง ท ร ั พ ย ์ โด ย เฉ พ า ะ อ ย ่ า ง ย ิ ่ ง ได ้ ด ํ า เน ิ น โค ร ง ก า ร ต ่ า ง ๆ ด ้ ว ย ค ว า ม ส น ั บ 
ส น ุ น ขอ ง ท า ง ก า ร ค ณะ ส ง ฆ ์ แล ะ ส ํ า น ั ก ง า น พ ร ะ พ ุ ท ธ ศ า ส น า แห ่ ง ชา ต ิ ได ้ แก ่ 
โค ร ง ก า ร ธร ร ม ป ฏิ บ ั ต ิ เฉ ล ิ ม พ ร ะ เก ี ย ร ต ิ เพ ิ ่ ม ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ใน ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ขอ ง 
เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ขอ ง ร ั ฐ โค ร ง ก า ร ค ร อ บ ค ร ั ว อ บ อ ุ ่ น ด ้ ว ย พ ร ะ ธร ร ม แล ะ ย ั ง ได ้ จ ั ด โค ร ง ก า ร 
ให ้ ก า ร ศึ ก ษา อ บ ร ม ธร ร ม ป ฏิ บ ั ต ิ อ ื ่ น ๆ อ ี ก ได ้ แก ่ โค ร ง ก า ร อ บ ร ม ส ม ล วิปัสสนา 
ก ั ม ม ั ฏ ฐ า น ต า ม แน ว ส ต ิ ป ั ฏ ฐ า น ๕ “ห ล ั ก ส ู ต ร พ ร ะ ว ิ ป ั ส ส น า จ า ร ย ์ ” โค ร ง ก า ร 
บ ร ร พ ชา ก ุ ล บ ุ ต ร เป ็ น ส า ม เณ ร อ ย ู ่ ป ฏิ บ ั ต ิ ธร ร ม เฉ ล ิ ม พ ร ะ เก ี ย ร ต ิ แล ะ โค ร ง ก า ร 
อ ุ ป ส ม บ ท ก ุ ล บ ุ ต ร เป ็ น พ ร ะ ภิ ก ษ ุ อ ย ู ่ ป ฏิ บ ั ต ิ ธร ร ม เฉ ล ิ ม พ ร ะ เก ี ย ร ต ิ แล ะ จ ั ด ร า ย ก า ร 


ว ิ ท ย ุ โท ร ท ั ศ น ์ อ อ ก อ า ก า ศ ท า ง ส ถา น ี ว ิ ท ย ุ แล ะ โท ร ท ั ศ น ์ ท ั ่ ว ป ร ะ เท ศ ร ่ ว ม ๓ ๐ 
ส ถา น ี แล ะ ย ั ง ร ว บ ร ว ม เร ี ย บ เร ี ย ง ห น ั ง ส ื อ ค ู ่ ม ื อ ธร ร ม ป ฏิ บ ั ต ิ อ ี ก ห ล า ย เล ่ ม จ ึ ง 
เป ็ น ง า น ห น ั ก ม า ก ส ํ า ห ร ั บ ผู ้ ม ี อ า ย ุ ม า ก ป ู น น ี ้ (ป ั จ จ ุ บ ั น อ า ย ุ ย ่ า ง ๓ + ป ี ) แล ้ ว แต ่ ก ็ ย ั ง 
เห ็ น ท ่ า น ท ํ า ง า น เพ ื ่ อ พ ร ะ พ ุ ท ธ ศ า ส น า อ ย ่ า ง เข ้ ม แข ็ ง จ ร ิ ง จ ั ง ต ล อ ด ม า เฉ พ า ะ ๑ ๑ 
เด ื อ น ขอ ง ป ี น ี ้ (ม ก ร า ค ม - พ ฤ ศ จ ิ ก า ย น ) ได ้ ม ี ผู ้ เข ้ า ร ั บ ก า ร อ บ ร ม แล ้ ว ๕ ๓ ค ณะ ร ว ม 
ผู ้ เข ้ า ร ั บ ก า ร อ บ ร ม จ ํ า น ว น ๑ ๕ , ๕ ๑ 9 ค น เฉ ล ี ่ ย เด ื อ น ล ะ ๕ - ค ณะ ม ี ผู ้ เข ้ า ร ั บ 
ก า ร อ บ ร ม เฉ ล ี ่ ย เด ื อ น ล ะ ๑ , ๕ ๓ ๕ ค น 

ก า ร ท ี ่ ห ล ว ง ป ๋ า ได ้ ร ั บ พ ร ะ ม ห า ก ร ุ ณา โป ร ด เก ล ้ า ฯ พ ร ะ ร า ช ท า น เล ื ่ อ น ส ม ณ ศ ั ก ด ิ ์ 
ด ้ ว ย ค ว า ม เม ต ต า ขอ ง ท ่ า น เจ ้ า ค ณะ จ ั ง ห ว ั ด ร า ช บ ุ ร ี แล ะ เจ ้ า ค ณะ ผู ้ ป ก ค ร อ ง ท ุ ก 
ร ะ ด ั บ ต ั ้ ง แต ่ เจ ้ า ค ณะ ต ํ า บ ล ท ่ า น ั ด เจ ้ า ค ณะ อ ํ า เภ อ ด ํ า เน ิ น ส ะ ด ว ก เจ ้ า ค ณะ 
ภา ค ๑ ๕ เจ ้ า ค ณะ ให ญ่ ห น ก ล า ง ถึ ง ก ร ร ม ก า ร ม ห า เถ ร ส ม า ค ม โด ย เจ ้ า ป ร ะ ค ุ ณ 
ส ม เด ็ จ พ ร ะ พ ุ ฒา จ า ร ย ์ (เก ี ่ ย ว อ ุ ป เส ณ ม ห า เถ ว ) ผู ้ เป ็ น ป ร ะ ธา น ค ณะ ผู ้ ป ฏิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ่ 
ส ม เด ็ จ พ ร ะ ส ั ง ฆ ร า ช ป ร ะ ธา น ม ห า เถ ร ส ม า ค ม ล ึ ง เป ็ น เร ื ่ อ ง ท ี ่ พ ว ก เร า ท ั ้ ง ห ล า ย 
ต ่ า ง ป ล า บ ป ล ื ้ ม ย ิ น ด ี อ น ุ โม ท น า ใน ก ุ ศ ล เจ ต น า ขอ ง พ ร ะ ม ห า เถ ร ะ แล ะ พ ร ะ 
เถ ร า น ุ เถ ร ะ ท ุ ก ท ่ า น ร ู ้ ส ึ ก ชา บ ซึ ้ ง แล ะ ส ํ า น ึ ก ใน พ ร ะ ม ห า ก ร ุ ณา ธิ ค ุ ณ พ ร ะ บ า ท 
ส ม เด ็ จ พ ร ะ เจ ้ า อ ย ู ่ ห ั ว ผู ้ ท ร ง ค ุ ณ อ ั น ป ร ะ เส ร ิ ฐ ส ู ง ส ุ ด ย ิ ่ ง ขอ ง ไท ย เร า ล ั น เก ล ้ า ล ้ น 
ก ร ะ ห ม ่ อ ม ห า ท ี ่ ส ุ ด ม ิ ได ้ ซึ ่ ง พ ว ก เร า ท ั ้ ง ห ล า ย จ ะ ขอ เท ิ ด ท ู น บ ู ชา พ ร ะ ม ห า ก ร ุ ณา ธิ ค ุ ณ 
ขอ ง พ ร ะ บ า ท ส ม เด ็ จ พ ร ะ เจ ้ า อ ย ู ่ ห ั ว เห น ื อ เก ล ้ า เห น ื อ ก ร ะ ห ม ่ อ ม จ น ต ล อ ด ชี ว ิ ต แล ะ 
ขอ ก ร า บ ขอ บ พ ร ะ ค ุ ณ พ ร ะ ม ห า เถ ร ะ แล ะ พ ร ะ เถ ร า น ุ เถ ร ะ ท ุ ก ท ่ า น ใน ก ุ ศ ล เจ ต น า ท ี ่ 
ได ้ เม ต ต า แก ่ ห ล ว ง ป ่ า ขอ ง เร า เป ็ น อ ย ่ า ง ส ู ง ไว ้ ณ โอ ก า ส น ี ้ ด ้ ว ย 

ใน โอ ก า ส อ ั น เป ็ น ม ห า ม ง ค ล น ี ้ ม ู ล น ิ ธิ พ ุ ท ธ ภ า ว น า ว ิ ช ช า ธร ร ม ก า ย อ ํ า เภ อ 
ด ํ า เน ิ น ส ะ ด ว ก จ ั ง ห ว ั ด ร า ช บ ุ ร ี จ ึ ง ได ้ จ ั ด พ ิ ม พ ์ ห น ั ง ส ื อ “ห ล ั ก ธร ร ม า ภิ บ า ล แล ะ 
ป ร ะ ม ุ ข ศ ิ ล ป ์ : ค ุ ณ ล ั ก ษ ณ ะ ค ว า ม เป ็ น ผู ้ น ํ า ท ี ่ ด ี ” จ ํ า น ว น ๓ , ๐ ๐ ๐ เล ่ ม ซึ ่ ง เป ็ น 
ป า ฐ ก ถา ธร ร ม ท ี ่ ท ่ า น ได ้ เค ย อ อ ก อ า ก า ศ ท า ง ส ถา น ี ว ิ ท ย ุ ก ร ะ จ า ย เส ี ย ง แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย 
ม า แล ้ ว ๒ ต อ น แล ะ อ ี ก ๓ ต อ น ได ้ อ อ ก อ า ก า ศ ท า ง ส ถา น ี ว ิ ท ย ุ ก ร ะ จ า ย เส ี ย ง 


ก ร ม อ ุ ต ุ น ิ ย ม ว ิ ท ย า AM Stere ๐ 1,287 kHz ร ว ม เป ็ น ๕ ต อ น (ส ่ ว น เร ื ่ อ ง ป ร ะ ม ุ ข 
ศิ ล ป ์ ย ั ง ไม ่ เค ย อ อ ก อ า ก า ศ ) เพ ื ่ อ ถวาย เป ็ น ม ุ ท ิ ต า ส ั ก ก า ร ะ แก ่ ห ล ว ง ป ๋ า ขอ ง เร า ให ้ 
ท ่ า น แจ ก แก ่ พ ร ะ ภิ ก ษ ุ - ส า ม เณ ร แล ะ ญา ต ิ โย ม ส า ธุ ชน ผู ้ ม า แส ด ง ม ุ ท ิ ต า จ ิ ต แก ่ ท ่ า น 
ต า ม แต ่ ท ่ า น จ ะ เห ็ น ส ม ค ว ร เพ ื ่ อ อ ุ ท ิ ศ ถ ว า ย เป ็ น พ ร ะ ร า ช ก ุ ศ ล แด ่ พ ร ะ บ า ท ส ม เด ็ จ 
พ ร ะ เจ ้ า อ ย ู ่ ห ั ว แล ะ ส ม เด ็ จ พ ร ะ น า ง เจ ้ า ฯ พ ร ะ บ ร ม ร า ชิ น ี น า ถ ผู ้ ท ร ง ค ุ ณ อ ั น ป ร ะ เส ร ิ ฐ 
แล ะ อ ุ ท ิ ศ ถ ว า ย บ ู ชา พ ร ะ ค ุ ณ ขอ ง ค ุ ณ ค ร ู พ ร ะ อ ุ ป ั ช ณ า อ า จ า ร ย ์ ค ุ ณ บ ิ ด า ม า ร ด า แล ะ 
ผู ้ ม ี พ ร ะ ค ุ ณ ท ุ ก ท ่ า น ณ โอ ก า ส น ี ้ ด ้ ว ย ห น ั ง ส ื อ น ี ้ ส ํ า เร ็ จ ด ้ ว ย ค ว า ม อ ุ ต ส า ห ะ ว ิ ร ิ ย ะ 
ขอ ง พ ร ะ ส ุ ว ิ ท ย ์ ฐิ ต ก ุ ส โล แล ะ ค ุ ณ ท ร ง พ ล ชั ชวา ล พ ั น ธ์ ผู ้ เป ็ น เจ ้ า ภา พ จ ั ด พ ิ ม พ ์ 
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ขอ อ ํ า น า จ ค ุ ณ พ ร ะ ศร ี ร ั ต น ต ร ั ย จ ง ได ้ โป ร ด ด ล บ ั น ด า ล ให ้ ผู ้ ม ี จ ิ ต ศร ั ท ธา แล ะ 
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ว ร ร ณะ ส ุ ขะ พ ล ะ ป ฏิ ภา ณ ธน ส า ร / ธ ร ร ม ส า ร ส ม บ ั ต ิ ค ิ ด ป ร ะ ส ง ค ์ จ ํ า น ง ห ม า ย 





ส ิ ่ ง ใด โด ย ชอบ ท ี ่ ไม ่ เห ล ื อ ว ิ ส ั ย เห ต ุ ป ั จ จ ั ย ขอ จ ง พ ล ั น ส ํ า เร ็ จ ท ุ ก ป ร ะ ก า ร เท อ ญ ฯ 


(น า ย อ ร ุ ณ ง า ม ด ี ) 
ป ร ะ ธา น ม ู ล น ิ ธิ พ ุ ท ธ ภ า ว น า ว ิ ช ช า ธร ร ม ก า ย 
อ . ด ํ า เน ิ น ส ะ ด ว ก จ . ร า ช บ ุ ร ี ๓ ๓๐ ๑ ๓ ๐ 
๑ ธั น ว า ค ม พ . ศ . ๒ ๕ ๕ ๓ 


ส า ธ บ ั ญ 


ม ุ ท ิ ต า - ส ั ก ก า ร ะ “พ ร ะ ร า ช ญ า ณ ว ิ ส ิ ฐ ” 

ค ํ า น ํ า (ใน ก า ร พ ิ ม พ ์ ค ร ั ้ ง ท ี ่ ๒ ) 

ป ร ะ ว ั ต ิ ว ั ด ห ล ว ง พ ่ อ ส ด ธร ร ม ก า ย า ร า ม 

ป ร ะ ว ั ต ิ ส ั ง เข ป พ ร ะ ร า ช ญ า ณ ว ิ ส ิ ฐ (เส ร ิ ม ชั ย ช ย ม ง ุ ค โล ) 
ร ว ม ป า ฐ ก ถา ธร ร ม “ห ล ั ก ธร ร ม า ภิ บ า ล ” 


ต อ น ท ี ่ ๑ (ว ั น อ า ท ิ ต ย ์ ท ี ่ ๑ 9 พ ฤ ษ ภา ค ม พ . ศ . ๒ ๕ ๕ ๑ 210002 ๒ ๕ 
ต อ น ท ี ่ ๒ (ว ั น อ า ท ิ ต ย ์ ท ี ่ ๒ ๐ ม ิ ถุ น า ย น พ . ศ . ๒ ๕ ๕ ๑ 0 2 ๕ ๒ 
ต อ น ท ี ่ ๓ (ว ั น อ า ท ิ ต ย ์ ท ี ่ ๑ ๓ ต ุ ล า ค ม พ . ศ . ๒ ๕ ๕ ๑000 2 ๕ 9 
ต อ น ท ี ่ ๕ (ว ั น อ า ท ิ ต ย ์ ท ี ่ ๑ ๕ พ ฤ ศ จ ิ ก า ย น พ . ศ . ๒ ๕ ๕ ๕ ) 0200 22 เง 
ต อ น ท ี ่ ๕ (ว ั น อ า ท ิ ต ย ์ ท ี ่ ๒ ๑ พ ฤ ศ จ ิ ก า ย น พ . ศ . ๒ ๕ ๕ @ 002020002 ๕ ๑ 














v๐ 


ป ร ะ ม ุ ข ศ ิ ล ป ์ ค ุ ณ ล ั ก ษ ณ ะ ค ว า ม เป ็ น ผู ้ น ํ า ท ี ่ ด ี (8 ๐ ๐ ๕ Leadership) ....... ๑ 0 ๒ 


“ห ล ั ก ธร ร ม า ภิ บ า ล ” 15 





บ ปะ ะ ว ั ต ิ ว ั ด ห ล ว ง พ ่ อ ส ด ธ ธ ธ ม ก า ย า ธา ม 


ใน ส ถา บ ั น พ ุ ท ธ ภ า ว น า ว ิ ช ช า ธร ร ม ก า ย 


อ . ด ํ า เน ิ น ส ะ ด ว ก จ . ร า ช บ ุ ร ี ๓๓ ๐ ๑ ๓ ๐ 


ส ถา บ ั น พ ุ ท ธ ภ า ว น า ว ิ ช ช า ธร ร ม ก า ย ก ่ อ ก ํ า เน ิ ด ขึ ้ น โด ย ม ี เจ ้ า ป ร ะ ค ุ ณ 
ส ม เด ็ จ พ ร ะ พ ุ ฒา จ า ร ย ์ (เก ี ่ ย ว อ ุ ป เส โณ ป . ธ .«) ว ั ด ส ร ะ เก ศ ร า ช ว ร ม ห า ว ิ ห า ร 
ต ั ้ ง แต ่ ค ร ั ้ ง ด ํ า ร ง ส ม ณ ศ ั ก ด ิ ์ เป ็ น ท ี ่ พ ร ะ พ ร ห ม ค ุ ณา ภร ณ์ เป ็ น ป ร ะ ธา น ส ถา บ ั น ฯ 
ม ี เจ ้ า ป ร ะ ค ุ ณ ส ม เด ็ จ พ ร ะ ม ห า ร ั ชม ั ง ค ล า จ า ร ย ์ (ช่ ว ง ว ร ป ุ ญ โ ญ ป . ธ .@) ส ม ั ย ด ํ า ร ง 
ส ม ณ ศ ั ก ด ิ ์ เป ็ น ท ี ่ พ ร ะ ธร ร ม ธี ร ร า ชม ห า ม ุ น ี พ ร ะ ธร ร ม ธี ร ร า ชม ห า ม ุ น ี (ว ิ เช ี ย ร 
อ โน ม ค ุ โณ ป . ธ . ๓ ๕ ) ส ม ั ย ด ํ า ร ง ส ม ณ ศ ั ก ด ิ ์ เป ็ น ท ี ่ พ ร ะ เม ธี ว ร า ภร ณ์ แล ะ พ ร ะ ร า ช - 
พ ร ห ม เถ ร (ว ี ร ะ ค ณุ ต ุ ต โม ) ส ม ั ย ด ํ า ร ง ส ม ณ ศ ั ก ด ิ ์ เป ็ น ท ี ่ พ ร ะ ภา ว น า โก ศ ล เถ ร ะ ร อ ง 
เจ ้ า อ า ว า ส แล ะ อ า จ า ร ย ์ ให ญ่ ฝ่า ย ว ิ ป ั ส ส น า ธุ ร ะ ว ั ด ป า ก น ้ า ภา ษี เจ ร ิ ญ เป ็ น ร อ ง 
ป ร ะ ธา น ส ถา บ ั น ฯ 


16 ป ร ะ ว ั ต ิ ว ั ด ห ล ว ง พ ่ อ ส ด ธร ร ม ก า ย า ร า ม 


ด ้ ว ย ค ว า ม ส น ั บ ส น ุ น ขอ ง โค ร ง ก า ร ธร ร ม ป ฏิ บ ั ต ิ เพ ื ่ อ ป ร ะ ชา ชน ว ั ด ป า ก น ้ า 
ภา ษี เจ ร ิ ญ แล ะ โค ร ง ก า ร / ม ู ล น ิ ธิ พ ุ ท ธ ภ า ว น า ว ิ ช ช า ธร ร ม ก า ย ว ั ด ส ร ะ เก ศ ร า ช ว ร 
ม ห า ว ิ ห า ร โด ย ม ี ศา ส ต ร า จ า ร ย ์ บ ั ญ ญ ั ต ิ ส ุ ชี ว ะ เป ็ น ป ร ะ ธา น ม ู ล น ิ ธิ ต ั ้ ง แต ่ ส ม ั ย 
ย ั ง ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ป ร ะ ธา น ศา ล ฎี ก า แล ะ น า ย เส ร ิ ม ชั ย พ ล พ ั ฒ น า ฤทธิ์ ผู ้ ซึ ่ ง 
ภา ย ห ล ั ง ได ้ บ ร ร พ ชา อ ุ ป ส ม บ ท เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ ๐ ม ี น า ค ม พ . ศ . ๒ ๕ ๒ ๕ เป ็ น ผู ้ อ ํ า น ว ย ก า ร 
ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร แล ะ ฝ่า ย ว ิ ป ั ส ส น า 
ส ถา บ ั น พ ุ ท ธ ภ า ว น า ว ิ ช ช า ธร ร ม ก า ย ม ี ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ ใน ก า ร ด ํ า เน ิ น ก ิ จ ก ร ร ม 
ต ่ า ง ๆ ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ๓ ป ร ะ ก า ร ค ื อ 
๑ . เพ ื ่ อ ส ร ้ า ง พ ร ะ ใน ใจ ต น เอ ง แล ะ ผู ้ อ ื ่ น เพ ื ่ อ ค ว า ม ร ่ ม เย ็ น เป ็ น ส ุ ข ขอ ง ส า ธุ ชน 
ให ้ ก ว ้ า ง ขวา ง อ อ ก ไป 
๒ . เพ ื ่ อ ส ร ้ า ง พ ร ะ ว ิ ป ั ส ส น า จ า ร ย ์ ห ร ื อ ว ิ ท ย า ก ร ให ้ เป ็ น ผู ้ ท ร ง ค ุ ณ ว ุ ฒิ แล ะ ให ้ 
ง ด ง า ม พ ร ้ อ ม ด ้ ว ย ศี ล า จ า ร ว ั ต ร เป ็ น แบ บ อ ย ่ า ง ท ี ่ ด ี แก ่ ผู ้ อ ื ่ น เป ็ น ท ี ่ พ ึ ่ ง ท า ง ใจ 
แก ่ ส า ธุ ชน ได ้ อ ย ่ า ง แท ้ จ ร ิ ง ได ้ ช่ ว ย ก ั น ส ื บ บ ว ร พ ร ะ พ ุ ท ธ ศ า ส น า ให ้ ย ื น ย า ว 
ย ิ ่ ง ๆ ขึ ้ น ไป 
๓ . เพ ื ่ อ ร ั ก ษา แล ะ ส ื บ ต ่ อ ธร ร ม ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม แน ว ส ต ิ ป ั ฏ ฐ า น ๕ ต า ม ท ี ่ ห ล ว ง พ ่ อ 
ว ั ด ป า ก น ้ า ภา ษี เฉ ร ิ ญ พ ร ะ ม ง ค ล เท พ ม ุ น ี (ส ด จ น ุ ท ส โร ) ได ้ ป ฏิ บ ั ต ิ แล ะ ส ั ง ส อ น 
ถ่ า ย ท อ ด เอ า ไว ้ 
เร ิ ่ ม เป ิ ด อ บ ร ม พ ร ะ ก ั ม ม ั ฏ ฐ า น แด ่ พ ร ะ ส ง ฆ ์ ร ุ ่ น แร ก ขึ ้ น ร ะ ห ว ่ า ง ว ั น ท ี ่ ๒ ๓ 
ก ุ ม ภา พ ั น ธ์ ถึ ง « ม ี น า ค ม พ . ศ . ๒ ๕ ๒ ๕ ท ั ้ ง ท ี ่ ใน ขณะ น ั ้ น ย ั ง ม ิ ได ้ ม ี อ า ค า ร ส ิ ่ ง ก ่ อ ส ร ้ า ง 
แต ่ อ ย ่ า ง ใด ก ิ จ ก า ร ขอ ง ส ถา บ ั น แห ่ ง น ี ้ จ ึ ง ได ้ เร ิ ่ ม ด ํ า เน ิ น อ ย ่ า ง ต ่ อ เน ื ่ อ ง น ั บ ต ั ้ ง แต ่ 
บ ั ด น ั ้ น เป ็ น ต ้ น ม า แล ะ ได ้ ร ั บ ก า ร อ ุ ป ล ั ม ภ์ แล ะ ก า ร บ ร ิ ห า ร ให ้ เจ ร ิ ญ ร ุ ่ ง เร ื อ ง ส ื บ ต ่ อ ม า 
จ น ถึ ง ป ั จ จ ุ บ ั น น ี ้ 
ต ่ อ ม า ป ร ะ ธา น ม ู ล น ิ ธิ ได ้ ขอ อ น ุ ญา ต ก ่ อ ส ร ้ า ง แล ะ ต ั ้ ง เป ็ น ว ั ด ภา ย ใน ส ถา บ ั น 
แห ่ ง น ี ้ แล ะ ได ้ ร ั บ ค ว า ม เห ็ น ชอบ จ า ก ม ห า เถ ร ส ม า ค ม ให ้ ต ั ้ ง เป ็ น ว ั ด ได ้ เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 
๒ ๐ ม ี น า ค ม พ ุ ท ธ ศ ั ก ร า ช ๒ ๕ ๓ ๕ 
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แล ะ ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ธิ ก า ร ได ้ ป ร ะ ก า ศ ต ั ้ ง เป ็ น ว ั ด ชื ่ อ “ว ั ด ห ล ว ง พ ่ อ ส ด ธร ร ม - 
ก า ย า ร า ม ” ขึ ้ น ใน พ ร ะ พ ุ ท ธ ศ า ส น า เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ ๒ ๐ พ ฤ ษ ภา ค ม ๒ ๕ ๓ ๕ โด ย ม ี 
พ ร ะ ม ห า เส ร ิ ม ชั ย ช ย ม ง ุ ค โล ป . ธ .», น . ธ . เ อ ก , ร ป . ม ., ม ธ . (ป ั จ จ ุ บ ั น ด ํ า ร ง ส ม ณ ศ ั ก ด ิ ์ 
เป ็ น ท ี พ ร ะ ร า ช ญ า ณ ว ิ ส ิ ฐ ว ิ . ภา ว น า ม ง ค ล ส ิ ท ธิ ป ร ี ชา ม ห า ค ณิ ส ส ร บ ว ร ส ั ง ฆา ร า ม 
ค า ม ว า ส ี ) เป ็ น ผู ้ ได ้ ร ั บ แต ่ ง ต ั ้ ง เป ็ น ป ฐ ม เจ ้ า อ า ว า ส เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ « ก ร ก ฎา ค ม ใน ป ี 
เด ี ย ว ก ั น น ี ้ 

ได ้ จ ั ด ด ํ า เน ิ น ก า ร ให ้ ก า ร ศึ ก ษา อ บ ร ม พ ร ะ ภิ ก ษ ุ แล ะ ส า ม เณ ร ท ั ้ ง ให ้ ก า ร 
ศึ ก ษา ภา ค พ ร ะ ป ร ิ ย ั ต ิ ธร ร ม (แผ น ก ธร ร ม แล ะ บ า ล ี ) แล ะ ท ั ้ ง ให ้ ก า ร อ บ ร ม ภา ค ป ฏิ บ ั ต ิ 
พ ร ะ ก ั ม ม ั ฏ ฐ า น 

เฉ พ า ะ ก า ร ให ้ ก า ร ศึ ก ษา ภา ค ป ร ิ ย ั ต ิ ธร ร ม แผ น ก บ า ล ี น ั ้ น ว ั ด ห ล ว ง พ ่ อ ส ด ธร ร ม - 
ก า ย า ร า ม ได ้ เป ิ ด ก า ร เร ี ย น ก า ร ส อ น ถึ ง ชั ้ น ป ร ะ โย ค ป . ธ .« แล ะ ได ้ ร ั บ ก า ร ค ั ด เล ื อ ก 
แล ะ ต ั ้ ง เป ็ น โร ง เร ี ย น พ ร ะ ป ร ิ ย ั ต ิ ธร ร ม แผ น ก บ า ล ี ป ร ะ จ ํ า จ ั ง ห ว ั ด ร า ช บ ุ ร ี (แห ่ ง ท ี ่ 
๒ ) เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ ๒ ๐ ต ุ ล า ค ม พ . ศ . ๒ ๕ ๕ ๒ (โร ง เร ี ย น พ ร ะ ป ร ิ ย ั ต ิ ธร ร ม แผ น ก บ า ล ี 
ป ร ะ จ ํ า จ ั ง ห ว ั ด ท ั ่ ว ป ร ะ เท ศ ท ี ่ ได ้ ร ั บ ก า ร ค ั ด เล ื อ ก แล ะ ต ั ้ ง เป ็ น โร ง เร ี ย น พ ร ะ ป ร ิ ย ั ต ิ ธร ร ม 
แผ น ก บ า ล ี ใน ร ุ ่ น แร ก น ี ้ ม ี เพ ี ย ง ๒ ๓ แห ่ ง เท ่ า น ั ้ น ) 

เฉ พ า ะ ภา ค ป ฏิ บ ั ต ิ พ ร ะ ก ั ม ม ั ฏ ฐ า น ท า ง ว ั ด ได ้ ด ํ า เน ิ น ก ิ จ ก ร ร ม ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ต ่ า ง ๆ 
ส ื บ ต ่ อ ม า จ า ก ส ถา บ ั น พ ุ ท ธ ภา ว น า ว ิ ช ช า ธร ร ม ก า ย ท ี ่ ได ้ ด ํ า เน ิ น ม า แล ้ ว ต ั ้ ง แต ่ ป ี พ ุ ท ธ - 
ศั ก ร า ช ๒ ๕ ๒ ๕ ค ื อ เป ิ ด ก า ร อ บ ร ม ส ม ถ ว ิ ป ั ส ส น า ก ั ม ม ั ฏ ฐ า น แล ะ ให ้ ก า ร เผย แผ ่ 
ธร ร ม ท า ง ส ื ่ อ ม ว ล ชน ต ่ า ง ๆ ภา ย ใน ป ร ะ เท ศ ก า ร จ ั ด ห น ่ ว ย เผย แผ ่ เค ล ื ่ อ น ท ี ่ ไป อ ํ า น ว ย 
ก า ร ฝึก อ บ ร ม ก ั ม ม ั ฏ ฐ า น ต า ม ภา ค ต ่ า ง ๆ ท ั ่ ว ป ร ะ เท ศ แล ะ ก า ร เด ิ น ท า ง ไป เผย แผ ่ 
ใน ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ เป ็ น ต ้ น ต ล อ ด ม า จ น ถึ ง ป ั จ จ ุ บ ั น 


๑ ๕ NE ๑ ๑ ๒ 


18 ป ร ะ ว ั ต ิ ส ั ง เข ป พ ร ะ ร า ช ญ า ณ ว ิ ส ิ ฐ 





ป ธะ ว ั ต ิ ลั ง เข ป 


๑ 


พ ธะ ฮา ช ญ า ณ ว ิ ส ิ ฐ ว ิ . ภา ว น า ม ง ค ล ส ิ ท ธิ ป ร ี ชา ม ห า ค ณิ ส ส ร 
บ ว ร ส ั ง ฆา ร า ม ค า ม ว า ส ี 


ชื ่ อ ฉา ย า พ ร ะ ร า ช ญ า ณ ว ิ ส ิ ฐ (เส ร ิ ม ชั ย ช ย ม ง ค โล ) 
น า ม ส ก ุ ล พ ล พ ั ฒ น า ฤทธิ์ 

ว ั น เด ื อ น ป ี เก ิ ด ว ั น พ ฤ ห ั ส บ ด ี ท ี ่ ๐ ม ี น า ค ม พ . ศ . ๒ ๕ ๑ ๒ 
ชา ต ิ ภู ม ิ เด ิ ม อ ํ า เภ อ น า ง ร อ ง จ ั ง ห ว ั ด บ ุ ร ี ร ั ม ย ์ 

อ ุ ป ส ม บ ท ๑ ม ี น า ค ม พ . ศ . ๒ ๕ ๒ ๕ 


ณ พ ั ท ธ ส ี ม า จั ด ป า ก น ํ า ภา ษี เจ ร ิ ญ ก ร ุ ง เท พ ฯ 
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ส ม เด ็ จ พ ร ะ อ ุ ป ั ช ญ ณา ย ์ 
ส ม เด ็ จ พ ร ะ พ ุ ท ธ โ ฆ ษ า จ า ร ย ์ 
(ฟื้น ชุ ต ิ น ธร ม ห า เถ ร ป . ธ . ๓ ) 
ว ั ด ส า ม พ ร ะ ย า 
ก ร ุ ง เท พ ม ห า น ค ร 


ส ม เด ็ จ พ ร ะ ก ร ร ม ว า จ า จ า ร ย ์ 
ส ม เด ็ จ พ ร ะ พ ุ ฒา จ า ร ย ์ 
(เก ี ่ ย ว อ ุ ป เส ณ ม ห า เถ ร ป . ธ . ๕ ) 
ว ั ด ส ร ะ เก ศ ร า ช ว ร ม ห า ว ิ ห า ร 
ก ร ุ ง เท พ ม ห า น ค ร 
ใน ส ม ั ย ท ี ่ ด ํ า ร ง ส ม ณ ศ ั ก ด ิ ์ เป ็ น ท ี ่ 
พ ร ะ พ ร ห ม ค ุ ณา ภร ณ์ 





20 ป ร ะ ว ั ต ิ ส ั ง เข ป พ ร ะ ร า ช ญ า ณ ว ิ ส ิ ฐ 


ส ม เด ็ จ พ ร ะ อ น ุ ส า ว น า จ า ร ย ์ 
ส ม เด ็ จ พ ร ะ ม ห า ร ั ชม ั ง ค ล า จ า ร ย ์ 
(ช่ ว ง ว ร ป ุ ญ ญ ม ห า เถ ร ป . ธ . ๕ ) 
ว ั ด ป า ก น ้ ้ า 
ภา ษี เจ ร ิ ญ ก ร ุ ง เท พ ม ห า น ค ร 
ใน ส ม ั ย ท ี ่ ด ํ า ร ง ส ม ณ ศ ั ก ด ิ ์ เป ็ น ท ี ่ 
พ ร ะ ธร ร ม ธี ร ร า ชม ห า ม ุ น ี 


พ ร ะ ว ิ ป ั ส ส น า จ า ร ย ์ 
พ ร ะ ร า ช พ ร ห ม เถ ร 
(ว ี ร ะ ค ณุ ต ุ ต โม ) 
ร อ ง เจ ้ า อ า ว า ส แล ะ 
อ า จ า ร ย ์ ให ญ่ ฝ่า ย ว ิ ป ั ส ส น า ธุ ร ะ 
ว ั ด ป า ก น ้ ้ า 
ภา ษี เจ ร ิ ญ ก ร ุ ง เท พ ม ห า น ค ร 
ใน ส ม ั ย ท ี ่ ด ํ า ร ง ส ม ณ ศ ั ก ด ิ ์ เป ็ น ท ี ่ 
พ ร ะ ภา ว น า โก ศ ล เถ ร ะ 
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WA ย 

ป ร ะ ว ั ต ย อ 
เม ื ่ อ อ ุ ป ส ม บ ท เป ็ น พ ร ะ ภิ ก ษ ุ แล ้ ว (บ ว ช เ ม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ ว ม ี น า ค ม พ . ศ . ๒ ๕ ๒ ๕) 
ณ พ ั ท ธ ส ี ม า ว ั ด ป า ก น ํ า ภา ษี เจ ร ิ ญ ก ร ุ ง เท พ ฯ 


ว ุ ฒิ ก า ร ศึ ก ษา ภา ค ป ร ิ ย ั ต ิ 
ป . ธ .9, น . ธ . เ อ ก 


เป ็ น พ ร ะ อ ุ ป ั ช ณ า ย ์ ส า ม ั ญ 


๑ 7 


น ุ ที่ ๓ ๑ ม ก ร า ค ม พ . ศ . ๒ ๕ ๓ ๕ 


ฆ 
a a 


เป ็ น พ ร ะ ร า ชา ค ณะ ชั น ส า ม ั ญ ท ี ่ 


= 


พ ร ะ ภา ว น า ว ิ ส ุ ท ธิ ค ุ ณ ว ิ . ป . (ว ั น ท ี ่ ๕ ธั น ว า ค ม พ . ศ . ๒ ๕ ๕ ๑ ) 
เป ็ น พ ร ะ ร า ชา ค ณะ ชั ้ น ร า ช ท ี ่ 
พ ร ะ ร า ช ญ า ณ ว ิ ส ิ ฐ ว ิ . ภา ว น า ม ง ค ล ส ิ ท ธิ ป ร ี ชา ม ห า ค ณิ ส ส ร บ ว ร ส ั ง ฆา ร า ม 


๑ 7 


ค า ม ว า ส ี (ว ั น ท ี ่ ๕ 


๑ 7 


น ว า ค ม พ . ศ . ๒ ๕ ๕ ๓ ) 
ส ั ง ก ั ด ว ั ด ป า ก น ้ า ภา ษี เจ ร ิ ญ 

พ ร ร ษา ๑ - ๕ (พ . ศ . ๒ ๕ ๒ ๕ - พ ฟ . ศ . ๒ ๕ ๓ ๓ ) 
ส ั ง ก ั ด ว ั ด ห ล ว ง พ ่ อ ส ด ธร ร ม ก า ย า ร า ม 


พ ร ร ษา 9 (พ . ศ . ๒ ๕ ๓ ๕ - ป ั จ จ ุ บ ั น ) 


๑ ๕ SER ๑ ๒ 


22 ป ร ะ ว ั ต ิ ส ั ง เข ป พ ร ะ ร า ช ญ า ณ ว ิ ส ิ ฐ 





พ ิ ธี บ ร ร พ ชา อ ุ ป ส ม บ ท น า ย เส ร ิ ม ชั ย พ ล พ ั ฒ น า ฤทธิ์ โด ย เจ ้ า ป ร ะ ค ุ ณ ส ม เด ็ จ พ ร ะ พ ุ ท ธ -- 


๕ x ๕ - ด 6 ส ง ซ่ - vu 
โฆ ษา จ า ร ย ์ (ฟิ น ชุ ต ิ น ุ ธ โร ) เป ็ น พ ร ะ อ ุ ป ั ช ณ า ย ์ เม อ ว น ท ' ม น า ค ม พ . ศ . ๒ ๕ ๒ ๕ ได ้ ร ั บ 


ฉา ย า ว ่ า “ ช ย ม ง ุ ค โล ” ณ พ ั ท ธ ส ี ม า ว ั ด ป า ก น ํ า ภา ษี เจ ร ิ ญ ก ร ุ ง เท พ ฯ 
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(บ น ) เข ้ า ร ั บ พ ร ะ ร า ช ท า น พ ั ด เป ร ี ย ญ ธ ร ร ม ๒ ป ร ะ โย ค จ า ก ส ม เด ็ จ พ ร ะ บ ร ม โอ ร ส า -- 
ธิ ร า ช ฯ ส ย า ม ม ก ุ ฎ ร า ช ก ุ ม า ร ณ พ ร ะ อ ุ โบ ส ถ ว ั ด พ ร ะ ศร ี ร ั ต น ศา ส ด า ร า ม พ . ศ . ๒ ๕ ๓ ๓ 
(ล ่ า ง ) เป ็ น พ ร ะ อ ุ ป ั ช ณ า ย ์ ส า ม ั ญ เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ ๓ ๑ ม ก ร า ค ม พ . ศ . ๒ ๕ ๓ ๕ 


24 ป ร ะ ว ั ต ิ ส ั ง เข ป พ ร ะ ร า ช ญ า ณ ว ิ ล ิ ฐ 





= กม ณะ ๒ ะ : 5 2 ก ะ ร ณะ ๓ ๐0 0 ร 





ฟะ 


ซู 


(บ น ) เข ้ า ร ั บ พ ร ะ ร า ช ท า น เข ็ ม ท อ ง ค ํ า เค ร ื ่ อ ง ห ม า ย โค ร ง ก า ร ป ล ู ก ป ่ า ถา ว ร เฉ ล ิ ม พ ร ะ เก ี ย ร ต ิ ฯ 





จ า ก ส ม เด ็ จ พ ร ะ น า ง เจ ้ า ฯ พ ร ะ บ ร ม ร า ชิ น ี น า ถ ณ ศู น ย ์ ป ร ะ ชุ ม ส ิ ร ิ ก ิ ต ี ์ เม ื ่ อ ว ั น พ ุ ธ ท ี ่ ๒ ๕ 
ก ร ก ฎา ค ม พ . ศ . ๒ ๕ ๕ ๑ 

(ล ่ า ง ) เข ้ า ร ั บ พ ร ะ ร า ช ท า น ร า ง ว ั ล เส า เส ม า ธร ร ม จ ั ก ร จ า ก ส ม เด ็ จ พ ร ะ เท พ ร ั ต น ร า ช ส ุ ด า ฯ 
ส ย า ม บ ร ม ร า ช ก ุ ม า ร ี เม ื ่ อ ว ั น ว ิ ส า ขบ ู ชา พ . ศ . ๒ ๕ ๓ ๕ 
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๑ เป ็ น พ ร ะ ร า ชา ค ณะ ชั ้ น ส า ม ั ญ ท ี ่ พ ร ะ ภา ว น า ว ิ ส ุ ท ธิ ค ุ ณ ว ิ . ป . 


เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ ๕ ธั น ว า ค ม พ . ศ . ๒ ๕ ๕ ๑ 
๑ เป ็ น พ ร ะ ร า ชา ค ณะ ชั ้ น ร า ช ท ี ่ พ ร ะ ร า ช ญ า ณ ว ิ ส ิ ฐ ว ิ . ภา ว น า ม ง ค ล ส ิ ท ธิ ป ร ี ชา 
ม ห า ค ณิ ส ส ร บ ว ร ส ั ง ฆา ร า ม ค า ม ว า ส ี เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ ๕ ธั น ว า ค ม พ . ศ . ๒ ๕ ๕ ๓ 


๑ ๒ CAR ๑ ๒ 


26 ป ร ะ ว ั ต ิ ส ั ง เข ป พ ร ะ ร า ช ญ า ณ ว ิ ส ิ ฐ 
& mk 4 
ป ธะ ว ต ก อ น บ ธ ธ พ ชา อ ุ ป ส ม บ ท 


๑ ว ุ ฒิ ก า ร ศึ ก ษา 


ร ั ฐ ป ร ะ ศา ส น ศา ส ต ร ์ ม ห า บ ั ณ ฑ ิ ต (เก ี ย ร ต ิ น ิ ย ม ) ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ธร ร ม ศา ส ต ร ์ 
ป ร ะ ก า ศ น ี ย บ ั ต ร ก า ร ศึ ก ษา อ บ ร ม “ว ิ ชา ว ิ จ ั ย ท า ง ส ั ง ค ม ศา ส ต ร ์ ” จ า ก โท stitute 
of Social Research, The University of Michigan, Ann Arbor ส ห ว ั ฐ - 
อ เม ร ิ ก า 


ป ร ะ ก า ศ น ี ย บ ั ต ร ก า ร ศึ ก ษา อ บ ร ม ห ล ั ก ส ู ต ร ก า ร จ ั ด ก า ร ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ แล ะ ร ะ บ บ 
ข่ า ว ส า ร ด ้ ว ย เค ร ื ่ อ ง ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ จ า ก ส ํ า น ั ก แถลง ข่ า ว ส ห ร ั ฐ (บ .8.1.A) ว อ ชิ ง ต ั น - 
ด ี ซี ป ร ะ เท ศ ส ห ว ั ฐ อ เม ร ิ ก า 


๑ ห น ้ า ท ี ก า ร ง า น ป ร ะ จ ํ า 
เป ็ น พ น ั ก ง า น ป ร ะ จ ํ า ส ํ า น ั ก ข่ า ว ส า ร อ เม ร ิ ก ั น ก ร ุ ง เท พ ฯ ใน ต ํ า แห น ่ ง Research 
Specialist 


๑ ผู ้ บ ร ร ย า ย พ ิ เศ ษ 

ส า ขา “ว ิ ชา ร ะ เบ ี ย บ ว ิ ธี ก า ร ว ิ จ ั ย แล ะ ป ร ะ เม ิ น ผล ” แก ่ น ั ก ศึ ก ษา ชั ้ น ป ร ิ ญ ญ า โท 
ส า ขา ว า ร ส า ร ศา ส ต ร ์ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ธร ร ม ศา ส ต ร ์ ฯลฯ 

ล า อ อ ก จ า ก ส ํ า น ั ก ข่ า ว ส า ร อ เม ร ิ ก ั น ก ่ อ น ถึ ง เว ล า เก ษี ย ณ อ า ย ุ ๓ ป ี ค ื อ เม ื ่ อ ม ี - 
อ า ย ุ ๕ ๓ ป ี เพ ื ่ อ บ ร ร พ ชา อ ุ ป ส ม บ ท ป ฏิ บ ั ต ิ พ ร ะ ศา ส น า ป ั จ จ ุ บ ั น เป ็ น พ น ั ก ง า น บ ํ า น า ญ 
ขอ ง ร ั ฐ บ า ล ส ห ร ั ฐ อ เม ร ิ ก า 


๑ ๕ NE ๑ 
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ท ห ทา ง ธ ม ธ ธ ค ย ล น พ พ ทา น 


แข เม พ ย ล ฬ Ly 





ผล ง า น ท า ง ว ิ ชา ก า ธ 


๑ . อ ร ิ ย ส ั จ ๕ 
๒ . ท า ง ม ร ร ค ผล น ิ พ พ า น 





The Heart Of Dhammakaya Meditation 


๓ . ห ล ั ก ก า ร บ ร ิ ห า ร ว ั ด 

๕ . ห ล ั ก ส ม อ ว ิ ป ั ส ส น า ก ั ม ม ั ฏ ฐ า น เพ ื ่ อ ท ํ า น ิ พ พ า น ให ้ แจ ้ ง 
๕ . ต อ บ ป ั ญ ห า ธร ร ม ป ฏิ บ ั ต ิ 

๒ . ร ว ม ป า ฐ ก ถา ธร ร ม 

a. 

๓: 


ชี ว ป ร ะ ว ั ต ิ ห ล ว ง พ ่ อ ว ั ด ป า ก น ้ ้ า แล ะ ว ิ เค ร า ะ ห ์ ว ิ ธี ป ฏิ บ ั ต ิ ส ม ถ ว ิ ป ั ส ส น า ก ั ม ม ั ฏ ฐ า น 
ต า ม แน ว ส ต ิ ป ั ฏ ฐ า น ๕ ถึ ง ธร ร ม ก า ย ท ี ่ ห ล ว ง พ ่ อ ว ั ด ป า ก น ้ ้ า ป ฏิ บ ั ต ิ แล ะ ส อ น 
๕ . ค ู ่ ม ื อ ป ฏิ บ ั ต ิ ไต ร ส ิ ก ขา 

๑ ๐ . VCD., MP3 ก า ร อ บ ร ม พ ร ะ ว ิ ป ั ส ส น า จ า ร ย ์ แล ะ เท ป ค ั ส เซ ท ธร ร ม บ ร ร ย า ย 
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๑ ๕ ZR ๑ ๕ 


อ อ ก อ า ก า ศ ท า ง ส ถา น ี ว ิ ท ย ุ ก ร ะ จ า ย เส ี ย ง แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ก ร ม ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ 
ว ั น อ า ท ิ ต ย ์ ท ี ่ ๑ 9 พ ฤ ษ ภา ค ม พ . ศ . ๒ ๕ ๕ ๓ เว ล า ๐ ๕ . ๐ 0 น . 
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เจ ร ิ ญ ส ุ ข / เ จ ร ิ ญ พ ร ญา ต ิ โย ม ส า ธุ ชน ผู ้ ฟั ง ท ุ ก ท ่ า น 

ว ั น น ี ้ อ า ต ม ภา พ ก ็ ได ้ ม า พ บ ก ั บ ท ่ า น ผู ้ ฟั ง อ ี ก เช ่ น เค ย ใน ร า ย ก า ร ป า ฐ ก ถา ธร ร ม 
ท า ง ส ถา น ี ว ิ ท ย ุ ก ร ะ จ า ย เส ี ย ง แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย น ี ้ 

ญา ต ิ โย ม ส า ธุ ชน ผู ้ ฟั ง ค ง จ ะ เค ย ได ้ ย ิ น ข่ า ว ใน ก า ร บ ร ิ ห า ร ร า ช ก า ร ว ่ า ร ั ฐ บ า ล 
ป ร ั บ ป ร ุ ง ว ิ ธี ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ห ร ื อ ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ให ม ่ ชื ่ อ ว ่ า ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น แบ บ 
บ ู ร ณา ก า ร บ ้ า ง ห ร ื อ ว ่ า ได ้ ม ี ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ขอ ง ห ั ว ห น ้ า ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร 
เช ่ น ผู ้ ว ่ า ร า ช ก า ร จ ั ง ห ว ั ด ให ้ ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น โด ย ให ้ ม ี ห น ้ า ท ี ่ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ เบ ็ ด เส ร ็ จ 
แบ บ C0 บ ้ า ง โด ย ให ้ ห ั ว ห น ้ า ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร ต ล อ ด ท ั ้ ง น ั ก บ ร ิ ห า ร ผู ้ ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น 
ท ุ ก ร ะ ด ั บ ย ึ ด ห ล ั ก “ธร ร ม า ภิ บ า ล ” เพ ื ่ อ ให ้ ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น บ ร ร ล ุ ผล ส ํ า เร ็ จ ต า ม 
เป ้ า ห ม า ย ห ร ื อ ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ ท ี ่ ต ั ้ ง ไว ้ ด ้ ว ย ด ี ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ส ู ง 

ว ั น น ี ้ อ า ต ม ภา พ จ ึ ง จ ะ ได ้ ก ล ่ า ว ถึ ง “ห ล ั ก ธร ร ม า ภิ บ า ล ” เป ็ น ท า ง ให ้ ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ 
ง า น แบ บ บ ู ร ณา ก า ร (CE0) ป ร ะ ส บ ผล ส ํ า เร ็ จ ด ้ ว ย ด ี ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ส ู ง น ี ้ พ อ เป ็ น 
ธร ร ม เค ร ื ่ อ ง ป ร ะ ด ั บ ส ต ิ ป ั ญ ญ า แก ่ ผู ้ ส น ใจ ศึ ก ษา ส ั ม ม า ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม ส ม ค ว ร แก ่ เว ล า 
ส ื บ ไป 

ก ่ อ น อ ื ่ น ขอ ท ํ า ค ว า ม เข ้ า ใจ ค ว า ม ห ม า ย ขอ ง ค ํ า บ า ง ค ํ า ได ้ แก ่ ค ํ า ว ่ า “บ ู ร ณา ก า ร ” 
แล ะ ค ํ า ว ่ า “CE0” เป ็ น ต ้ น ท ี ่ บ า ง ท ่ า น อ า จ จ ะ ย ั ง ไม ่ ค ุ ้ น เค ย ได ้ เข ้ า ใจ พ อ เป ็ น พ ื ้ น 
ฐา น ต า ม ส ม ค ว ร แล ะ ส า ม า ร ถ น ํ า ห ล ั ก “ธร ร ม า ภิ บ า ล ” น ี ้ ไป ใช ้ ใน ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น 
ใน ห น ้ า ท ี ่ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ขอ ง ต น ให ้ ได ้ ผล ด ี ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ส ู ง 

ค ํ า ว ่ า “บ ู ร ณา ก า ร ” ต ร ง ก ั บ ภา ษา อ ั ง ก ฤ ษ ว ่ า “โท tegration” แป ล ต า ม 
ศั พ ท ์ ต ร ง ๆ ว ่ า “ก า ร ร ว ม ให ้ ค ร บ ถ้วน ส ม บ ู ร ณ์ ” ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ห ร ื อ ก า ร บ ร ิ ห า ร แบ บ 
บ ู ร ณา ก า ร ก ็ ค ื อ ก า ร ร ว ม ห น ่ ว ย ง า น ต ่ า ง ๆ ท ี ่ แย ก ก ร ะ จ ั ด ก ร ะ จ า ย ก ั น อ ย ู ่ ให ้ เข ้ า ม า 
อ ย ู ่ ใน ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ขอ ง ห ั ว ห น ้ า ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร ค น เด ี ย ว ก ั น ผู ้ เป ็ น ห ั ว ห น ้ า ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร 
น ั ้ น ม ี ค ํ า เป ็ น ภา ษา อ ั ง ก ฤ ษ ว ่ า 0 ไห่ ๑ [ Executive 0fficer ม ี ค ํ า ย ่ อ ว ่ า CE0 ม ี 


ฆ 


ห น ้ า ท ี ่ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ห ม ด ท ุ ก ห น ่ ว ย ง า น แล ะ ให ้ ม ี อ ํ า น า จ 


0 
uw «๑ 


ว ิ น ิ จ ฉั ย ส ั ง ก า ร ได ้ เต ็ ม ท ี ่ แก ่ ท ุ ก ห น ่ ว ย ง า น โด ย อ า ศั ย ห ล ั ก “ธร ร ม า ภิ บ า ล ” เพ ื ่ อ 


30 ต อ น ท ี ่ ๑ 


ให ้ ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น อ ย ่ า ง เป ็ น ธร ร ม ให ้ ส า ม า ร ถ บ ร ร ล ุ ผล ส ํ า เร ็ จ ต า ม เป ้ า ห ม า ย ห ร ื อ 


ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ ท ี ่ ต ั ้ ง ไว ้ ด ้ ว ย ด ี ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ส ู ง เช ่ น แต ่ เด ิ ม ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ขอ ง 
ผู ้ ว ่ า ร า ช ก า ร จ ั ง ห ว ั ด ม ี อ ํ า น า จ ห น ้ า ท ี ่ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ จ ํ า ก ั ด อ ย ู ่ แต ่ เฉ พ า ะ ใน ส ่ ว น 
ขอ ง ก า ร ป ก ค ร อ ง ท ้ อ ง ถิ ่ น แต ่ ไม ่ ม ี อ ํ า น า จ ห น ้ า ท ี ่ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ แล ะ อ ํ า น า จ ใน 
ก า ร ว ิ น ิ จ ฉั ย ส ั ง ก า ร ห น ่ ว ย ง า น ใน ร ะ ด ั บ จ ั ง ห ว ั ด ห น ่ ว ย อ ื ่ น ๆ โด ย ต ร ง เช ่ น ห น ่ ว ย ง า น 
ท า ง ด ้ า น ก า ร ศึ ก ษา ก า ร ส า ธา ร ณ ส ุ ข ก า ร พ า ณิ ช ย ์ ก า ร เก ษ ต ร แล ะ ท า ง ด ้ า น 
ก า ร ท ห า ร ต ํ า ร ว จ เป ็ น ต ้ น ใน เข ต พ ื ้ น ท ี ่ จ ั ง ห ว ั ด ขอ ง ต น เพ ร า ะ ห น ่ ว ย ง า น ร ะ ด ั บ 


wv ม 9 ๑ / 


จ ั ง ห ว ั ด อ ื ่ น ๆ เห ล ่ า น ั ้ น ล ้ ว น ขึ ้ น ต ร ง ต ่ อ ส า ย ก า ร บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ช า ต ้ น ส ั ง ก ั ด ค ื อ ก ร ะ 


ท ร ว ง ท บ ว ง ก ร ม ขอ ง ต น ท ํ า ให ้ ผู ้ ว ่ า ร า ช ก า ร จ ั ง ห ว ั ด ซึ ่ ง ม ี ห น ้ า ท ี ่ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ 
ใน ก า ร ป ก ค ร อ ง ก า ร บ ร ิ ห า ร ร า ช ก า ร แผ ่ น ด ิ น แล ะ ก า ร พ ั ฒ น า จ ั ง ห ว ั ด ขอ ง ต น ท ุ ก ด ้ า น 


a 


เพ ื ่ อ บ ํ า บ ั ด ท ุ ก ข์ บ ํ า ร ุ ง ส ุ ข ป ร ะ ชา ชน ใน เข ต จ ั ง ห ว ั ด ขอ ง ต น ไม ่ ส า ม า ร ถก ร ะ ท ํ า ได ้ เต ็ ม 
ท ี ่ เพ ร า ะ ขา ด อ ํ า น า จ ใน ก า ร ว ิ น ิ จ ฉั ย ส ั ง ก า ร ห น ่ ว ย ง า น ต ่ า ง ๆ โด ย ต ร ง ได ้ ร ั ฐ บ า ล 
จ ึ ง ได ้ ป ร ั บ ป ร ุ ง ร ะ เบ ี ย บ ว ิ ธี ก า ร ป ก ค ร อ ง ก า ร บ ร ิ ห า ร ให ้ เป ็ น แบ บ บ ู ร ณา ก า ร ค ื อ ให ้ 
ร ว ม ห น ่ ว ย ง า น ต ่ า ง ๆ ใน เข ต จ ั ง ห ว ั ด ม า อ ย ู ่ ใน อ ํ า น า จ ห น ้ า ท ี ่ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ขอ ง 
ผู ้ ว ่ า ร า ช ก า ร จ ั ง ห ว ั ด ใน ฐา น ะ ห ั ว ห น ้ า ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร C0 ให ้ ม ี อ ํ า น า จ ว ิ น ิ จ ฉั ย ส ั ง ก า ร 
ท ุ ก ห น ่ ว ย ง า น ได ้ โด ย ต ร ง เพ ื ่ อ ให ้ ก า ร ป ก ค ร อ ง ก า ร บ ร ิ ห า ร แล ะ ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น 
ท ุ ก ร ะ ด ั บ ท ุ ก ห น ่ ว ย ง า น ด ํ า เน ิ น ไป ด ้ ว ย ค ว า ม ร ว ด เร ็ ว ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ อ ั น จ ะ ย ั ง ผล ให ้ 
ป ร ะ ชา ชน ใน เข ต พ ื ้ น ท ี ่ จ ั ง ห ว ั ด ท ี ่ ผู ้ ว ่ า ร า ช ก า ร จ ั ง ห ว ั ด ร ั บ ผิ ด ชอบ อ ย ู ่ ได ้ ร ั บ ก า ร พ ั ฒ น า 
ให ้ เก ิ ด ค ว า ม เจ ร ิ ญ แล ะ ส ั น ต ิ ส ุ ข ร ว ด เร ็ ว ด ี ขึ ้ น 

เค ร ื ่ อ ง ว ั ด ผล ง า น ขอ ง ห ั ว ห น ้ า ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร ได ้ แก ่ ผู ้ ว ่ า ร า ช ก า ร จ ั ง ห ว ั ด 00 น ั ้ น 
ชื ่ อ ว ่ า “ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ” ต ร ง ก ั บ ภา ษา อ ั ง ก ฤ ษ ว ่ า fficiency ห ม า ย ค ว า ม ว ่ า ก า ร 
ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ขอ ง C0 น ั ้ น ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ผล ส ู ง ต ่ อ ค ่ า ล ง ท ุ น ต ํ า ค ื อ ป ร ะ ห ย ั ด 

ค ํ า ว ่ า “ค ่ า ล ง ท ุ น ” ห ม า ย ถึ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ค ่ า ใช ้ ล จ่า ย ก ํ า ล ั ง บ ุ ค ล า ก ร ก ํ า ล ั ง 
ท ร ั พ ย า ก ร ต ่ า ง ๆ แล ะ เว ล า ท ี ่ ใช ้ ใน ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น โค ร ง ก า ร ต ่ า ง ๆ ท ั ้ ง ส ิ ้ น ใน ร อ บ 
ป ี ง บ ป ร ะ ม า ณ ห น ึ ่ ง ๆ ว ่ า ม ี เท ่ า ใด แล ะ ได ้ ผล ส ํ า เร ็ จ ชื ่ อ ว ่ า “ป ร ะ ส ิ ท ธิ ผล ” ค ื อ ผล ง า น 
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แต ่ ล ะ โค ร ง ก า ร ท ี ่ ได ้ ด ํ า เน ิ น ไป ใน แต ่ ล ะ ร อ บ ป ี ง บ ป ร ะ ม า ณ ห ร ื อ แต ่ ล ะ ช่ ว ง เว ล า ท ี ่ 
ก ํ า ห น ด ให ้ ป ฏิ บ ั ต ิ ได ้ ส ํ า เร ็ จ ต า ม เป ้ า ห ม า ย แต ่ ล ะ โค ร ง ก า ร ร ว ม ท ั ้ ง ค ว า ม พ ึ ง พ อ ใจ ขอ ง 
ป ร ะ ชา ชน โด ย ส ่ ว น ร ว ม ท ี ่ จ ะ ได ้ ร ั บ ผล จ า ก โค ร ง ก า ร ต ่ า ง ๆ เห ล ่ า น ี ้ อ ี ก ท ั ้ ง ค ว า ม 
พ ึ ง พ อ ใจ ขอ ง พ น ั ก ง า น ผู ้ ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น น ั ้ น ๆ เอ ง ด ้ ว ย 

“ป ร ะ ส ิ ท ธิ ผล ” ค ื อ ผล ขอ ง ง า น อ ั น ร ว ม ท ั ้ ง ค ว า ม พ ึ ง พ อ ใจ ขอ ง ป ร ะ ชา ชน 
โด ย ส ่ ว น ร ว ม น ั ้ น จ ึ ง ม ี ค ว า ม ห ม า ย อ ย ่ า ง ย ิ ่ ง ต ่ อ ห ั ว ห น ้ า ฝ่า ย ป ก ค ร อ ง / ฝ ่ า ย บ ร ิ ห า ร 
ได ้ แก ่ ผู ้ ว ่ า ร า ช ก า ร จ ั ง ห ว ั ด C0 เป ็ น ต ้ น น ั ้ น จ ั ก ต ้ อ ง ส ํ า เห น ี ย ก ว ่ า ต ้ อ ง ให ้ เป ็ น ไป 
ต า ม ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร โด ย ชอบ ธร ร ม ขอ ง ป ร ะ ชา ชน ส ่ ว น ร ว ม อ ั น ห ั ว ห น ้ า ฝ่า ย 
บ ร ิ ห า ร จ ะ พ ึ ง ท ร า บ แล ะ พ ึ ง ร ั บ ฟั ง ค ว า ม เห ็ น แล ะ ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร โด ย ชอบ ธร ร ม ขอ ง 
ป ร ะ ชา ชน โด ย ส ่ ว น ร ว ม เป ็ น ส ํ า ค ั ญ 

ท ี ่ อ า ต ม ภา พ จ ํ า ก ั ด ค ว า ม ห ม า ย อ ย ู ่ เฉ พ า ะ “ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร โด ย ชอบ ธร ร ม ” น ั ้ น 
ฝ่า ย ป ร ะ ชา ชน ก ็ พ ึ ง ต ้ อ ง เข ้ า ใจ ว ่ า ม ิ ใช ่ เป ็ น ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ท ี ่ ผิ ด ท ํ า น อ ง ค ล อ ง ธร ร ม 
แล ะ / ห ร ื อ ม ิ ใช ่ เป ็ น ค ว า ม เร ี ย ก ร ้ อ ง ต ้ อ ง ก า ร ท ี ่ ไม ่ ม ี ขอ บ เข ต จ ํ า ก ั ด ก ล ่ า ว ค ื อ ถ้า 
เป ็ น ค ว า ม เร ี ย ก ร ้ อ ง ต ้ อ ง ก า ร ท ี ่ ผิ ด ท ํ า น อ ง ค ล อ ง ธร ร ม ห ร ื อ ท ี ่ ผิ ด ห ล ั ก ก า ร ผิ ด ห ล ั ก 
ว ิ ชา แล ะ ท ิ ไร ้ ป ร ะ โย ชน ์ ท า ง ฝ่า ย ป ก ค ร อ ง / ฝ ่ า ย บ ร ิ ห า ร ก ็ ไม ่ อ า จ ส น อ ง ค ว า ม ต ้ อ ง 
ก า ร ให ้ ได ้ แล ะ / ห ร ื อ ถ้า เป ็ น ค ว า ม เร ี ย ก ร ้ อ ง ต ้ อ ง ก า ร ท ี ่ เก ิ น ขอ บ เข ต จ ํ า ก ั ด ง บ 
ป ร ะ ม า ณ เก ิ น ก ํ า ล ั ง ท ร ั พ ย า ก ร แล ะ ก ํ า ล ั ง บ ุ ค ล า ก ร ก ็ เก ิ น ก ํ า ล ั ง ฝ่า ย ป ก ค ร อ ง / ฝ ่ า ย 
บ ร ิ ห า ร ท ี ่ จ ะ ท ํ า ให ้ ส ํ า เร ็ จ ต า ม ค ว า ม เร ี ย ก ร ้ อ ง ต ้ อ ง ก า ร เช ่ น น ั ้ น ได ้ 

เพ ร า ะ ฉะ น ั ้ น ก า ร ป ก ค ร อ ง / ก า ร บ ร ิ ห า ร เพ ื ่ อ ส น อ ง ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ขอ ง 
ป ร ะ ชา ชน โด ย ส ่ ว น ร ว ม จ ึ ง ต ้ อ ง ร ั บ ฟั ง ก ั น แล ะ เข ้ า ใจ ก ั น ท ั ้ ง ๒ ฝ่า ย ค ื อ ท ั ้ ง 
ฝ่า ย ผู ้ ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น แล ะ ท ั ้ ง ฝ่า ย ป ร ะ ชา ชน ผู ้ จ ะ ได ้ ร ั บ ป ร ะ โย ชน ์ โด ย ส ่ ว น ร ว ม ร ่ ว ม 
ก ั น น ั ้ น ด ้ ว ย 

ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ขอ ง ห ั ว ห น ้ า ฝ่า ย ป ก ค ร อ ง / ห ั ว ห น ้ า ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร ขอ ง ห น ่ ว ย 
ง า น ใด ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ผล ร ว ม ท ั ้ ง ค ว า ม พ ึ ง พ อ ใจ ขอ ง ป ร ะ ชา ชน โด ย ส ่ ว น ร ว ม ส ู ง 


ง 
a = 


ต ่ อ ค ่ า ล ง ท ุ น ล ง แร ง แล ะ เว ล า ท ี ่ ใช้ ใน ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ท ี ่ ต ํ า ค ื อ ท ี ่ ป ร ะ ห ย ั ด 
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a 


เพ ี ย ง ไร ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ขอ ง ห ั ว ห น ้ า ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร ขอ ง ห น ่ ว ย ง า น น ั ้ น ชื ่ อ ว ่ า 
ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ส ู ง เพ ี ย ง น ั ้ น 

เพ ร า ะ เห ต ุ น ั ้ น ห ั ว ห น ้ า ฝ่า ย ป ก ค ร อ ง ห ร ื อ ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร แบ บ บ ู ร ณา ก า ร ค ื อ CE0 
น ั ้ น จ ั ก ต ้ อ ง ท ุ ่ ม เท ก ํ า ล ั ง ก า ย ส ต ิ ป ั ญ ญ า ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ แล ะ ว ิ ส ั ย ท ั ศ น ์ ท ี ่ ด ี ท ี ่ 
ก ว ้ า ง ไก ล ใน ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ท ั ้ ง ด ้ า น ก า ร ป ก ค ร อ ง บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ช า แล ะ ก า ร บ ร ิ ห า ร 
ท ุ ก อ ย ่ า ง ป ร ะ ก อ บ พ ร ้ อ ม ด ้ ว ย ค ุ ณ ธ ร ร ม ส ู ง ม ุ ่ ง ต ร ง ต ่ อ ป ร ะ โย ชน ์ ส ุ ข ข อ ง ป ร ะ ชา ชน 
ส ่ ว น ร ว ม เป ็ น ส ํ า ค ั ญ จ ึ ง จ ะ ส า ม า ร ถ ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ให ้ ส ํ า เร ็ จ ล ุ ล ่ ว ง ไป ด ้ ว ย ด ี ม ี ป ร ะ 
ส ิ ท ธิ ผล แล ะ ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ส ู ง ได ้ ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น แบ บ บ ู ร ณา ก า ร C0 น ี ้ จ ึ ง 
เป ็ น ร ะ บ บ ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ท ี ่ เป ิ ด โอ ก า ส ให ้ ห ั ว ห น ้ า ฝ่า ย ป ก ค ร อ ง ห ร ื อ ห ั ว ห น ้ า 
ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร ท ุ ก ร ะ ด ั บ ชั ้ น ท ี ่ ด ี ค ื อ ผู ้ ม ี ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ แล ะ ว ิ ส ั ย ท ั ศ น ์ ท ี ่ 
ด ี ท ี ่ ก ว ้ า ง ไก ล แล ะ ผู ้ ม ี ค ุ ณ ธ ร ร ม ส ู ง ได ้ แส ด ง ผล ง า น ขอ ง ต น อ ย ่ า ง ชั ด เจ น แล ะ 
ม ี โอ ก า ส ได ้ ร ั บ ก า ร ค ั ด เล ื อ ก แล ะ แต ่ ง ต ั ้ ง ให ้ ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ท ี ่ ม ี อ ํ า น า จ แล ะ ห น ้ า ท ี ่ 
ร ั บ ผิ ด ชอบ ส ู ง ขึ ้ น ไป ได ้ อ ย ่ า ง ถู ก ต ้ อ ง เห ม า ะ ส ม ก ั บ ต ํ า แห น ่ ง โด ย ไม ่ ต ิ ด ขั ด ต า ม 
ห ล ั ก บ ร ิ ห า ร ส า ก ล ท ี ่ เข า ถื อ ค ุ ณ ค ว า ม ด ี ขอ ง บ ุ ค ค ล เป ็ น ท ี ่ ต ั ้ ง (M1it System) 
ใน ก า ร พ ิ จ า ร ณา แต ่ ง ต ั ้ ง แล ะ เล ื ่ อ น ชั ้ น เล ื ่ อ น ต ํ า แห น ่ ง บ ุ ค ค ล ให ้ เห ม า ะ ส ม ก ั บ ง า น 
(Put the right man on the right job) ส ม ด ั ง ค ํ า ขอ ง บ ั ณ ฑ ิ ต แต ่ เก ่ า ก ่ อ น 


ได ้ ก ล ่ า ว ไว ้ ว ่ า 
“ค ่ า ขอ ง ค น อ อ ย ู ่ ท ี ่ ผล ขอ ง ง า น 
ค ่ า ขอ ง ง า น อ ย ู ่ ท ี ่ ก า ร ก ร ะ ท ํ า 
ค ่ า ขอ ง ก า ร ก ร ะ ท ํ า อ ย ู ่ ท ี ่ ค ว า ม ร ู ้ ค ู ่ ค ว า ม ด ี ” 


a 


ม ิ ใช ่ เป ็ น แบ บ ร ะ บ บ อ ุ ป ล ั ม ภ์ (Patronage System) ท ี ่ ม ี ผู ้ ม ั ก ก ล ่ า ว ว ่ า 
“ค ่ า ขอ ง ค น อยู่ ท ี ่ เป ็ น ค น ขอ ง ใคร ” 
ห า ก ห น ่ ว ย ร า ช ก า ร ท ุ ก ห ม ู ่ เห ล ่ า อ ง ค ์ ก ร ต ่ า ง ๆ ท ั ้ ง อ ง ค ์ ก ร ธุ ร ก ิ จ เอ ก ชน อ ง ค ์ ก ร 
ท า ง ก า ร พ ร ะ ศา ส น า ท ุ ก ศา ส น า แล ะ ท ั ้ ง อ ง ค ์ ก ร ท า ง ส ั ง ค ม ต ่ า ง ๆ ม ี ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น 
แบ บ บ ู ร ณา ก า ร โด ย แต ่ ง ต ั ้ ง ห ั ว ห น ้ า ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร CK0 ผู ้ ม ี ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ 
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ม ี ว ิ ส ั ย ท ั ศ น ์ ท ี ่ ด ี ท ี ่ ก ว ้ า ง ไก ล แล ะ ม ี ค ุ ณ ธ ร ร ม ป ร ะ จ ํ า ใจ ส ู ง ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ใน ห น ้ า ท ี ่ 
ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ให ้ ได ้ ผล ส ํ า เร ็ จ ด ้ ว ย ด ี ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ส ู ง อ ย ่ า ง น ี ้ เพ ิ ่ ม ม า ก ขึ ้ น 
เพ ี ย ง ไร ส ั ง ค ม แล ะ ป ร ะ เท ศ ช า ต ิ ขอ ง ไท ย เร า ก ็ จ ะ เจ ร ิ ญ ร ุ ่ ง เร ื อ ง แล ะ ถึ ง ค ว า ม 
ส ั น ต ิ ส ุ ข ไ ด ้ ม า ก ขึ ้ น เพ ี ย ง น ั ้ น แล ะ โด ย ป ร ะ ก า ร น ี ้ ก ็ จ ะ พ ล อ ย ให ้ ส ถา บ ั น ห ล ั ก ท ั ้ ง ๓ 
ขอ ง ชา ต ิ ไท ย เร า ค ื อ ส ถา บ ั น ชา ต ิ ส ถา บ ั น พ ร ะ พ ุ ท ธ ศ า ส น า แล ะ ส ถา บ ั น พ ร ะ 
ม ห า ก ษั ต ร ิ ย ์ ขอ ง เร า เจ ร ิ ญ เข ้ ม แข ็ ง แล ะ ม ั ่ น ค ง ย ิ ่ ง ๆ ขึ ้ น ไป ได ้ 

ห ล ั ก ธร ร ม ท ี ่ ห ั ว ห น ้ า ฝ่า ย ป ก ค ร อ ง / ฝ ่ า ย บ ร ิ ห า ร ท ุ ก ร ะ ด ั บ จ ะ พ ึ ง ใช ้ เป ็ น ห ล ั ก ใน 
ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ให ้ ส ํ า เร ็ จ ล ุ ล ่ ว ง ไป ด ้ ว ย ด ี ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ส ู ง น ั ้ น ก ็ ค ื อ ห ล ั ก “ธร ร ม า 
ภิ บ า ล ” ซึ ่ ง พ ร ะ บ า ท ส ม เด ็ จ พ ร ะ เจ ้ า อ ย ู ่ ห ั ว ผู ้ ท ร ง ค ุ ณ อ ั น ป ร ะ เส ร ิ ฐ ขอ ง ป ว ง ชน ชา ว 
ไท ย เร า ได ้ ท ร ง ใช ้ ใน ก า ร ป ก ค ร อ ง ป ร ะ เท ศ ม า ต ั ้ ง แต ่ เส ด ็ จ ขึ ้ น เถ ล ิ ง ถ ว ั ล ย ์ ส ิ ร ิ ร า ช 
ส ม บ ั ต ิ น ั ้ น แล ้ ว เม ื ่ อ พ ร ะ อ ง ค ์ ได ้ ท ร ง ต ั ้ ง พ ร ะ ร า ช ส ั ต ย า ธิ ษ ฐา น แล ะ ท ร ง ป ร ะ ก า ศพ ร ะ 
ป ฐ ม บ ร ม ร า ช โ อ ง ก า ร ณ พ ร ะ ท ี ่ น ั ่ ง ไพ ศา ล ท ั ก ษิ ณ ใน พ ร ะ บ ร ม ม ห า ร า ช ว ั ง เม ื ่ อ ว ั น 
ศุ ก ร ์ ท ี ่ ๕ พ ฤ ษ ภา ค ม พ . ศ . ๒ ๕ ๕ ๓ ว ่ า 

“เร า จ ะ ค ร อ ง แผ ่ น ด ิ น โด ย ธร ร ม เพ ื ่ อ ป ร ะ โย ชน ์ ส ุ ข แห ่ ง ม ห า ชน 
ชา ว ส ย า ม ” 

น ั บ ต ั ้ ง แต ่ บ ั ด น ั ้ น เป ็ น ต ้ น ม า ส ม เด ็ จ บ ร ม บ พ ิ ต ร พ ร ะ ร า ช ส ม ภา ร เจ ้ า ก ็ ได ้ ท ร ง 
ป ฏิ บ ั ต ิ พ ร ะ ร า ช ก ร ณี ย ก ิ จ น ้ อ ย ให ญ่ ท ั ้ ง ป ว ง โด ย ชอบ ธร ร ม ค ื อ โด ย ห ล ั ก ธร ร ม า ภิ บ า ล 
น ี ้ บ ํ า บ ั ด ท ุ ก ข์ บ ํ า ร ุ ง ส ุ ข พ ส ก น ิ ก ร ขอ ง พ ร ะ อ ง ค ์ ให ้ ได ้ อ ย ู ่ เย ็ น เป ็ น ส ุ ข ต า ม ส ม ค ว ร 
แต ่ ฐา น ะ ต ล อ ด ม า จ น ต ร า บ เท ่ า ท ุ ก ว ั น น ี ้ 

ห ล ั ก “ธร ร ม า ภิ บ า ล ” น ี ้ ส ง เค ร า ะ ห ์ เข ้ า ใน ห ล ั ก ป ฏิ บ ั ต ิ ท ี ่ ด ี ท ี ่ ชอบ ค ื อ ท ี ่ 
ถู ก ต ้ อ ง ท ี ่ เห ม า ะ ส ม ท ี ่ บ ร ิ ส ุ ท ธิ ์ แล ะ ท ี ่ ย ุ ต ิ ธร ร ม ส ํ า ห ร ั บ ห ั ว ห น ้ า ฝ่า ย ป ก ค ร อ ง 
ห ร ื อ ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร ท ุ ก ร ะ ด ั บ ใช ้ เป ็ น ห ล ั ก ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น บ ํ า บ ั ด ท ุ ก ข์ บ ํ า ร ุ ง ส ุ ข เพ ื ่ อ ป ร ะ โย ชน ์ 
ส ุ ข แก ่ ป ร ะ ชา ชน โด ย ส ่ ว น ร ว ม ให ้ ส ํ า เร ็ จ ล ุ ล ่ ว ง ไป ด ้ ว ย ด ี ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ส ู ง 

ท ี ่ ว ่ า เป ็ น ห ล ั ก ป ฏิ บ ั ต ิ ธร ร ม ท ี ่ “ถู ก ต ้ อ ง ” ห ม า ย ค ว า ม ถึ ง เป ็ น ห ล ั ก ป ฏิ บ ั ต ิ ท ี ่ ถู ก 
ต ้ อ ง ต า ม ห ล ั ก ก า ร ค ื อ ห ล ั ก ว ิ ชา แล ะ ถู ก ต ้ อ ง ต า ม ท ํ า น อ ง ค ล อ ง ธร ร ม ค ื อ ไม ่ ผิ ด ศี ล 
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ผิ ด ธร ร ม ไม ่ ผิ ด ก ฎ ห ม า ย ขอ ง บ ้ า น เม ื อ ง แล ะ ร ะ เบ ี ย บ ก ฎ ข ้ อ บ ั ง ค ั บ โด ย ชอบ ขอ ง 
อ ง ค ์ ก ร ต ่ า ง ๆ ท ี ่ ว ่ า เป ็ น ห ล ั ก ป ฏิ บ ั ต ิ ท ี ่ “เห ม า ะ ส ม ” ห ม า ย ค ว า ม ว ่ า ร ู ้ จ ั ก พ ิ จ า ร ณา 





ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ให ้ เห ม า ะ ส ม ก ั บ ส ถา น ก า ร ณ์ ร ู ้ จ ั ก ป ฏิ บ ั ต ิ ให ้ เห ม า ะ ส ม ก ั บ บ ุ ค ค ล ก ั บ ก า ล 
เว ล า แล ะ ให ้ เห ม า ะ ส ม ก ั บ ส ถา น ท ี ่ โด ย ไม ่ เส ี ย ห ล ั ก ก า ร แล ะ ให ้ บ ั ง เก ิ ด ผล ด ี ม า ก 
ท ี ่ ส ุ ด ให ้ ม ี ก า ร ส ู ญ เ ส ี ย (ถ้า ห า ก จ ํ า เป ็ น ต ้ อ ง เส ี ย ) ก ็ ให ้ น ้ อ ย ท ี ่ ส ุ ด 

ท ี ่ ว ่ า เป ็ น ห ล ั ก ป ฏิ บ ั ต ิ ท ี ่ “บ ร ิ ส ุ ท ธิ ์ ” ห ม า ย ถึ ง ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ต า ม อ ํ า น า จ ห น ้ า ท ี ่ 
ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ด ้ ว ย เจ ต น า ค ว า ม ค ิ ด อ ่ า น ด ้ ว ย จ ิ ต ใจ ท ี ่ บ ร ิ ส ุ ท ธิ ์ จ า ก ก ิ เล ส 
เค ร ื ่ อ ง เศ ร ้ า ห ม อ ง อ ั น ห น า แน ่ น ค ื อ ด ้ ว ย จ ิ ต ใจ ด ้ ว ย เจ ต น า ท ี ่ บ ร ิ ส ุ ท ธิ ์ จ า ก ค ว า ม 
โล ภ จ ั ด ค ว า ม เห ็ น แก ่ ต ั ว จ ั ด แล ะ / ห ร ื อ ต ั ณ ห า ร า ค ะ จ ั ด น ี ้ ป ร ะ ก า ร ๑ ด ้ ว ย จ ิ ต ใจ 
ด ้ ว ย เจ ต น า ท ี ่ บ ร ิ ส ุ ท ธิ ์ จ า ก ค ว า ม โก ร ธ / พ ย า บ า ท ห ร ื อ อ า ฆา ต / จ อ ง เว ร ก ั น น ี ้ 
ป ร ะ ก า ร ๑ แล ะ ด ้ ว ย จ ิ ต ใจ ด ้ ว ย เจ ต น า ท ี ่ บ ร ิ ส ุ ท ธิ ์ จ า ก ม ิ จ ฉา ท ิ ฏ ฐ ิ ค ื อ ค ว า ม เห ็ น ผิ ด 
ก ล ่ า ว ค ื อ ค ว า ม ห ล ง ผิ ด ไม ่ ร ู ้ บ า ป - บ ุ ญ ค ุ ณ - โ ท ษ ต า ม ท ี ่ เป ็ น จ ร ิ ง น ี ้ อ ี ก ป ร ะ ก า ร ๑ 
อ ั น ม ี ผล ให ้ ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น น ั ้ น เป ็ น ไป โด ย ค ว า ม ถู ก ต ้ อ ง ต า ม ท ํ า น อ ง ค ล อ ง ธร ร ม 
แล ะ บ ร ิ ส ุ ท ธิ ์ โป ร ่ ง ใส ส า ม า ร ถ ต ร ว จ ส อ บ ได ้ 

ที ่ ว ่ า เป ็ น ห ล ั ก ป ฏิ บ ั ต ิ ท ี ่ “ย ุ ต ิ ธร ร ม ” ก ็ ค ื อ ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ต ่ อ ผู ้ อ ื ่ น โด ย ป ร า ศ จ า ก 
อ ค ต ิ ค ื อ ค ว า ม ล ํ า เอ ี ย ง ๕ อ ย ่ า ง ได ้ แก ่ 

ฉั น ท า ค ต ิ ล ํ า เอ ี ย ง เพ ร า ะ ร ั ก ห ร ื อ ม ี อ า ม ิ ส ส ิ ง จ ู ง ใจ ๑ 

โท ส า ค ต ิ ค ลํา เอ ี ย ง เพ ร า ะ โก ร ธ พ ย า บ า ท ห ร ื อ เก ล ี ย ด ชั ง ๑ 

โม ห า ค ต ิ ค ลํา เอ ี ย ง เพ ร า ะ ไม ่ ร ู ้ จ ร ิ ง ห ร ื อ ห ู เบ า ๑ แล ะ 

ภ ย า ค ต ิ ล ํ า เอ ี ย ง เพ ร า ะ ค ว า ม เก ร ง ก ล ั ว อ ํ า น า จ ห ร ื อ อ ิ ท ธิ พ ล ต ่ า ง ๆ ๑ 

น ี ้ ก ล ่ า ว โด ย ค ว า ม ห ม า ย อ ย ่ า ง ย ่ อ ขอ ง ห ล ั ก “ธร ร ม า ภิ บ า ล ” ส ํ า ห ร ั บ ห ั ว ห น ้ า 
ฝ่า ย ป ก ค ร อ ง / ฝ ่ า ย บ ร ิ ห า ร ท ุ ก ร ะ ด ั บ ให ้ ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น เพ ื ่ อ ป ร ะ โย ชน ์ ส ุ ข แ ก ่ ป ร ะ ชา ชน 
โด ย ส ่ ว น ร ว ม ได ้ ส ํ า เร ็ จ ต า ม เป ้ า ห ม า ย อ ย ่ า ง ได ้ ผล ด ี เป ็ น ท ี ่ พ ึ ง พ อ ใจ ขอ ง ป ร ะ ชา ชน 
โด ย ส ่ ว น ร ว ม ด ้ ว ย ต ้ น ท ุ น ต ํ า ค ื อ ป ร ะ ห ย ั ด อ ั น ชื ่ อ ว ่ า “ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ส ู ง ” 


ซ์ ๑ ม ๑ ๑ ๑ v๑ 


ห ล ั ก “ธร ร ม า ภิ บ า ล ” น ี ้ เม ื ่ อ ก ร ะ จ า ย เป ็ น ข้ อ ป ฏิ บ ั ต ิ ด ี - ป ฏิ บ ั ต ิ ชอบ ส ํ า ห ร ั บ 


“ห ล ั ก ธร ร ม า ภิ บ า ล ” 35 


พ ร ะ ร า ชา ม ห า ก ษั ต ร ิ ย ์ ท ี ่ ท ร ง ใช ้ ป ก ค ร อ ง พ ร ะ ร า ช อ า ณา จ ั ก ร ให ้ อ า ณา ป ร ะ ชา ร า ษ ฎ ร ์ 
อ ย ู ่ เย ็ น เป ็ น ส ุ ข ชื ่ อ ว ่ า “ท ศพ ิ ธร า ช ธ ร ร ม ” น อ ก จ า ก น ี ้ ย ั ง ม ี ห ล ั ก ธร ร ม อ ื ่ น ๆ อ ั น 
โบ ร า ณ บ ั ณ ฑ ิ ต ได ้ ก ล ่ า ว แส ด ง ไว ้ โด ย ป ร ิ ย า ย อ ี ก ได ้ แก ่ ร า ช ส ั ง ค ห ว ั ต ถุ จ ั ก ร ว ร ร ด ิ 
ว ั ต ร แล ะ พ ล ะ ค ื อ ก ํ า ล ั ง ขอ ง พ ร ะ ม ห า ก ษั ต ร า ธิ ร า ช เ จ ้ า เป ็ น ต ้ น เห ล ่ า น ี ้ ก ็ น ั บ 
ร ว ม อ ย ู ่ ใน ห ล ั ก ธร ร ม า ภิ บ า ล อ ั น ผู ้ ป ก ค ร อ ง / ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ป ร ะ เท ศ ช า ต ิ ท ุ ก ร ะ ด ั บ แล ะ 
แม ้ ผู ้ บ ร ิ ห า ร อ ง ค ์ ก ร อ ื ่ น ๆ ได ้ แก ่ อ ง ค ์ ก ร ธุ ร ก ิ จ เอ ก ชน อ ง ค ์ ก ร ท า ง ศา ส น า แล ะ ส ั ง ค ม 
ต ่ า ง ๆ จ ะ พ ึ ง ใช ้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ขอ ง ต น ให ้ บ ร ร ล ุ ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ ต า ม เป ้ า ห ม า ย 
เพ ื ่ อ ป ร ะ โย ชน ์ ส ุ ข แ ก ่ ป ร ะ ชา ชน โด ย ส ่ ว น ร ว ม ได ้ เป ็ น อ ย ่ า ง ด ี 

“ท ศพ ิ ธร า ช ธ ร ร ม ” อ ั น พ ร ะ บ า ท ส ม เด ็ จ พ ร ะ เจ ้ า อ ย ู ่ ห ั ว ผู ้ ท ร ง ค ุ ณ ป ร ะ เส ร ิ ฐ 
ขอ ง เร า ได ้ ท ร ง ถื อ เป ็ น ห ล ั ก ป ฏิ บ ั ต ิ ใน ก า ร ป ก ค ร อ ง พ ร ะ ร า ช อ า ณา จ ั ก ร ให ้ พ ส ก น ิ ก ร 
ขอ ง พ ร ะ อ ง ค ์ อ ย ู ่ เย ็ น เป ็ น ส ุ ข เป ็ น ท ี ่ ป ร ะ จ ั ก ษ์ ต า ป ร ะ จ ั ก ษ์ ใจ แก ่ ชน ชา ว โล ก เส ม อ ม า 
น ั ้ น ม ี ๑ ๐ ป ร ะ ก า ร ต า ม พ ร ะ พ ุ ท ธ ภ า ษิ ต (ขุ . ชา . ๒ ๕ / ๒ ๕ ๐ / ๕ 9) ด ั ง ต ่ อ ไป น ี ้ ค ื อ 

ท า น ํ ก า ร ให ้ ๑ 

ส ี ล ํ ก า ร ส ั ง ว ร ร ะ ว ั ง ก า ย แล ะ ว า จ า ให ้ เร ี ย บ ร ้ อ ย ด ี ไม ่ ม ี โท ษ ๑ 

ป ร ิ จ ุ จ า ค ํ ก า ร เส ี ย ส ล ะ ๑ 


อ า ชุ ช ว ์ ค ว า ม ชื ่ อ ต ร ง ๑ 

ม ท ุ ท ว ์ ค ว า ม ส ุ ภา พ อ ่ อ น โย น ๑ 

ต ป ค ว า ม เพ ี ย ร เพ ่ ง เผา ก ิ เล ส ๑ 
อ ก โก ธ์ ค ว า ม ไม ่ โก ร ธ ๑ 


อ ว ิ ห ี ส ญ จ ก า ร ไม ่ เบ ี ย ด เบ ี ย น ผู ้ อ ื ่ น ต ล อ ด ท ั ้ ง ส ั ต ว ์ ให ้ ได ้ ท ุ ก ข์ ย า ก ๑ 


ขน ุ ต ิ ญ จ ค ว า ม อ ด ท น ๑ 





อ ว ิ โร ธน ํ ค ว า ม ป ร ะ พ อ ฤต ิ ป ฏิ บ ั ต ิ ท ี ่ ไม ่ ผิ ด ท ํ า น อ ง ค ล อ ง ธร ร ม แล ะ ด ํ า ร ง 
อ า ก า ร ค ง ท ี ่ ไม ่ ห ว ั ่ น ไห ว ด ้ ว ย อ ํ า น า จ ย ิ น ด ี ย ิ น ร ้ า ย ๑ 


36 ต อ น ท ี ่ ๑ 


ท า น ํ 

ท า น ค ื อ ก า ร ให ้ น ั ้ น ห ม า ย ถึ ง ก า ร แบ ่ ง ป ั น ให ้ ท ร ั พ ย ์ ส ิ ่ ง ขอ ง เพ ื ่ อ อ น ุ เค ร า ะ ห ์ 
ส ง เค ร า ะ ห ์ ผู ้ อ ื ่ น ด ้ ว ย จ ิ ต เม ต ต า ป ร า ร ถ น า ท ี ่ จ ะ ให ้ ผู ้ ร ั บ อ ย ู ่ ด ี ม ี ส ุ ข แล ะ / ห ร ื อ ก ร ุ ณา 
ธร ร ม ป ร า ร ถ น า ท ี ่ จ ะ ให ้ ผู ้ ป ร ะ ส บ ค ว า ม ท ุ ก ข์ เด ื อ ด ร ้ อ น ให ้ พ ั น ท ุ ก ข์ ด ั ง ท ี ่ พ ร ะ บ า ท 
ส ม เด ็ จ พ ร ะ เจ ้ า อ ย ู ่ ห ั ว ได ้ ท ร ง แบ ่ ง พ ร ะ ร า ช ท ร ั พ ย ์ ส ่ ว น พ ร ะ อ ง ค ์ อ น ุ เค ร า ะ ห ์ ส ง เค ร า ะ ห ์ 
อ า ณา ป ร ะ ชา ร า ษ ฎ ร ์ ขอ ง พ ร ะ อ ง ค ์ ด ้ ว ย พ ร ะ ร า ช ห ฤทัย อ ั น เป ี ่ ย ม ด ้ ว ย พ ร ะ เม ต ต า 
ก ร ุ ณา ธร ร ม เพ ื ่ อ ช่ ว ย ให ้ พ ส ก น ิ ก ร ขอ ง พ ร ะ อ ง ค ์ ได ้ อ ย ู ่ เย ็ น เป ็ น ส ุ ข พ ั น จ า ก ท ุ ก ข์ ภั ย 
น ี ้ เป ็ น ส ่ ว น “อ า ม ิ ส ท า น ” ค ื อ ท า น ท ี ่ ให ้ ด ้ ว ย ท ร ั พ ย ์ ส ิ ่ ง ขอ ง ได ้ แก ่ ป ั จ จ ั ย ๕ เป ็ น ต ้ น 
แล ะ ย ั ง ม ี ส ่ ว น “ธร ร ม ท า น ” ค ื อ ก า ร ให ้ ธร ร ม เป ็ น ท า น ได ้ แก ่ พ ร ะ บ ร ม ร า โช ว า ท แล ะ 
พ ร ะ ร า ชด ํ า ร ั ส ท ี ่ พ ร ะ ร า ช ท า น แก ่ พ ส ก น ิ ก ร ขอ ง พ ร ะ อ ง ค ์ ใน โอ ก า ส ต ่ า ง ๆ เช ่ น เน ื ่ อ ง 
ใน ว ั น เฉ ล ิ ม พ ร ะ ชน ม พ ร ร ษา ใน ว ั น ขึ ้ น ป ี ให ม ่ แล ะ ใน พ ิ ธี พ ร ะ ร า ช ท า น ป ร ิ ญ ญ า บ ั ต ร 





ว ุ ฒิ บ ั ต ร แล ะ เข ็ ม ว ิ ท ย ฐา น ะ แก ่ ผู ้ ส ํ า เว ็ จ ก า ร ศึ ก ษา จ า ก ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ต ่ า ง ๆ จ า ก 
ว ิ ท ย า ล ั ย ป ้ อ ง ก ั น ร า ช อ า ณา จ ั ก ร ฯลฯ เป ็ น ต ้ น ล ้ ว น ส ง เค ร า ะ ห ์ เข ้ า ใน ห ล ั ก ธร ร ม 
ขอ ง ส ม เด ็ จ พ ร ะ ส ั ม ม า ส ั ม พ ุ ท ธ เ จ ้ า ได ้ อ ั น น ั บ เป ็ น ก า ร ให ้ ธร ร ม เป ็ น ท า น ท ั ้ ง ส ิ ้ น 

ส ม เด ็ จ พ ร ะ น า ง เจ ้ า ฯ พ ร ะ บ ร ม ร า ชิ น ี น า ถ ผู ้ ท ร ง พ ร ะ ค ุ ณ อ ั น ป ร ะ เส ร ิ ฐ ก ็ ท ร ง 
ป ฏิ บ ั ต ิ พ ร ะ ร า ช ก ร ณี ย ก ิ จ น ้ อ ย ให ญ่ ค ู ่ พ ร ะ บ า ร ม ี พ ร ะ บ า ท ส ม เด ็ จ พ ร ะ เจ ้ า อ ย ู ่ ห ั ว เช ่ น 
ก ั น ด ั ง เช ่ น ใน ย า ม ท ี ่ พ ส ก น ิ ก ร ขอ ง พ ร ะ อ ง ค ์ ต ้ อ ง ป ร ะ ส บ ค ว า ม ท ุ ก ข์ เด ื อ ด ร ้ อ น 
จ า ก ภั ย พ ิ บ ั ต ิ ต ่ า ง ๆ ม ี อ ุ ท ก ภั ย เป ็ น ต ้ น ก ็ จ ะ เส ด ็ จ เอ ง แล ะ / ห ร ื อ โด ย เส ด ็ จ ต า ม พ ร ะ บ า ท 
ส ม เด ็ จ พ ร ะ เจ ้ า อ ย ู ่ ห ั ว ไป ท ร ง เย ี ่ ย ม แล ะ พ ร ะ ร า ช ท า น เค ร ื ่ อ ง อ ุ ป โภ ค บ ร ิ โภ ค แก ่ 
ร า ษ ฎ ร ท ี ่ เด ื อ ด ร ้ อ น อ ย ู ่ เส ม อ แล ะ ย ั ง ได ้ ท ร ง พ ร ะ ก ร ุ ณา พ ร ะ ร า ช ท า น ท ุ น ท ร ั พ ย ์ ส ่ ว น 
พ ร ะ อ ง ค ์ แล ะ เง ิ น ท ี ่ ม ี ผู ้ ท ู ล เก ล ้ า ฯ ถวาย เพ ื ่ อ จ ั ด ต ั ้ ง โค ร ง ก า ร ต ่ า ง ๆ เพ ื ่ อ ป ร ะ โย ชน ์ 
ส ุ ข แก ่ ป ร ะ ชา ชน น ั บ ต ั ้ ง แต ่ ได ้ ท ร ง พ ร ะ ร า ชด ํ า ร ิ ก ่ อ ต ั ้ ง “โค ร ง ก า ร ศิ ล ป า ชี พ พ ิ เศ ษ ” 


va ๑ 7 vy 


ขึ ้ น ด ้ ว ย พ ร ะ ร า ช ท ร ั พ ย ์ ส ่ ว น พ ร ะ อ ง ค ์ แล ะ ด ้ ว ย เง ิ น ท ี ่ ม ี ผู ้ ม ี ศร ั ท ธา ท ู ล เก ล ้ า ฯ ถวาย 


๕ 7 


แล ้ ว ต ่ อ ม า ก ็ ได ้ ท ร ง พ ร ะ ก ร ุ ณา โป ร ด เก ล ้ า ฯ ให ้ ก ่ อ ต ั ้ ง “ม ู ล น ิ ธิ ส ่ ง เส ร ิ ม ศิ ล ป า ชี พ 


ใน ส ม เด ็ จ พ ร ะ น า ง เจ ้ า ส ิ ร ิ ก ิ ต ิ พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช ิ น ี น า ถ ” ขึ ้ น เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ ๒ ๑ ก ร ก ฎา ค ม 
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พ . ศ . ๒ ๕ ๑ ๓ ๕ โด ย ท ี ่ พ ร ะ อ ง ค ์ ได ้ ท ร ง เป ็ น ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ขอ ง ม ู ล น ิ ธิ ฯ แล ะ 
ได ้ ท ร ง พ ร ะ ก ร ุ ณา พ ร ะ ร า ช ท า น เง ิ น ท ุ น เร ิ ่ ม แร ก แก ่ ม ู ล น ิ ธิ ฯ เป ็ น เง ิ น ส ด ห น ึ ่ ง ล ้ า น บ า ท 
แล ะ จ ั ด ต ั ้ ง โร ง ฝึก อ บ ร ม ศิ ล ป า ชี พ แห ่ ง แร ก ใน บ ร ิ เว ณ ส ว น จ ิ ต ร ล ด า โด ย ม ี ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ 


9 ๑ / ๕ ณ ส 


ส ํ า ค ั ญ ค ื อ ส ่ ง เส ร ิ ม แล ะ ห า ร า ย ได ้ พ ิ เศ ษ ใ ห ้ แก ่ ชา ว ไร ่ ชา ว น า แล ะ ร า ษ ฎ ร ผู ้ ม ี ร า ย ได ้ 
น ้ อ ย เป ็ น ต ้ น 
ย ั ง ม ี ท า น ท ี ่ ส ู ง ย ิ ่ ง ขึ ้ น ไป อ ี ก ค ื อ “อ ภั ย ท า น ” ด ั ง ท ี ่ ม ี ม า ใน อ า ค ต ส ถา น ว ่ า “อ ร ิ ย 
ส า ว ก ย ่ อ ม ให ้ อ ภั ย (อ ภ ย ์ เท ต ิ )” เป ็ น ต ้ น น ี ้ เป ็ น ท า น ท ี ่ เป ็ น “ว ิ ร ั ต ิ ” ค ื อ เจ ต น า 
ง ด เว ้ น ก า ร เบ ี ย ด เบ ี ย น ต น เอ ง แล ะ ผู ้ อ ื ่ น ชื ่ อ ว ่ า “ศี ล ” ม ี เบ ญ จ ศี ล เป ็ น ต ้ น น ั ้ น 
เอ ง 
อ า น ิ ส ง ส ์ ขอ ง ท า น น ั ้ น ม ี ม า ก ก ล ่ า ว โด ย ย ่ อ ค ื อ ให ้ ผล แก ่ ผู ้ ม ี ป ก ต ิ ให ้ ด ้ ว ย ใจ 
ศร ั ท ธา ให ้ เป ็ น ผู ้ เจ ร ิ ญ ด ้ ว ย ม น ุ ษ ย ์ ส ม บ ั ต ิ ได ้ แก ่ ท ร ั พ ย ์ ส ม บ ั ต ิ ร ู ป ส ม บ ั ต ิ บ ร ิ ว า ร ส ม บ ั ต ิ 
แล ะ ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ เป ็ น ต ้ น ให ้ เจ ร ิ ญ ถ ึ ง ส ว ร ร ค ์ ส ม บ ั ต ิ แล ะ เม ื ่ อ เจ ร ิ ญ แ ก ่ ก ล ้ า เป ็ น ท า น 
บ า ร ม ี ท า น อ ุ ป บ า ร ม ี แล ะ เป ็ น ท า น ป ร ม ั ต ถ บ า ร ม ี ย ่ อ ม ต ิ ด ต า ม ให ้ ผล เป ็ น พ ร ะ 
น ิ พ พ า น ส ม บ ั ต ิ ได ้ 
ส ม เด ็ จ พ ร ะ ส ั ม ม า ส ั ม พ ุ ท ธ เ จ ้ า ได ้ ต ร ั ส ถึ ง อ า น ิ ส ง ส ์ ขอ ง ท า น ใน ท ี ่ เอ น ก ส ถา น ด ั ง 
ป ร า ก ฏ เ น ื ้ อ ค ว า ม ต อ น ห น ึ ่ ง (ขุ . อ ิ ต ิ . ๒ ๕ / ๒ ๓ ๐ / ๒ ๓) ว ่ า 
“บ ุ ญ อ ั น เล ิ ศ ย ่ อ ม เจ ร ิ ญ แ ก ่ บ ุ ค ค ล ผู ้ ให ้ ท า น ใน ว ั ต ถุ อ ั น เล ิ ศ อ า ย ุ 
ว ร ร ณะ ย ศ เก ี ย ร ต ิ ส ุ ข แล ะ ค ํ า ล ั ง อ ั น เล ิ ศก ็ เจ ร ิ ญ ด ้ ว ย ” 
อ น ึ ่ ง ส ม เด ็ จ พ ร ะ ส ั ม ม า ส ั ม พ ุ ท ธ เ จ ้ า ได ้ ต ร ั ส ล ั ก ษ ณะ ขอ ง ผู ้ ให ้ ท า น ๕ ป ร ะ เภ ท 
(ธร ร ม บ ท ภา ค ๕ เร ื ่ อ ง พ ิ ฬา ล ป ท ก เศ ร ษ ฐ ี บ า ล ี ห น ้ า ๑ 9) ม ี ค ว า ม ว ่ า 
“อ ุ บ า ส ก อ ุ บ า ล ิ ก า ท ั ้ ง ห ล า ย บ ุ ค ค ล บ า ง ค น ใน โล ก น ี ้ ให ้ ท า น 
ด ้ ว ย ต น , (แต ่ ) ไม ่ ชั ก ชวน ผู ้ อ ื ่ น , เข า ย ่ อ ม ได ้ โภ ค ส ม บ ั ต ิ , (แต ่ ) ไม ่ ได ้ บ ร ิ ว า ร 
ส ม บ ั ต ิ ใน ท ี ่ แห ่ ง ต น เก ิ ด แล ้ ว ๆ บ า ง ค น ไม ่ ให ้ ท า น ด ้ ว ย ต น , ชั ก ชวน 
แต ่ ค น อ ื ่ น , เข า ย ่ อ ม ได ้ บ ร ิ ว า ร ส ม บ ั ต ิ (แต ่ ) ไม ่ ได ้ โภ ค ส ม บ ั ต ิ ใน ท ี ่ แห ่ ง 


ต น เก ิ ด แล ้ ว ๆ บ า ง ค น ไม ่ ให ้ ท า น ด ้ ว ย ต น ด ้ ว ย ไม ่ ชั ก ชวน ค น อ ื ่ น ด ้ ว ย , 


38 ต อ น ท ี ่ ๑ 


เข า ย ่ อ ม ไม ่ ได ้ โภ ค ส ม บ ั ต ิ ไม ่ ได ้ บ ร ิ ว า ร ส ม บ ั ต ิ ใน ท ี ่ แห ่ ง ต น เก ิ ด แล ้ ว ๆ เป ็ น 
ค น เท ี ่ ย ว ก ิ น เด น บ า ง ค น ให ้ ท า น ด ้ ว ย ต น ด ้ ว ย ชั ก ชวน ค น อ ื ่ น ด ้ ว ย , 
เข า ย ่ อ ม ได ้ ท ั ้ ง โภ ค ส ม บ ั ต ิ แล ะ บ ร ิ ว า ร ส ม บ ั ต ิ ใน ท ี ่ แห ่ ง ต น เก ิ ด แล ้ ว ๆ ” 
แล ะ ต ร ั ส ว ่ า 
“ก า ร ให ้ ธร ร ม เป ็ น ท า น ย ่ อ ม ชน ะ ก า ร ให ้ ท ั ้ ง ป ว ง ” 
(ขุ. ธ . ๒ ๕ / ๓ ๕ / ๑ ๓ ) 
ด ้ ว ย เห ต ุ น ี ้ อ า น ิ ส ง ส ์ ป ร ะ ก า ร ส ํ า ค ั ญ ท ี ่ ส ุ ด ขอ ง ผู ้ ม ี ป ก ต ิ ให ้ ท า น ด ้ ว ย ท ร ั พ ย ์ 
ส ิ ่ ง ขอ ง ม ี ป ั จ จ ั ย ๕ เป ็ น ต ้ น ก ็ ด ี ให ้ ว ิ ชา ค ว า ม ร ู ้ แล ะ ให ้ ธร ร ม เป ็ น ท า น ก ็ ด ี แล ะ 
ให ้ อ ภั ย แก ่ ผู ้ พ ล า ด พ ล ั ้ ง แล ้ ว ร ู ้ ส ึ ก ต ั ว ส ํ า น ึ ก ผิ ด แล ะ ก ล ั บ ต ั ว ก ล ั บ ใจ เป ็ น ค น ด ี ก ็ ด ี 
ย ่ อ ม เป ็ น ท ี ่ ร ั ก แก ่ ม ห า ชน ท ุ ก เพ ศ ท ุ ก ว ั ย ท ุ ก ฐา น ะ แล ะ เป ็ น ท ี ่ ร ั ก แก ่ เท พ ย ด า แม ้ 
แต ่ ส ั ต ว ์ เด ร ั จ ฉา น ก ็ ย ั ง ร ั ก ผู ้ ให ้ อ า ห า ร เพ ี ย ง อ ิ ่ ม ห น ึ ่ ง ก า ร ให ้ จ ึ ง เป ็ น ก า ร เส ร ิ ม ส ร ้ า ง 
บ ุ ญ บ า ร ม ี ให ้ เป ็ น ผู ้ ม ี บ ุ ค ล ิ ก ค ว า ม เป ็ น ผู ้ น ํ า ส ู ง ให ้ ได ้ ร ั บ ค ว า ม ร ั ก - เ ค า ร พ - น ั บ ถื อ - 
เช ื ่ อ ถื อ แล ะ ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ ช่ ว ย เห ล ื อ จ า ก ม ห า ชน ท ุ ก ฝ่า ย อ ั น ช่ ว ย ให ้ ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ 
ง า น ส ํ า เร ็ จ ด ้ ว ย ด ี ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ผล แล ะ ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ส ู ง ได ้ 


ส ี ล ํ 


ศี ล ค ื อ ก า ร ส ํ า ร ว ม ร ะ ว ั ง ก า ย แล ะ ว า จ า ให ้ เร ี ย บ ร ้ อ ย ด ี ไม ่ ม ี โท ษ ก ล ่ า ว ค ื อ 


๑ ๐ ๑ ซ่ 


เจ ต น า ง ด เว ้ น จ า ก ค ว า ม ป ร ะ พ ฤต ิ ป ฏิ บ ั ต ิ ท ี ่ เป ็ น ก า ร เบ ี ย ด เบ ี ย น ต น เอ ง แล ะ ผู ้ อ ื ่ น 
ให ้ เด ื อ ด ร ้ อ น เส ี ย ห า ย 


ฆ 
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เป ็ น ท ี ่ ท ร า บ ก ั น ด ี ว ่ า ศี ล น ั ้ น ค ่ ก ั บ ธร ร ม ศี ล เป ็ น ข้ อ ห ้ า ม ส ่ ว น ธร ร ม เป ็ น ข้ อ 


ข 


| 


ป ฏิ บ ั ต ิ ด ั ง เช ่ น เบ ญ จ ศี ล ค ื อ ศี ล ๕ เป ็ น ข้ อ ห ้ า ม ป ร ะ พ ฤต ิ ป ฏิ บ ั ต ิ อ ั น เป ็ น ก า ร 
เบ ี ย ด เบ ี ย น ต น เอ ง แล ะ ผู ้ อ ื ่ น ๕ ข้ อ ส ํ า ห ร ั บ ฆราวาส ผู ้ ค ร อ ง เร ื อ น ได ้ แก ่ 

ห ้ า ม ฆ่า ส ั ต ว ์ ต ั ด ชี ว ิ ต ๑ 

ห ้ า ม ล ั ก ฉ ้ อ ห ร ื อ ค ด โก ง ๑ 

ห ้ า ม ป ร ะ พ ฤต ิ ผิ ด ใน ก า ม ๑ 
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Qe 


ห า ม พ ู ด ป ด ๑ แล ะ 


ฆ 


ห ้ า ม เส พ ส ุ ร า แล ะ ส ิ ง เส พ ต ิ ด ม ี น เม า ให ้ โท ษ เ ป ็ น ท ี ่ ต ั ้ ง แห ่ ง ค ว า ม ป ร ะ ม า ท ๑ 


น ี ค ู ่ ก ั บ เบ ญ จ ก ั ล ย า ณ ธ ร ร ม ค ื อ ข้ อ ป ฏิ บ ั ต ิ อ ั น เป ็ น ค ุ ณ ธ ร ร ม ขอ ง ค น ด ี ๕ ข้ อ 
ต ร ง ก ั น ข้ า ม ก ั บ ค ว า ม ป ร ะ พ ฤต ิ ผิ ด ศี ล ได ้ แก ่ 

ค ว า ม เป ็ น ผู ้ ม ี เม ต ต า ก ร ุ ณา ธร ร ม ต ่ อ ผู ้ อ ื ่ น ไม ่ ค ิ ด ป ร ะ ห ั ต ถ ์ ป ร ะ ห า ร ก ั น ๑ 

ก า ร ให ้ ท า น แล ะ ก า ร ป ร ะ ก อ บ ส ั ม ม า อ า ชี ว ะ ๑ 

ค ว า ม ม ี ส ั น โด ษ ใ น ค ู ่ ค ร อ ง ขอ ง ต น ๑ 

ก า ร ก ล ่ า ว แต ่ ว า จ า ท ี ่ จ ร ิ ง ๑ 

ก า ร ม ี ส ต ิ ส ั ม ป ชั ญ ญ ะ ร ู ้ ผิ ด ชอบ ชั ่ ว ด ี ร ู ้ บ า ป - บ ุ ญ ค ุ ณ - โ ท ษ ร ู ้ ท า ง เจ ร ิ ญ - 
ท า ง เส ื ่ อ ม แห ่ ง ชี ว ิ ต ต า ม ท ี ่ เป ็ น จ ร ิ ง ๑ 

พ ร ะ บ า ท ส ม เด ็ จ พ ร ะ เจ ้ า อ ย ู ่ ห ั ว แล ะ ส ม เด ็ จ พ ร ะ น า ง เจ ้ า ฯ พ ร ะ บ ร ม ร า ชิ น ี น า ถ 
ผู ้ ท ร ง ค ุ ณ ป ร ะ เส ร ิ ฐ ข อ ง ชา ว ไท ย เร า น ั ้ น เป ็ น ท ี ่ ป ร ะ จ ั ก ษ์ แจ ้ ง ว ่ า ท ร ง ศี ล ส ม บ ั ต ิ อ ั น 
บ ร ิ ส ุ ท ธิ ์ แล ะ ส ม บ ู ร ณ์ ต ล อ ด ก า ล เป ็ น น ิ ต ย ์ ไม ่ ม ี พ ิ ร ุ ธ เ ส ี ย ห า ย เล ย เฉ พ า ะ พ ร ะ บ า ท 
ส ม เด ็ จ พ ร ะ เจ ้ า อ ย ู ่ ห ั ว ขอ ง เร า น ั ้ น ใน ฐา น ะ ท ี ่ ท ร ง เป ็ น พ ุ ท ธ ม า ม ก ะ น อ ก จ า ก จ ะ ท ร ง 
ศี ล ท ร ง ธร ร ม แล ้ ว ย ั ง ได ้ เส ด ็ จ อ อ ก ผนวช เป ็ น พ ร ะ ภิ ก ษ ุ ใน พ ร ะ พ ุ ท ธ ศ า ส น า เม ื ่ อ 
ว ั น ท ี ่ ๒ ๒ ต ุ ล า ค ม พ . ศ . ๒ ๕ «๕ เส ด ็ จ ป ร ะ ท ั บ ณ ว ั ด บ ว ร น ิ เว ศว ิ ห า ร เป ็ น เว ล า ๑ ๕ 
ว ั น แล ะ เม ื ่ อ พ ร ะ บ ร ม โอ ร ส า ธิ ร า ช ฯ ส ย า ม ม ก ุ ฎ ร า ช ก ุ ม า ร เจ ร ิ ญ พ ร ะ ชน ม พ ร ร ษา 
ค ร บ ท ี ่ จ ะ ท ร ง ผนวช เป ็ น พ ร ะ ภิ ก ษ ุ ได ้ ก ็ ท ร ง พ ร ะ ก ร ุ ณา โป ร ด เก ล ้ า ฯ ให ้ ผนวช เป ็ น 
พ ร ะ ภิ ก ษ ุ เม ื ่ อ พ . ศ . ๒ ๕ ๒ ๑ เส ด ็ จ ป ร ะ ท ั บ ณ ว ั ด บ ว ร น ิ เว ศว ิ ห า ร เป ็ น เว ล า ๑ ๕ ว ั น 
อ ี ก เช ่ น ก ั น 

อ า น ิ ส ง ส ์ ขอ ง ก า ร ร ั ก ษา ศี ล ค ื อ ค ว า ม ส ํ า ร ว ม ร ะ ว ั ง ก า ย แล ะ ว า จ า ให ้ เร ี ย บ ร ้ อ ย 
ด ี ไม ่ ม ี โท ษ น ั ้ น ม ี ม า ก ส ม เด ็ จ พ ร ะ ส ั ม ม า ส ั ม พ ุ ท ธ เ จ ้ า ได ้ ต ร ั ส อ า น ิ ส ง ส ์ ขอ ง ศี ล ม ี 
เป ็ น ต ้ น ว ่ า บ ุ ค ค ล ผู ้ ม ี ศี ล ถึ ง พ ร ้ อ ม ด ้ ว ย ศี ล ย ่ อ ม เจ ร ิ ญ ด ้ ว ย โภ ค ท ร ั พ ย ์ ม ี ค ว า ม 


๑ 6 ๕ ๑ ๕ 


ไม ่ ป ร ะ ม า ท เป ็ น เห ต ุ น ี ่ ป ร ะ ก า ร ๑ ก ิ ต ต ิ ศั พ ท ์ อ ั น ง า ม ขอ ง ผู ้ ม ี ศี ล ผู ้ ถึ ง พ ร ้ อ ม 


va 


ด ้ ว ย ศี ล ย ่ อ ม ฟุ ้ ง ขจร ไป น ี ้ ป ร ะ ก า ร ๑ ผู ้ ม ี ศี ล ถึ ง พ ร ้ อ ม ด ้ ว ย ศี ล จ ะ เข ้ า ส ู ่ 


40 ต อ น ท ี ่ ๑ 


บ ร ิ ษั ท ห ร ื อ ส ม า ค ม ใด ๆ จ ะ เป ็ น ขั ต ต ิ ย บ ร ิ ษั ท ก ็ ต า ม พ ร า ห ม ณ บ ร ิ ษั ท ก ็ ต า ม 
ค ฤ ห บ ด ี บ ร ิ ษั ท ก ็ ต า ม ส ม ณ บ ร ิ ษั ท ก ็ ต า ม ย ่ อ ม เป ็ น ผู ้ อ ง อ า จ ไม ่ เค อ ะ เข ิ น เข ้ า ไป 
น ี ้ ป ร ะ ก า ร ๑ ผู ้ ม ี ศี ล ถึ ง พ ร ้ อ ม ด ้ ว ย ศี ล เป ็ น ผู ้ ไม ่ ห ล ง ท ํ า ก า ล ก ิ ร ิ ย า ค ื อ ไม ่ ห ล ง 
ต า ย น ี ้ ป ร ะ ก า ร ๑ แล ะ ผู ้ ม ี ศี ล ผู ้ ถึ ง พ ร ้ อ ม ด ้ ว ย ศี ล เบ ื ้ อ ง ห น ้ า แต ่ ต า ย เพ ร า ะ 
ก า ย แต ก ย ่ อ ม เข ้ า ถึ ง ส ุ ค ต ิ โล ก ส ว ร ร ค ์ น ี ้ อ ี ก ป ร ะ ก า ร ๑ ส ม ด ั ง อ า น ิ ส ง ส ์ ขอ ง ศี ล 
โด ย ส ร ุ ป ท ี ่ พ ร ะ ท ่ า น แส ด ง ต อ น ท ้ า ย ขอ ง ก า ร ให ้ ศี ล แก ่ ญา ต ิ โย ม ว ่ า 
“ ส ี เล น ส ุ ค ต ี ย น ุ ต ิ ส ี เล น โภ ค ส ม ุ ป ท า 
ส ี เล น น ิ พ ุ พ ตี ย น ุ ต ิ ต ส มา ส ี ล ํ ว ิ โส ธ เ ย ฯ ” 
แป ล ค ว า ม ว ่ า 
“บ ุ ค ค ล จ ะ ถึ ง ส ุ ค ต ิ โล ก ส ว ร ร ค ์ ก ็ ด ้ ว ย ศี ล จ ะ ถึ ง พ ร ้ อ ม ด ้ ว ย โภ ค ท ร ั พ ย ์ 
ก ็ ด ้ ว ย ศี ล จ ะ ถึ ง ค ว า ม ด ั บ เย ็ น ค ื อ ค ว า ม ส ิ ้ น ก ิ เล ส ได ้ ก ็ ด ้ ว ย ศี ล เพ ร า ะ 
เห ต ุ น ั ้ น บ ุ ค ค ล พ ึ ง ร ั ก ษา ศี ล ให ้ บ ร ิ ส ุ ท ธิ ์ ฯ ” 

ส ่ ว น ผู ้ ป ร ะ พ ฤต ิ ผิ ด ศี ล ย ่ อ ม ได ้ ร ั บ ผล ต ร ง ก ั น ข้ า ม ก ล ่ า ว ค ื อ ชี ว ิ ต ย ่ อ ม ห า ค ว า ม 
เจ ร ิ ญ แล ะ ส ั น ต ิ ส ุ ข แท ้ จ ร ิ ง ม ิ ได ้ ย ่ อ ม น ั บ ว ั น แต ่ จ ะ ถึ ง ค ว า ม เล ื ่ อ ม แห ่ ง ชี ว ิ ต แล ะ ย ่ อ ม ได ้ 
ป ร ะ ส บ แต ่ ค ว า ม ท ุ ก ข์ เด ื อ ด ร ้ อ น เพ ร า ะ ผล แต ่ อ ก ุ ศ ล ก ร ร ม ท ี ่ ต น ป ร ะ พ ฤต ิ ผิ ด ศี ล ผิ ด 
ธร ร ม น ั ้ น ม า ก น ้ อ ย ต า ม ค ว า ม ห น ั ก เบ า แห ่ ง บ า ป อ ก ุ ศ ล ท ี ่ ต น ก ร ะ ท ํ า ผิ ด ศี ล เพ ร า ะ ค ว า ม 
ป ร ะ ม า ท ขา ด ส ต ิ ส ั ม ป ชั ญ ญ ะ ขา ด ค ว า ม ส ํ า น ึ ก ร ู ้ ผิ ด - ช อ บ - ช ั ่ ว - ด ี ด ้ ว ย อ ํ า น า จ ก ิ เล ส 
ต ั ณ ห า อ ุ ป า ท า น อ ั น เป ็ น เห ต ุ น ํ า เห ต ุ ห น ุ น ให ้ ป ร ะ พ ฤต ิ ผิ ด ศี ล น ั ้ น ๆ 


va vaau 


เพ ร า ะ เห ต ุ น ั ้ น บ ั ณ ฑิ ต ผู ้ ร ู ้ ผู ้ ม ี ส ต ิ ป ั ญ ญ า อ ั น เห ็ น ชอบ จ ึ ง เป ็ น ผู ้ ม ี ศี ล แล ะ 
ร ั ก ษา ศี ล ให ้ บ ร ิ ส ุ ท ธิ ์ อ ย ู ่ เส ม อ 

ว ั น น ี ้ อ า ต ม ภา พ ก ล ่ า ว “ห ล ั ก ธร ร ม า ภิ บ า ล ” ค ื อ ห ล ั ก ธร ร ม ใช ้ ใน ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น 
แบ บ บ ู ร ณา ก า ร 080 ให ้ ได ้ ผล ด ี โด ย ได ้ ชี ้ แจ ง ร า ย ล ะ เอ ี ย ด “ท ศพ ิ ธร า ช ธ ร ร ม ” 
ค ื อ ข้ อ ป ฏิ บ ั ต ิ ธร ร ม ๑ ๐ ป ร ะ ก า ร ซึ ่ ง ได ้ แส ด ง ไป แล ้ ว ๒ ข้ อ ค ื อ ท า น ์ ท า น ค ื อ 
ก า ร ให ้ ๑ แล ะ ส ี ล ํ ศี ล พ อ ส ม ค ว ร แก ่ เว ล า จ ึ ง ขอ ย ุ ต ิ ก า ร แส ด ง ป า ฐ ก ถา ธร ร ม 


เร ื ่ อ ง “ธร ร ม า ภิ บ า ล ” น ี แต ่ เพ ี ย ง น ี ้ ก ่ อ น โป ร ด ต ิ ด ต า ม ต อ น ต ่ อ ไป ใน ค ร า ว ห น ้ า 


“ห ล ั ก ธร ร ม า ภิ บ า ล ” 41 


ณ โอ ก า ส น ี ้ อ า ต ม ภา พ ขอ อ ํ า น า จ ค ุ ณ พ ร ะ ศร ี ร ั ต น ต ร ั ย ได ้ โป ร ด อ ภิ บ า ล ค ุ ้ ม ค ร อ ง 
ส ม เด ็ จ บ ร ม บ พ ิ ต ร พ ร ะ ร า ช ส ม ภา ร เจ ้ า ท ั ้ ง ๒ พ ร ะ อ ง ค ์ ผู ้ ท ร ง พ ร ะ ค ุ ณ อ ั น ป ร ะ เส ร ิ ฐ 
จ ง ท ร ง พ ร ะ เก ษ ม ส ํ า ร า ญ ม ี พ ร ะ ชน ม า ย ุ ย ิ ่ ง ย ื น น า น ส ถิ ต ส ถา พ ร อ ย ู ่ ใน ไอ ศุ ร ย ์ ส ิ ร ิ 
ร า ช ส ม บ ั ต ิ เป ็ น ร ่ ม โพ ธิ ์ ท อ ง ป ก เก ล ้ า ป ก ก ร ะ ห ม ่ อ ม พ ส ก น ิ ก ร ชา ว ไท ย ให ้ อ ย ู ่ เย ็ น 
เป ็ น ส ุ ข ต ล อ ด ก า ล น า น เท อ ญ ขอ ถวาย พ ร ะ พ ร แล ะ ขอ ค ว า ม ส ุ ข ส ว ั ส ด ี จ ง ม ี แด ่ ท ่ า น 
ผู ้ ฟั ง ท ุ ก ท ่ า น เจ ร ิ ญ พ ร ฯ 


๑ ๕ NE ๑ ๕ 


42 ต อ น ท ี ่ ๒ 


“ห ล ั ก ธ ฮ ธ ม า ภิ บ า ล ” 


= 
ต อ น ท ๒ 


๑ ๕ NE ๑ ๕ 


อ อ ก อ า ก า ศ ท า ง ส ถา น ี ว ิ ท ย ุ ก ร ะ จ า ย เส ี ย ง แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ก ร ม ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ 
ว ั น อ า ท ิ ต ย ์ ท ี ่ ๒ ๐ ม ิ ถุ น า ย น พ . ศ . ๒ ๕ ๕ ๓ เว ล า ๐ ๕ . ๐ ๐ น . 


“ห ล ั ก ธร ร ม า ภิ บ า ล ” 43 


เจ ร ิ ญ ส ุ ข / เ จ ร ิ ญ พ ร ญา ต ิ โย ม ส า ธุ ชน ผู ้ ฟั ง ท ุ ก ท ่ า น 

ว ั น น ี ้ อ า ต ม ภา พ ก ็ ได ้ ม า พ บ ก ั บ ท ่ า น ผู ้ ฟั ง อ ี ก เช ่ น เค ย ใน ร า ย ก า ร ป า ฐ ก ถา ธร ร ม 
ท า ง ส ถา น ี ว ิ ท ย ุ ก ร ะ จ า ย เส ี ย ง แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย น ี ้ 

ส ํ า ห ร ั บ ว ั น น ี ้ จ ะ ได ้ ก ล ่ า ว ถึ ง เร ื ่ อ ง “ห ล ั ก ธร ร ม า ภิ บ า ล ” ต อ น ท ี ่ ๒ ต ่ อ จ า ก 
เม ื ่ อ ว ั น อ า ท ิ ต ย ์ ส ั ป ด า ห ์ ท ี ่ ๓ ขอ ง เด ื อ น ท ี ่ แล ้ ว เพ ื ่ อ ค ว า ม เข ้ า ใจ ห ล ั ก ธร ร ม า ภิ บ า ล 
ให ้ ถ่ อ ง แท ้ อ า ต ม ภา พ ใคร ่ ขอ ท บ ท ว น ค ว า ม ห ม า ย โด ย ย ่ อ ขอ ง “ห ล ั ก ธร ร ม า ภิ บ า ล ” 
ว ่ า เป ็ น ห ล ั ก ธร ร ม ใช ้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น แบ บ บ ู ร ณา ก า ร ขอ ง ห ั ว ห น ้ า ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร 
(Chief Executive Officer - CEO) ให ้ บ ร ร ล ุ ผล ส ํ า เร ็ จ ต า ม เป ้ า ห ม า ย ด ้ ว ย ด ี ม ี 
ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ส ู ง 

ค ํ า ว ่ า “ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ” (Kfficiency) เป ็ น เค ร ื ่ อ ง ว ั ด ผล ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ขอ ง 
ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ขอ ง ห ั ว ห น ้ า ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร ขอ ง อ ง ค ์ ก ร ห ร ื อ ห น ่ ว ย ง า น ใด ว ่ า ม ี 
“ป ร ะ ส ิ ท ธิ ผล ” ก ั บ ท ั ้ ง “ค ว า ม พ ึ ง พ อ ใจ โด ย ธร ร ม ” ขอ ง ป ร ะ ชา ก ร โด ย ส ่ ว น ร ว ม 
ท ุ ก ฝ่า ย ก ล ่ า ว ค ื อ ฝ่า ย เจ ้ า ขอ ง ก ิ จ ก า ร ห ร ื อ ฝ่า ย ผู ้ บ ร ิ ห า ร ร ะ ด ั บ ส ู ง แล ะ ฝ่า ย ผู ้ ป ฏิ บ ั ต ิ 
ง า น ร ะ ด ั บ ร อ ง ล ง ม า ก ั บ ฝ่า ย ป ร ะ ชา ชน ผู ้ ร ั บ บ ร ิ ก า ร ห ร ื อ ล ู ก ค ้ า ขอ ง อ ง ค ์ ก ร น ั ้ น 
ส ู ง ต ่ อ ค ่ า ล ง ท ุ น ล ง แร ง แล ะ เว ล า ท ี ่ ใช ้ ใน ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ขอ ง อ ง ค ์ ก ร ห ร ื อ ห น ่ ว ย 
ง า น น ั ้ น ต ่ า ค ื อ ป ร ะ ห ย ั ด เพ ี ย ง ไร ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ขอ ง ห ั ว ห น ้ า ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร ขอ ง 
อ ง ค ์ ก ร ห ร ื อ ห น ่ ว ย ง า น น ั ้ น ชื ่ อ ว ่ า ม ี “ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ส ู ง ” เพ ี ย ง น ั ้ น 

ค ํ า ว ่ า “ป ร ะ ส ิ ท ธิ ผล ” (ffectiveness) ค ื อ ผล ผล ิ ต ขอ ง ก า ร บ ร ิ ห า ร ก ิ จ ก า ร 
ง า น ขอ ง อ ง ค ์ ก ร ห ร ื อ ห น ่ ว ย ง า น น ั ้ น ถ้า เป ็ น ก า ร บ ร ิ ห า ร ก ิ จ ก า ร ขอ ง อ ง ค ์ ก ร ห ร ื อ 
ห น ่ ว ย ง า น ขอ ง ร ั ฐ อ ย ่ า ง เช ่ น ก า ร บ ร ิ ห า ร ร า ช ก า ร แผ ่ น ด ิ น ขอ ง ร ั ฐ บ า ล ไท ย ขอ ง เร า 
ซึ ่ ง เป ็ น ก า ร ป ก ค ร อ ง / ก า ร บ ร ิ ห า ร ต า ม ร ะ บ อ บ ป ร ะ ชา ธิ ป ไต ย โด ย ม ี พ ร ะ ม ห า ก ษั ต ร ิ ย ์ 
เป ็ น ป ร ะ ม ุ ขน ั ้ น ป ร ะ ส ิ ท ธิ ผล ขอ ง ก า ร บ ร ิ ห า ร ร า ช ก า ร แผ ่ น ด ิ น ก ็ ค ื อ ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร 
ท า ง ด ้ า น ก า ร บ ํ า บ ั ด ท ุ ก ข์ แล ะ บ ํ า ร ุ ง ส ุ ข โ ด ย ธร ร ม แก ่ ป ร ะ ชา ชน ให ้ ป ร ะ ชา ชน โด ย 
ส ่ ว น ร ว ม ห ร ื อ ส ่ ว น ให ญ่ อ ย ู ่ เย ็ น เป ็ น ส ุ ข ด ้ ว ย ค ว า ม ส ง บ เร ี ย บ ร ้ อ ย ชื ่ อ ว ่ า “ส ั น ต ิ 
ส ุ ข ” เพ ร า ะ เห ต ุ น ั ้ น ก า ร บ ร ิ ห า ร ร า ช ก า ร แผ ่ น ด ิ น ห ั ว ห น ้ า ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร แล ะ ผู ้ ป ฏิ บ ั ต ิ 
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ง า น ท ุ ก ร ะ ด ั บ จ ึ ง พ ึ ง ต ้ อ ง ร ั บ ฟั ง เส ี ย ง ค ื อ ค ว า ม เร ี ย ก ร ้ อ ง ต ้ อ ง ก า ร โด ย ธร ร ม ขอ ง 
ป ร ะ ชา ชน โด ย ส ่ ว น ร ว ม ห ร ื อ เส ี ย ง ส ่ ว น ให ญ่ เป ็ น ส ํ า ค ั ญ จ ึ ง จ ะ ส า ม า ร ถ ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร 
อ ย ่ า ง เป ็ น ธร ร ม แก ่ ป ร ะ ชา ชน ได ้ ถู ก ต ้ อ ง ต า ม ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร โด ย ธร ร ม ขอ ง 
ป ร ะ ชา ชน โด ย ส ่ ว น ร ว ม ห ร ื อ ส ่ ว น ให ญ่ ได ้ แล ะ ใน ขณะ เด ี ย ว ก ั น ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น 
น ั ้ น ก ็ จ ะ ต ้ อ ง ให ้ เก ิ ด ผล เป ็ น ค ว า ม พ ึ ง พ อ ใจ โด ย ธร ร ม แก ่ ท ั ้ ง ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร แล ะ 
ท ั ้ ง ฝ่า ย ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ท ุ ก ร ะ ด ั บ อ ี ก ด ้ ว ย “ป ร ะ ส ิ ท ธิ ผล ” ค ื อ ผล ิ ต ผล ขอ ง ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น 
น ั ้ น จ ึ ง จ ะ ถู ก ต ้ อ ง เห ม า ะ ส ม บ ร ิ ส ุ ท ธิ ์ แล ะ ย ุ ต ิ ธร ร ม อ ั น เป ็ น ค ุ ณ ล ั ก ษ ณ ะ ส ํ า ค ั ญ 
ขอ ง “ห ล ั ก ธร ร ม า ภิ บ า ล ” 

ร ั ฐ บ า ล ไท ย เร า น ั ้ น ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ ป ก ค ร อ ง - บ ร ิ ห า ร ป ร ะ เท ศ ต า ม ร ะ บ อ บ ป ร ะ ชา - 
ธิ ป ไต ย โด ย ม ี พ ร ะ ม ห า ก ษั ต ร ิ ย ์ เป ็ น อ ง ค ์ ป ร ะ ม ุ ข ต า ม ก ฎ ห ม า ย ร ั ฐ ธร ร ม น ู ญ อ ั น เป ็ น 
ก ฎ ห ม า ย ส ู ง ส ุ ด ขอ ง ป ร ะ เท ศ ได ้ ก ํ า ห น ด ให ้ ป ร ะ ชา ชน ผู ้ เป ็ น เจ ้ า ขอ ง ป ร ะ เท ศ เป ็ น 
ผู ้ เล ื อ ก ต ั ้ ง ผู ้ แท น ขึ ้ น ม า เพ ื ่ อ จ ั ด ต ั ้ ง ร ั ฐ บ า ล โด ย พ ร ะ บ า ท ส ม เด ็ จ พ ร ะ เจ ้ า อ ย ู ่ ห ั ว ท ร ง 
พ ร ะ ก ร ุ ณา โป ร ด เก ล ้ า ฯ แต ่ ง ต ั ้ ง น า ย ก ร ั ฐ ม น ต ร ี เพ ื ่ อ จ ั ด ต ั ้ ง ร ั ฐ บ า ล โด ย ป ร ะ ธา น ร ั ฐ ส ภา 
เป ็ น ผู ้ ร ั บ ส น อ ง พ ร ะ บ ร ม ร า ช โ อ ง ก า ร จ ึ ง เป ็ น ร ั ฐ บ า ล ขอ ง พ ร ะ บ า ท ส ม เด ็ จ พ ร ะ เจ ้ า 
อ ย ู ่ ห ั ว ซึ ่ ง ม ี พ ื ้ น ฐา น ก า ร จ ั ด ต ั ้ ง ร ั ฐ บ า ล โด ย ป ร ะ ชา ชน ให ้ ม า ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ บ ร ิ ห า ร ร า ช ก า ร 
แผ ่ น ด ิ น ต ่ า ง พ ร ะ เน ต ร พ ร ะ ก ร ร ณ ขอ ง พ ร ะ บ า ท ส ม เด ็ จ พ ร ะ เจ ้ า อ ย ู ่ ห ั ว เพ ื ่ อ บ ํ า บ ั ด 
ท ุ ก ข์ บ ํ า ร ุ ง ส ุ ข เพ ื ่ อ อ ํ า น ว ย ป ร ะ โย ชน ์ แล ะ ค ว า ม ส ั น ต ิ ส ุ ข แ ก ่ ป ร ะ ชา ชน โด ย ส ่ ว น ร ว ม 
ห ร ื อ ส ่ ว น ให ญ่ เป ็ น ส ํ า ค ั ญ ก า ร บ ร ิ ห า ร ร า ช ก า ร แผ ่ น ด ิ น จ ึ ง ม ิ ใช ่ เป ็ น ก า ร ม ุ ่ ง ห ม า ย 
ก ํ า ไร แล ะ จ ึ ง ต ้ อ ง บ ร ิ ห า ร ร า ช ก า ร แผ ่ น ด ิ น ใ ป ด ้ ว ย ค ว า ม ถู ก ต ้ อ ง ต า ม ก ฎ ห ม า ย 
ถู ก ต ้ อ ง ต า ม ห ล ั ก ว ิ ชา ก า ร ถู ก ต ้ อ ง ต า ม ห ล ั ก ธร ร ม ค ื อ ศี ล ธร ร ม แล ะ ถู ก ต ้ อ ง ต า ม 
ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร โด ย ธร ร ม ขอ ง ป ร ะ ชา ชน โด ย ส ่ ว น ร ว ม ห ร ื อ ส ่ ว น ให ญ่ น ี ้ ป ร ะ ก า ร ๑ 
ด ้ ว ย ค ว า ม เห ม า ะ ส ม ก ั บ ก า ล เว ล า บ ุ ค ค ล ห ร ื อ ชุ ม ชน ส ถา น ท ี ่ เห ม า ะ ส ม ก ั บ ส ถา น ก า ร ณ์ 
แล ะ ส ิ ่ ง แว ด ล ้ อ ม น ี ้ ป ร ะ ก า ร ๑ ด ้ ว ย ค ว า ม บ ร ิ ส ุ ท ธิ ์ ใจ ค ื อ ด ้ ว ย เจ ต น า อ ั น บ ร ิ ส ุ ท ธิ ์ 
ด ้ ว ย ค ว า ม ส ุ จ ร ิ ต โป ร ่ ง ใส ส า ม า ร ถ ต ร ว จ ส อ บ ได ้ น ี ้ ป ร ะ ก า ร ๑ แล ะ ด ้ ว ย ค ว า ม 
เป ็ น ธร ร ม ค ื อ ด ้ ว ย ค ว า ม ย ุ ต ิ ธร ร ม ไม ่ อ ค ต ิ ด ้ ว ย ค ว า ม ร ั ก ห ร ื อ เห ็ น แก ่ พ ว ก พ ้ อ ง 
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ห ม ู ่ เห ล ่ า ไม ่ อ ค ต ิ ด ้ ว ย ค ว า ม โก ร ธ ห ร ื อ เก ล ี ย ด ชั ง ไม ่ อ ค ต ิ ด ้ ว ย ค ว า ม ก ล ั ว เก ร ง แล ะ 
ไม ่ อ ค ต ิ ด ้ ว ย ค ว า ม ห ล ง ต ั ว ห ล ง ต น ด ้ ว ย ค ว า ม ห ู เบ า ห ร ื อ ด ้ ว ย ค ว า ม ห ล ง เพ ร า ะ ไม ่ 
ร อ บ ร ู ้ ข้ อ ม ู ล ไม ่ ร ู ้ ห ล ั ก ก า ร ต า ม ท ี ่ เป ็ น จ ร ิ ง แล ะ ท ี ่ ค ว ร ร ู ้ เป ็ น ต ้ น เห ล ่ า น ี ้ ค ื อ ค ุ ณ ล ั ก ษ ณะ 
ขอ ง “ห ล ั ก ธร ร ม า ภิ บ า ล ” ท ี ่ ชา ว ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ เร ี ย ก ว ่ า “G๐ ๐ d Governance” อ ั น 
ห ั ว ห น ้ า ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร (C0) แบ บ บ ู ร ณา ก า ร จ ะ พ ึ ง ถื อ เป ็ น ห ล ั ก ใน ก า ร บ ร ิ ห า ร 
ร า ช ก า ร แผ ่ น ด ิ น ให ้ บ ร ร ล ุ ผล ส ํ า เร ็ จ ต า ม น โย บ า ย แล ะ ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ อ ย ่ า ง ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ 
ภา พ ส ู ง ค ื อ ให ้ ได ้ ป ร ะ ส ิ ท ธิ ผล แล ะ ค ว า ม พ ึ ง พ อ ใจ ขอ ง ป ร ะ ชา ก ร โด ย ส ่ ว น ร ว ม ส ู ง 
ต ่ อ ค ่ า ล ง ท ุ น ต ํ า ค ื อ โด ย ป ร ะ ห ย ั ด น ั ่ น เอ ง 

อ น ึ ่ ง อ ง ค ์ ก ร ท า ง ศา ส น า แล ะ ท า ง ส ั ง ค ม เพ ื ่ อ ป ร ะ โย ชน ์ แล ะ ส ั น ต ิ ส ุ ข แก ่ ศา ส น ิ ก 
ขอ ง ต น แล ะ แก ่ ส ั ง ค ม โด ย ส ่ ว น ร ว ม ห ร ื อ ส ่ ว น ให ญ่ ท ี ่ ด ี น ั ้ น ก ็ พ ึ ง ต ้ อ ง ถื อ “ห ล ั ก 
ธร ร ม า ภิ บ า ล ” น ี ้ ใน ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ท า ง ด ้ า น ศา ส น า แล ะ ท า ง ส ั ง ค ม ให ้ เก ิ ด 
ป ร ะ โย ชน ์ แล ะ ค ว า ม ส ั น ต ิ ส ุ ข แ ก ่ ส ั ง ค ม อ ย ่ า ง ด ี ท ี ่ ส ุ ด ม ิ ให ้ เป ็ น ป ั ญ ห า ห ร ื อ เก ิ ด ค ว า ม 
ท ุ ก ข์ เด ื อ ด ร ้ อ น แก ่ ป ร ะ ชา ชน โด ย ส ่ ว น ร ว ม อ ี ก ด ้ ว ย เช ่ น ก ั น 

แต ่ ถ้า เป ็ น อ ง ค ์ ก ร ร ั ฐ ว ิ ส า ห ก ิ จ ห ร ื อ ธุ ร ก ิ จ เอ ก ชน “ป ร ะ ส ิ ท ธิ ผล ” ขอ ง ก า ร 
บ ร ิ ห า ร ร ั ฐ ว ิ ส า ห ก ิ จ ห ร ื อ ธุ ร ก ิ จ ขอ ง อ ง ค ์ ก ร น ั ้ น ก ล ่ า ว โด ย ร ว บ ย อ ด ห ม ด ท ั ้ ง อ ง ค ์ ก ร ก ็ ค ื อ 
“ก ํ า ไร ” แต ่ ถ้า จ ะ ก ล ่ า ว แย ก ป ร ะ เภ ท ต า ม ล ั ก ษ ณ ะ ขอ ง ห น ่ ว ย ง า น ก ็ อ า จ ห ม า ย ถึ ง 
ย อ ด ผล ผล ิ ต ย อ ด ขา ย ห ร ื อ ป ร ิ ม า ณ ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร ต ่ า ง ๆ ท ั ้ ง ค ุ ณ ภ า พ แล ะ ป ร ิ ม า ณ 
ด ้ ว ย เป ็ น ต ้ น แม ้ ป ร ะ ส ิ ท ธิ ผล ขอ ง ก า ร บ ร ิ ห า ร ร ั ฐ ว ิ ส า ห ก ิ จ ห ร ื อ ธุ ร ก ิ จ เอ ก ชน ก ็ จ ะ 
ต ้ อ ง เป ็ น ไป โด ย ธร ร ม ค ื อ เป ็ น ธร ร ม แก ่ ท ุ ก ฝ่า ย ได ้ แก ่ ฝ่า ย อ ํ า น ว ย ก า ร ห ร ื อ เจ ้ า 
ขอ ง อ ง ค ์ ก ร ค ื อ น า ย ท ุ น ห ร ื อ น า ย จ ้ า ง ไม ่ ว ่ า จ ะ เป ็ น อ ง ค ์ ก ร น ิ ต ิ บ ุ ค ค ล ห ร ื อ เอ ก ชน 
น ี ้ ฝ่า ย ๑ ฝ่า ย พ น ั ก ง า น น ั บ ต ั ้ ง แต ่ ห ั ว ห น ้ า ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร (0 ๐110) แล ะ ร อ ง ๆ ล ง ม า ถึ ง 
ฝ่า ย ผู ้ ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น น ี ้ ฝ่า ย ๑ ฝ่า ย ล ู ก ค ้ า ผู ้ ร ั บ บ ร ิ ก า ร แล ะ / ห ร ื อ ผู ้ บ ร ิ โภ ค ส ิ น ค ้ า ห ร ื อ 
บ ร ิ ก า ร น ี ้ ฝ่า ย ๑ แล ะ ฝ่า ย ป ร ะ ชา ชน โด ย ท ั ่ ว ไป ซึ ่ ง จ ะ ได ้ ร ั บ ผล ก ร ะ ท บ โด ย ท า ง ต ร ง 
ห ร ื อ ท า ง อ ้ อ ม จ า ก ก า ร บ ร ิ ห า ร อ ง ค ์ ก ร น ั ้ น ๆ น ี ้ อ ี ก ฝ่า ย ๑ อ ี ก ด ้ ว ย เช ่ น เด ี ย ว ก ั น จ ึ ง 
จ ะ ถู ก ต ้ อ ง ค ุ ณ ล ั ก ษ ณ ะ ขอ ง “ห ล ั ก ธร ร ม า ภิ บ า ล ” อ ั น ห ั ว ห น ้ า ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร (CE0) 
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แบ บ บ ู ร ณา ก า ร ขอ ง อ ง ค ์ ก ร ร ั ฐ ว ิ ส า ห ก ิ จ แล ะ อ ง ค ์ ก ร ธุ ร ก ิ จ เอ ก ชน จ ะ พ ึ ง น ํ า ไป ใช ้ 
เพ ื ่ อ เพ ิ ่ ม ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ใน ก า ร บ ร ิ ห า ร ก ิ จ ก า ร อ ง ค ์ ก ร ขอ ง ต น 

อ ง ค ์ ก ร ร ั ฐ ว ิ ส า ห ก ิ จ น ั ้ น เป ็ น อ ง ค ์ ก ร ก ึ ่ ง ร า ช ก า ร ต ั ้ ง ขึ ้ น โด ย ก ฎ ห ม า ย บ ร ิ ห า ร 
ง า น อ ย ู ่ ภา ย ใต ้ ก า ร ค ว บ ค ุ ม ด ู แล ขอ ง ร ั ฐ บ า ล เพ ื ่ อ ให ้ บ ร ิ ก า ร อ ั น เป ็ น ธร ร ม แก ่ ป ร ะ ชา ชน 
“ป ร ะ ส ิ ท ธิ ผล อ ั น เป ็ น ธร ร ม ” ขอ ง ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ขอ ง ร ั ฐ ว ิ ส า ห ก ิ จ จ ึ ง ม ิ ได ้ ม ุ ่ ง แต ่ จ ะ 
ก อ บ โก ย ก ํ า ไร แต ่ ให ้ ม ี ก ํ า ไร เพ ี ย ง เพ ื ่ อ ให ้ เล ี ้ ย ง ต ั ว ได ้ เพ ร า ะ เห ต ุ น ั ้ น จ ึ ง ไม ่ ค ว ร ใช ้ 
อ ภิ ส ิ ท ธิ ์ เอ า ร ั ด เอ า เป ร ี ย บ ผู ้ อ ื ่ น ห ร ื อ ขูด ร ี ด เอ า ร า ย ได ้ จ า ก ป ร ะ ชา ชน ผู ้ บ ร ิ โภ ค 
ห ร ื อ ผู ้ ใช ้ บ ร ิ ก า ร จ น เก ิ น ค ว ร จ ึ ง จ ะ เป ็ น ธร ร ม แก ่ ส ั ง ค ม ห ร ื อ ป ร ะ ชา ชน โด ย ส ่ ว น 
ร ว ม ส ่ ว น อ ง ค ์ ก ร ธุ ร ก ิ จ เอ ก ชน น ั ้ น โด ย ธร ร ม ชา ต ิ ขอ ง น า ย ท ุ น ห ร ื อ ผู ้ ล ง ท ุ น แส ว ง 
ผล ก ็ เพ ื ่ อ ห ว ั ง ผล ก ํ า ไร จ ึ ง ม ุ ่ ง ท ี ่ จ ะ ให ้ ได ้ ผล ก ํ า ไร ส ู ง ท ี ่ ส ุ ด เป ็ น ส ํ า ค ั ญ แต ่ ก า ร บ ร ิ ห า ร 
แบ บ บ ู ร ณา ก า ร ต า ม “ห ล ั ก ธร ร ม า ภิ บ า ล ” % ๐ ๐ ๕ 096 ก ล ก ๐ ๐ ท ี ่ น ิ ย ม ก ั น ท ั ้ ง ใน 
แล ะ ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ใ น ท ุ ก ๆ ว ั น น ี ้ ห ั น ม า ม อ ง ม า เอ า ใจ ใส ่ ค ว า ม พ ึ ง พ อ ใจ ขอ ง ป ร ะ ชา ก ร 
ท ุ ก ฝ่า ย ด ้ ว ย ค ื อ ท ั ้ ง ฝ่า ย น า ย ท ุ น ห ร ื อ ฝ่า ย อ ํ า น ว ย ก า ร เอ ง ฝ่า ย พ น ั ก ง า น ฝ่า ย ล ู ก ค ้ า 
โด ย ต ร ง แล ะ ฝ่า ย ป ร ะ ชา ชน โด ย ส ่ ว น ร ว ม ท ี ่ อ า จ ได ้ ร ั บ ผล ก ร ะ ท บ ท ั ้ ง ท ี ่ เป ็ น ส ่ ว น ด ี 
แล ะ / ห ร ื อ ท ั ้ ง ท ี ่ เป ็ น ส ่ ว น เส ี ย อ ี ก ด ้ ว ย เพ ร า ะ ถ้า อ ง ค ์ ก ร ธุ ร ก ิ จ น ั ้ น ขา ด ท ุ น ห น ั ก เข ้ า 
น า ย ท ุ น ก ็ ไม ่ อ ย า ก ล ง ท ุ น อ ง ค ์ ก ร น ั ้ น ก ็ ต ั ้ ง อ ย ู ่ ไม ่ ได ้ พ น ั ก ง า น ห ร ื อ ค น ง า น ขอ ง อ ง ค ์ ก ร 
ธุ ร ก ิ จ น ั ้ น ก ็ เด ื อ ด ร ้ อ น เพ ร า ะ ต ก ง า น แต ่ ถ้า เอ า ร ั ด เอ า เป ร ี ย บ พ น ั ก ง า น เอ า ร ั ด 
เอ า เป ร ี ย บ ล ู ก ค ้ า แล ะ / ห ร ื อ ส ร ้ า ง ค ว า ม เด ื อ ด ร ้ อ น ให ้ ป ร ะ ชา ชน โด ย ส ่ ว น ร ว ม ม า ก 
เก ิ น ไป ย ่ อ ม ถู ก ค ั ด ค ้ า น ถู ก ป ร ะ ณา ม จ า ก ส ั ง ค ม แล ะ ถู ก แอ น ต ี ้ โด ย ป ร ะ ก า ร ต ่ า ง ๆ 
ให ้ อ ง ค ์ ก ร ธุ ร ก ิ จ เอ ก ชน น ั ้ น ไม ่ เจ ร ิ ญ ห ร ื อ ถึ ง เล ิ ก ล ้ ม ก ิ จ ก า ร ไป ได ้ เห ม ื อ น ก ั น 

ฝ่า ย ร ั ฐ บ า ล ก ็ เช ่ น ก ั น ถ้า ร ั ฐ บา ล ใด บ ร ิ ห า ร ร า ช ก า ร แผ ่ น ด ิ น ม ี “ป ร ะ ส ิ ท ธิ 
ภา พ ต ํ า ” ค ื อ ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ผล อ ั น เป ็ น ธร ร ม แก ่ ป ร ะ ชา ชน น ้ อ ย ก ล ่ า ว ค ื อ ไม ่ ได ้ บ ํ า บ ั ด 
ท ุ ก ข์ บ ํ า ร ุ ง ส ุ ข ให ้ เก ิ ด ป ร ะ โย ชน ์ แล ะ ค ว า ม ส ั น ต ิ ส ุ ข แก ่ ป ร ะ ชา ชน โด ย ส ่ ว น ร ว ม 
ให ้ ส ม ค ่ า ล ง ท ุ น ค ื อ ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ร ั พ ย า ก ร ต ่ า ง ๆ ก ํ า ล ั ง ค น แล ะ เว ล า ท ี ่ ใช ้ ใน ก า ร 
บ ร ิ ห า ร ร า ช ก า ร ไป ม า ก แล ้ ว แต ่ ก ล ั บ ไป อ ํ า น ว ย ป ร ะ โย ชน ์ ส ุ ข แ ต ่ เฉ พ า ะ บ ุ ค ค ล ห ร ื อ 
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ค ณะ บ ุ ค ค ล ผู ้ เป ็ น ญา ต ิ ม ิ ต ร ห ร ื อ พ ร ร ค พ ว ก ขอ ง ต น ป ร ะ ชา ชน ส ่ ว น ให ญ่ ห ร ื อ 


vw ๕ = ๑ 


โด ย ส ่ ว น ร ว ม ท ี ่ ไม ่ ได ้ ร ั บ ป ร ะ โย ชน ์ ส ั น ต ิ ส ุ ข อ ั น เป ็ น ธร ร ม ย ่ อ ม ผิ ด ห ว ั ง ท ้ อ แท ้ 
แล ะ ย ่ อ ม ไม ่ เล ื อ ก ต ั ้ ง พ ร ร ค ก า ร เม ื อ ง ท ี ่ จ ั ด ต ั ้ ง ร ั ฐ บ า ล น ั ้ น ให ้ เข ้ า ม า ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ 
จ ั ด ต ั ้ ง ร ั ฐ บ า ล อ ี ก ได ้ 

เพ ร า ะ เห ต ุ น ั ้ น ก า ร บ ร ิ ห า ร ร า ช ก า ร แผ ่ น ด ิ น แบ บ บ ู ร ณา ก า ร ขอ ง ห ั ว ห น ้ า 
ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร (60) ท ุ ก ร ะ ด ั บ จ ึ ง ต ้ อ ง อ า ศั ย ห ล ั ก ค ว า ม ถู ก ต ้ อ ง เห ม า ะ ส ม บ ร ิ ส ุ ท ธิ ์ 
แล ะ ย ุ ต ิ ธร ร ม อ ั น เป ็ น ค ุ ณ ล ั ก ษ ณ ะ ขอ ง “ห ล ั ก ธร ร ม า ภิ บ า ล ” ท ี ่ พ ร ะ บ า ท ส ม เด ็ จ 
พ ร ะ เจ ้ า อ ย ู ่ ห ั ว ผู ้ ท ร ง ค ุ ณ ป ร ะ เส ร ิ ฐ ข อ ง เร า ได ้ ท ร ง ใช ้ ใน ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ พ ร ะ ร า ช - 
ก ร ณี ย ก ิ จ น ้ อ ย ให ญ่ ท ั ้ ง ป ว ง ม า แล ้ ว ต ั ้ ง แต ่ ว ั น เส ด ็ จ ขึ ้ น เถ ล ิ ง ถ ว ั ล ย ์ ส ิ ร ิ ร า ช ส ม บ ั ต ิ 
ท ี ่ พ ร ะ อ ง ค ์ ได ้ ท ร ง ป ร ะ ก า ศพ ร ะ ร า ช ป ณิ ธา น เป ็ น พ ร ะ ป ฐ ม บ ร ม ร า ช โ อ ง ก า ร ว ่ า 

“เร า จ ะ ค ร อ ง แผ ่ น ด ิ น โด ย ธร ร ม เพ ื ่ อ ป ร ะ โย ชน ์ ส ุ ข แก ่ ม ห า ชน 
ชา ว ส ย า ม ” 

น ั ้ น แล ้ ว แล ะ พ ร ะ อ ง ค ์ ก ็ ได ้ ท ร ง ถื อ เป ็ น ห ล ั ก ป ฏิ บ ั ต ิ พ ร ะ ร า ช ก ร ณี ย ก ิ จ เพ ื ่ อ ย ั ง 
ค ว า ม เจ ร ิ ญ แล ะ ส ั น ต ิ ส ุ ข แก ่ พ ส ก น ิ ก ร ขอ ง พ ร ะ อ ง ค ์ อ ย ่ า ง ท ั ่ ว ถึ ง ม า จ น ต ร า บ เท ่ า 
ท ุ ก ว ั น น ี ้ แล ะ โด ย ท ี ่ พ ร ะ บ า ท ส ม เด ็ จ พ ร ะ เจ ้ า อ ย ู ่ ห ั ว ผู ้ ท ร ง ค ุ ณ อ ั น ป ร ะ เส ร ิ ฐ ข อ ง ไท ย 
เร า น ั ้ น ท ร ง เป ็ น พ ุ ท ธ ม า ม ก ะ แล ะ ท ร ง เป ็ น พ ร ะ อ ั ค ร ศา ส น ู ป ล ั ม ภ ก ได ้ ท ร ง ศึ ก ษา 
อ บ ร ม ห ล ั ก ธร ร ม ต า ม พ ร ะ ส ั ท ธร ร ม ขอ ง อ ง ค ์ ส ม เด ็ จ พ ร ะ ส ั ม ม า ส ั ม พ ุ ท ธ เ จ ้ า เป ็ น 
อ ย ่ า ง ด ี พ ร ะ ร า ช จ ร ิ ย า ว ั ต ร ขอ ง พ ร ะ อ ง ค ์ ต า ม ห ล ั ก ธร ร ม ภิ บ า ล น ี ้ จ ึ ง ส ง เค ร า ะ ห ์ เข ้ า 
ได ้ ก ั บ “ห ล ั ก ท ศพ ิ ธร า ช ธ ร ร ม ” อ ั น เป ็ น ห ล ั ก ป ฏิ บ ั ต ิ ท ี ่ พ ร ะ ร า ชา ม ห า ก ษั ต ร ิ ย ์ ท ร ง 
ใช ้ ป ก ค ร อ ง พ ร ะ ร า ช อ า ณา จ ั ก ร ให ้ อ า ณา ป ร ะ ชา ร า ษ ฎ ร ์ ม ี ค ว า ม เจ ร ิ ญ แ ล ะ ส ั น ต ิ ส ุ ข 
ม า แต ่ โบ ร า ณ ก า ล แล ะ ย ั ง ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ห ล ั ก ธร ร ม อ ื ่ น ๆ อ ั น โบ ร า ณ บ ั ณ ฑ ิ ต ได ้ ก ล ่ า ว 
แส ด ง ไว ้ โด ย ป ร ิ ย า ย อ ี ก ได ้ แก ่ ร า ช ส ั ง ค ห ว ั ต ถุ จ ั ก ร ว ร ร ด ิ ว ั ต ร แล ะ พ ล ะ ค ื อ ก ํ า ล ั ง 
ขอ ง พ ร ะ ม ห า ก ษั ต ร า ธิ ร า ช เ จ ้ า เป ็ น ต ้ น ด ั ง ท ี ่ อ า ต ม า ภา พ ได ้ ก ล ่ า ว ถึ ง “ห ล ั ก ท ศพ ิ ธ -- 
ร า ช ธ ร ร ม ” ไป แล ้ ว ๒ ข้ อ ค ื อ ข้ อ “ท า น ” แล ะ ข้ อ “ศี ล ” เม ื ่ อ ว ั น อ า ท ิ ต ย ์ ท ี ่ ๑ ๐ 
พ ฤ ษ ภา ค ม ท ี ่ ผ่ า น ม า น ี ้ ส ํ า ห ร ั บ ว ั น น ี ้ จ ะ ได ้ ก ล ่ า ว ต ่ อ ไป ใน ห ั ว ข้ อ ท ี ่ ๓ ป ร ิ จ จ า ค ะ 


48 ต อ น ท ี ่ ๒ 


ค ื อ ก า ร เส ี ย ส ล ะ แล ะ ข้ อ ๕ อ า ช ช ว ะ ค ื อ ค ว า ม ซื ่ อ ต ร ง แล ะ ข้ อ อ ื ่ น ๆ ต า ม ส ม ค ว ร 
แก ่ เว ล า ส ื บ ต ่ อ ไป 


9/ 
ซ์ = 


อ น ึ ่ ง เน ื ่ อ ง ด ้ ว ย ใน ร ะ ย ะ ห ล า ย ป ี ท ี ่ ผ่ า น ม า จ น ถึ ง ป ั จ จ ุ บ ั น น ี ่ ม ี ป ั ญ ห า ท า ง ส ั ง ค ม 


เซ ลู 


เก ิ ด ขึ ้ น ม า ก เพ ร า ะ ชน ส ่ ว น ห น ึ ่ ง โด ย เฉ พ า ะ อ ย ่ า ง ย ิ ่ ง เย า ว ชน ว ั ย ร ุ ่ น ว ั ย เร ี ย น แล ะ 
แม ้ ผู ้ ให ญ่ พ า ก ั น ต ิ ด อ ย ู ่ ใน อ บ า ย ม ุ ข อ ั น เป ็ น ท า ง ให ้ เส ื ่ อ ม เส ี ย ท ร ั พ ย ์ เส ื ่ อ ม เส ี ย ชื ่ อ 
เส ี ย ง เส ื ่ อ ม เส ี ย อ น า ค ต เส ื ่ อ ม เส ี ย ส ุ ข ภ า พ ก า ย ส ุ ข ภ า พ จ ิ ต แล ะ แม ้ ถึ ง เส ี ย ชี ว ิ ต ได ้ แก ่ 
ก า ร เล ่ น แล ะ ต ิ ด ก า ร พ น ั น ก า ร เส พ แล ะ ต ิ ด ล ิ ่ ง เส พ ต ิ ด ม ี น เม า ให ้ โท ษ เป ็ น ท ี ่ ต ั ้ ง แห ่ ง 
ค ว า ม ป ร ะ ม า ท ก า ร ไม ่ ส ํ า ร ว ม ใน ก า ม - ส ํ า ส ่ อ น ใน ก า ม เป ็ น ต ้ น ม า ก ย ิ ่ ง ขึ ้ น จ น ก ล า ย 
เป ็ น ป ั ญ ห า ให ญ่ ท ี ่ ย า ก แก ่ ก า ร ป ้ อ ง ก ั น แก ้ ไข อ ย ู ่ ใน ท ุ ก ว ั น น ี ้ จ ึ ง ม ี ป ร ะ เด ็ น ขอ ง ป ั ญ ห า 
ว ่ า ร ั ฐ บ า ล แล ะ ห ั ว ห น ้ า ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร (C0) แบ บ บ ู ร ณา ก า ร ท ุ ก ร ะ ด ั บ ได ้ ด ํ า เน ิ น ก า ร 
บ ร ิ ห า ร ร า ช ก า ร แผ ่ น ด ิ น เพ ื ่ อ ป ร ะ โย ชน ์ แล ะ ค ว า ม ส ั น ต ิ ส ุ ข แ ก ่ ป ร ะ ชา ชน โด ย ส ่ ว น ร ว ม 
ห ร ื อ ส ่ ว น ให ญ่ ม า ถู ก ท า ง ค ื อ ถู ก ห ล ั ก ธร ร ม า ภิ บ า ล น ี ้ ห ร ื อ ไม ่ เพ ี ย ง ไร อ า ต ม ภา พ 
จ ึ ง จ ะ ขอ ก ล ่ า ว ป ร ะ เด ็ น อ ั น เป ็ น ป ั ญ ห า ด ั ง ก ล ่ า ว น ี ้ ก ่ อ น 

ป ั ญ ห า ข้ อ แร ก ค ื อ ว ่ า ร ั ฐ บ า ล ค ว ร ส น ั บ ส น ุ น ให ้ ม ี ห ร ื อ ว ่ า ไม ่ ค ว ร ส น ั บ ส น ุ น 
ให ้ ม ี แห ล ่ ง ก า ร พ น ั น ใน ป ร ะ เท ศ ข อ ง เร า ห ร ื อ ไม ่ เพ ี ย ง ไร 

ต า ม ข่ า ว ท ี ่ ได ้ ย ิ น ได ้ ฟั ง ม า ได ้ ม ี ท ั ้ ง ฝ่า ย ท ี ่ ส น ั บ ส น ุ น ให ้ ม ี แห ล ่ ง ก า ร พ น ั น เพ ิ ่ ม ขึ ้ น แล ะ 
ม ี ท ั ้ ง ฝ่า ย ค ั ด ค ้ า น ไม ่ ให ้ ม ี เพ ิ ่ ม ขึ ้ น ซึ ่ ง ต ่ า ง ก ็ ม ี เห ต ุ ผล ด ้ ว ย ก ั น ท ั ้ ง ๒ ฝ่า ย 

ฝ่า ย ส น ั บ ส น ุ น ก ็ ย ก เห ต ุ ผล ท ี ่ จ ะ พ ึ ง ได ้ ว ่ า เง ิ น จ ะ ได ้ ไม ่ ร ั ่ ว ไห ล อ อ ก น อ ก ป ร ะ เท ศ 
แล ะ แถม ย ั ง จ ะ ได ้ เง ิ น ม า เข ้ า ร ั ฐ เพ ื ่ อ น ํ า ม า ใช ้ พ ั ฒ น า ป ร ะ เท ศ ให ้ ป ร ะ ชา ชน อ ย ู ่ ด ี 


= ๕ = ม เ 


ก ิ น ด ี ขึ ้ น แล ะ อ ้ า ง ว ่ า ใน ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ท ี ่ เจ ร ิ ญ แ ล ้ ว เข า ก ็ ท ํ า ก ั น บ ร ิ ก า ร อ ย ่ า ง น ี ่ 


a 


จ ึ ง เป ็ น ธร ร ม ค ว ร ท ี ่ ร ั ฐ บ า ล จ ะ ให ้ ก า ร ส น ั บ ส น ุ น 

ฝ่า ย ค ้ า น ก ็ ย ก เห ต ุ ผล ท ี ่ จ ะ เส ื ่ อ ม เส ี ย ว ่ า บ ร ิ ก า ร อ ย ่ า ง น ี ้ ไม ่ เป ็ น ธร ร ม เพ ร า ะ 
เป ็ น ก า ร ม อ ม เม า ป ร ะ ชา ชน แล ะ ร ั ง แต ่ จ ะ ก ่ อ ให ้ เก ิ ด ป ั ญ ห า อ า ช ญ า ก ร ร ม ต ่ า ง ๆ 
ต ิ ด ต า ม ม า เพ ิ ่ ม ขึ ้ น ภา ย ใน ป ร ะ เท ศ ให ้ ป ร ะ ชา ชน เด ื อ ด ร ้ อ น ม า ก แล ะ ว ่ า แม ้ ร ั ฐ บ า ล 
จ ะ ได ้ เง ิ น ม า จ า ก แห ล ่ ง ก า ร พ น ั น ก ็ ได ้ ไม ่ เต ็ ม เม ็ ด เต ็ ม ห น ่ ว ย เพ ร า ะ เป ็ น ธร ร ม ชา ต ิ 
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ว ่ า ท ี ่ ใด ม ี ก า ร พ น ั น ท ี ่ น ั ้ น ม ี เล ่ ห ์ เห ล ี ่ ย ม ก ล โก ง ส า ร พ ั ด แล ะ แม ้ จ ะ ได ้ เง ิ น ม า บ ้ า ง 
ก ็ จ ร ิ ง แต ่ ก ็ ต ้ อ ง น ํ า ไป ใช ้ จ ่ า ย ใน ก า ร ป ้ อ ง ก ั น ป ร า บ ป ร า ม อ า ช ญ า ก ร ร ม เพ ื ่ อ แก ้ 
ป ั ญ ห า ส ั ง ค ม ท ี ่ ย ุ ่ ง เห ย ิ ง ม า ก ขึ ้ น จ น เก ิ น แก ้ ไข อ ี ก น ั ้ น แห ล ะ เพ ร า ะ ฉะ น ั ้ น 
ผล ท ี ่ ได ้ จ ึ ง ไม ่ ค ุ ้ ม เส ี ย อ ย ู ่ ด ี ร ั ฐ บ า ล จ ึ ง ไม ่ ค ว ร ส น ั บ ส น ุ น ให ้ ม ี ขึ ้ น ท ี ่ ม ี อ ย ู ่ แล ้ ว 
ค ว ร จ ํ า ก ั ด ให ้ น ้ อ ย ล ง ได ้ เท ่ า ใด ก ็ ย ิ ่ ง ด ี เพ ร า ะ จ ะ ได ้ ท ํ า ให ้ ส ั ง ค ม อ ย ู ่ เย ็ น เป ็ น ส ุ ข ด ้ ว ย 
ค ว า ม ส ง บ ด ี ขึ ้ น 

น ี ้ ค ื อ ป ร ะ เด ็ น ท ี ่ ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร ร า ช ก า ร แผ ่ น ด ิ น แล ะ ท ั ้ ง ฝ่า ย น ิ ต ิ บ ั ญ ญ ั ต ิ จ ะ พ ึ ง 
พ ิ จ า ร ณา “ป ร ะ ส ิ ท ธิ ผล โด ย ธร ร ม ” ใน ก า ร บ ร ิ ห า ร แบ บ บ ู ร ณา ก า ร ให ้ ถู ก ค ว า ม ต ้ อ ง 
ก า ร อ ั น เป ็ น ธร ร ม ขอ ง ป ร ะ ชา ชน โด ย ส ่ ว น ร ว ม อ ั น เป ็ น ค ุ ณ ล ั ก ษ ณ ะ ขอ ง “ห ล ั ก 
ธร ร ม า ภิ บ า ล ” 

ใน ฐา น ะ ท ี ่ ป ร ะ เท ศ ไ ท ย เร า เป ็ น เม ื อ ง พ ุ ท ธ ห ั ว ห น ้ า ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร ท ุ ก ร ะ ด ั บ แล ะ 
ส ม า ชิ ก ร ั ฐ ส ภา ส ่ ว น ให ญ่ ก ็ เป ็ น พ ุ ท ธ ค ว ร จ ะ ได ้ อ า ศั ย ห ล ั ก ธร ร ม ขอ ง ส ม เด ็ จ พ ร ะ ส ั ม ม า 
ส ั ม พ ุ ท ธ เ จ ้ า ผู ้ ท ร ง ร ู ้ แจ ้ ง โล ก เป ็ น ห ล ั ก พ ิ จ า ร ณา ป ร ะ ส ิ ท ธิ ผล ขอ ง ร ั ฐ บ า ล ว ่ า จ ะ ต ้ อ ง 
บ ร ิ ห า ร ร า ช ก า ร แผ ่ น ด ิ น เพ ื ่ อ ให ้ บ ร ิ ก า ร อ ั น เป ็ น ธร ร ม แก ่ ป ร ะ ชา ชน โด ย ส ่ ว น ร ว ม 
โด ย ป ร ะ ก า ร ท ี ่ จ ะ ต ้ อ ง ให ้ เก ิ ด ป ร ะ โย ชน ์ ส ุ ข ต ่ อ ป ร ะ ชา ชน โด ย ส ่ ว น ร ว ม อ ย ่ า ง ถา ว ร 
ม ั ่ น ค ง แล ้ ว ไม ่ ก ล ั บ เป ็ น ผล ร ้ า ย แก ่ ป ร ะ ชา ชน ห ร ื อ ไม ่ ก ล ั บ เป ็ น ป ั ญ ห า ท า ง ส ั ง ค ม 
ต ่ อ ไป ใน ก า ล ข้ า ง ห น ้ า ได ้ อ ี ก ต ร ง น ี ้ เป ็ น เห ม ื อ น เส ้ น ผม บ ั ง ภู เข า ท ี ่ ฝ่า ย ส น ั บ ส น ุ น 
ม อ ง เห ็ น ป ร ะ โย ชน ์ ท ี ่ พ ึ ง จ ะ ได ้ ค ื อ “เง ิ น ” ท ี ่ จ ะ ได ้ แต ่ ด ้ า น เด ี ย ว แต ่ ม อ ง ไม ่ ค ่ อ ย 
เห ็ น ผล ร ้ า ย ท ี ่ จ ะ ต ิ ด ต า ม ม า เป ็ น ป ั ญ ห า ส ั ง ค ม ท ี ่ ย ุ ่ ง เห ย ิ ง จ น ย า ก ท ี ่ จ ะ เย ี ย ว ย า แก ้ ไข 
ได ้ ด ั ง ท ี ่ ป ร า ก ฏ เห ็ น ๆ ก ั น อ ย ู ่ ใน ท ุ ก ว ั น น ี ้ อ ย ู ่ แล ้ ว 

ผล ง า น ใด ขอ ง ร ั ฐ บ า ล ท ี ่ แม ้ จ ะ บ ั ง เก ิ ด ผล ด ี แก ่ ป ร ะ ชา ชน ท า ง ด ้ า น ห น ึ ่ ง ห ร ื อ 
ใน ร ะ ย ะ เว ล า ห น ึ ่ ง แต ่ อ ี ก ด ้ า น ห น ึ ่ ง เป ็ น ผล เส ี ย ห ร ื อ ก ล ั บ ก ล า ย เป ็ น ผล ร ้ า ย ต ่ อ 
ไป ใน ภา ย ห ล ั ง ถึ ง ร ะ ด ั บ ว ่ า “ได ้ ไม ่ ค ุ ้ ม เส ี ย ” ผล ง า น ขอ ง ร ั ฐ บ า ล เช ่ น น ั ้ น ย ่ อ ม ไม ่ 
เป ็ น ธร ร ม แก ่ ป ร ะ ชา ชน โด ย ส ่ ว น ร ว ม เล ย ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ให ้ บ ร ิ ก า ร แก ่ ป ร ะ ชา ชน 
อ ั น ไม ่ เป ็ น ธร ร ม เช ่ น น ี ้ ชื ่ อ ว ่ า เป ็ น ก ร ร ม ท ี ่ ไม ่ ด ี ด ั ง พ ร ะ พ ุ ท ธ ด ํ า ร ั ส ท ี ่ ต ร ั ส (ขุ . ธ . ๒ ๕ / 
๑ ๕ / ๑ ๕ ) ว ่ า 


50 ต อ น ท ี ่ ๒ 


“บ ุ ค ค ล ท ํ า ก ร ร ม ใด แล ้ ว ย ่ อ ม เด ื อ ด ร ้ อ น ใน ภา ย ห ล ั ง ก ร ร ม น ั ้ น 
ท ํ า แล ้ ว ไม ่ ด ี บ ุ ค ค ล ม ี ห น ้ า ชุ ่ ม ด ้ ว ย น ้ า ต า ร ้ อ ง ไห ้ อ ย ู ่ ย ่ อ ม เส ว ย ผล ขอ ง 
ก ร ร ม ใด ก ร ร ม น ั ้ น ท ํ า แล ้ ว ไม ่ ด ี ” 
ส ่ ว น ผล ง า น ใด ขอ ง ร ั ฐ บ า ล ท ี ่ บ ั ง เก ิ ด ผล ด ี แก ่ ป ร ะ ชา ชน โด ย ส ่ ว น ร ว ม โด ย 
ป ร ะ ก า ร ท ี ่ ให ้ เก ิ ด ค ว า ม เจ ร ิ ญ แล ะ ส ั น ต ิ ส ุ ขอ ย ่ า ง ถา ว ร ม ั ่ น ค ง “ป ร ะ ส ิ ท ธิ ผล ” ขอ ง 
ก า ร บ ร ิ ห า ร ร า ช ก า ร แผ ่ น ด ิ น ขอ ง ร ั ฐ บ า ล เช ่ น น ี ้ ชื ่ อ ว ่ า เป ็ น ธร ร ม แล ะ จ ั ด ว ่ า 
เป ็ น ก ร ร ม ด ี ด ั ง พ ร ะ พ ุ ท ธ ด ํ า ร ั ส ว ่ า 
“บ ุ ค ค ล ท ํ า ก ร ร ม ใด แล ้ ว ย ่ อ ม ไม ่ เด ื อ ด ร ้ อ น ใน ภา ย ห ล ั ง ก ร ร ม 
น ั ้ น แล ท ํ า แล ้ ว เป ็ น ก า ร ด ี บ ุ ค ค ล ม ี จ ิ ต ใจ แช ่ ม ชื ่ น เบ ิ ก บ า น ย ่ อ ม 
เส ว ย ผล ขอ ง ก ร ร ม ใด ก ร ร ม น ั ้ น ท ํ า แล ้ ว เป ็ น ก า ร ด ี ” 
โท ษ ข อ ง ก า ร พ น ั น น ั ้ น ก ็ ม ี ม า ก ด ั ง ท ี ่ ส ม เด ็ จ พ ร ะ ส ั ม ม า ส ั ม พ ุ ท ธ เ จ ้ า ได ้ ท ร ง แส ด ง โท ษ 
ขอ ง ก า ร เล ่ น ก า ร พ น ั น บ ่ อ ย ๆ แล ะ ต ิ ด ก า ร พ น ั น ไว ้ (ท ี . ป า ฏิ . ๑ ๑ / ๑ ๕ ๒ / ๑ «๓ ) ว ่ า 
๑ ) ช ย ์ เว ร ์ ป ส ว ต ิ ชิ โน 
ผู ้ ชน ะ ย ่ อ ม ก ่ อ เว ร ค ื อ อ ย า ก ได ้ อ ี ก ม า ก ๆ จ ึ ง ต ิ ด เล ่ น ต ่ อ ๆ ไป อ ี ก 
จ น อ า จ แพ ้ ถึ ง ห ม ด ต ั ว ได ้ 
๒ ) ว ิ ต ุ ต ม น ุ โส จ ต ิ 
ผู ้ แพ ้ ย ่ อ ม เส ี ย ด า ย ท ร ั พ ย ์ ท ี ่ เส ี ย ไป จ ึ ง ห ว ล ก ล ั บ ไป เล ่ น ให ม ่ อ ี ก ด ้ ว ย ห ว ั ง 
ว ่ า จ ะ ได ้ ค ื น ส ุ ด ท ้ า ย ก ็ ห ม ด ต ั ว จ น ได ้ 
๓ ) ส น ุ ท ิ ฏ ฐ ิ ก า ธน ชา น ิ 
ค ว า ม เส ื ่ อ ม เส ี ย ท ร ั พ ย ์ ใน ป ั จ จ ุ บ ั น ท ั น ต า เห ็ น 
๑ ส ภา ค ต ส ุ ส ว จ น ํ น ร ู ห ต ิ 
ถ้อย ค ํ า ขอ ง ค น เล ่ น ก า ร พ น ั น ซึ ่ ง พ ู ด ใน ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ฟั ง ไม ่ ขึ ้ น ก ล ่ า ว ค ื อ 
ไม ่ ม ี ค น เช ื ่ อ ถื อ ใน ถ้อย ค ํ า 
๕ ) ม ิ ต ุ ต า ม จ ุ จ า น ํ ป ร ิ ภู โต โห ต ิ 


ถู ก ม ิ ต ร อ ํ า ม า ต ย ์ ค ื อ ถู ก เพ ื ่ อ น ร า ช ก า ร ด ้ ว ย ก ั น ด ู ห ม ิ ่ น เห ย ี ย ด ห ย า ม 
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๒ ) อ า ว า ห ว ิ ว า ห ก า น ํ อ ป ุ ป ต ถิ โต โห ต ิ 
ไม ่ ม ี ใคร ป ร ะ ส ง ค ์ จ ะ แต ่ ง ง า น ด ้ ว ย เพ ร า ะ ค น ส ่ ว น ม า ก เห ็ น ว ่ า น ั ก เล ง 
ก า ร พ น ั น ร ั ง แต ่ จ ะ น ํ า ไป ส ู ่ ค ว า ม เส ี ย ท ร ั พ ย ์ ด ั ง ค ํ า ก ล ่ า ว ท ี ่ ว ่ า “ไฟ ไห ม ้ 
เร ื อ น ย ั ง เห ล ื อ ท ี ่ ด ิ น แต ่ ค น ท ี ่ ผี พ น ั น ส ิ ง แล ้ ว แม ้ แผ ่ น ด ิ น ท ี ่ อ ย ู ่ อ า ศั ย ก ็ ห ม ด 
ค ื อ ไม ่ ม ี ท ี ่ จ ะ อ ย ู ่ ” 
โท ษ ข อ ง ก า ร พ น ั น ต า ม พ ร ะ พ ุ ท ธ ด ํ า ร ั ส น ี ้ เป ็ น ป ั ญ ห า ส ั ง ค ม ไท ย เร า ม า ห ล า ย 
ป ี แล ้ ว ด ั ง ต ั ว อ ย ่ า ง ข่ า ว ใน ห น ั ง ส ื อ พ ิ ม พ ์ ไท ย โพ ส ต ์ X- ๐ เ t@ เม ื ่ อ ป ร ะ ม า ณ เ ด ื อ น 
ม ิ ถุ น า ย น พ . ศ . ๒ ๕ ๕ ๓ ซึ ่ ง ม ี พ า ด ห ั ว ข่ า ว ว ่ า “ผี พ น ั น ส ิ ง ว ั ย เร ี ย น เฮ โล ได ้ เส ี ย ย ุ โร 
2000” ม ี เน ื ้ อ ค ว า ม ต อ น ห น ึ ่ ง ว ่ า 
“เอ แบ ค / ศ ู น ย ์ ว ิ จ ั ย ก ส ิ ก ร ไท ย ส ั ง ค ม ม ี ป ั ญ ห า น ั ก เร ี ย น - น ั ก ศึ ก ษา 
ม า ก ก ว ่ า ค ร ึ ่ ง ล ะ ล า ย เง ิ น ก ั บ พ น ั น บ อ ล ร ้ อ ย ล ะ ๕ ๐ ย ั ง ล ุ ้ น ให ้ ร ั ฐ อ น ุ ญา ต 
เป ิ ด โต ๊ ะ บ อ ล ถู ก ก ฎ ห ม า ย ด ้ า น ศู น ย ์ ว ิ จ ั ย ก ส ิ ก ร ไท ย เช ื ่ อ เง ิ น ส ะ พ ั ด 
ย ู โร 2000 ไม ่ ต ํ า ก ว ่ า ๒ ห ม ื ่ น ล ้ า น บ า ท ผี พ น ั น ส ่ ว น ให ญ่ เป ็ น เด ็ ก ว ั ย ร ุ ่ น 
ว ั ย เร ี ย น ก า ร ส ํ า ร ว จ พ บ ว ่ า น ั ก เร ี ย น - น ั ก ศึ ก ษา ม า ก ก ว ่ า ค ร ึ ่ ง ค ื อ 
ร ้ อ ย ล ะ ๕ ๑ . ๕ ต อ บ ว ่ า เค ย เล ่ น ท า ย พ น ั น บ อ ล ” 
พ ล . ต . ท . ว ร ร ณ ร ั ต น ์ ค ชร ั ก ษ์ ผ บ ช . น . ได ้ ก ล ่ า ว ก ั บ ห น ั ง ส ื อ พ ิ ม พ ์ ข่ า ว ส ด (๑ ๑ 
ม ิ ถุ น า ย น ๒ ๕ ๕ ๓ ห น ้ า ๒ ) ถึ ง ป ั ญ ห า อ า ช ญ า ก ร ร ม ท ั ่ ว ๆ ไป ห ล ั ง ก า ร แข ่ ง ขั น ฟุ ต บ อ ล 
ร า ย ให ญ่ ๆ อ ี ก ว ่ า 
“ท ี ่ ผ่ า น ม า เม ื ่ อ ม ี ก า ร แข ่ ง ขั น ฟุ ต บ อ ล ร า ย ก า ร ให ญ่ ๆ จ า ก ส ถิ ต ิ พ บ ว ่ า 
ค ด ี ย ั ก ย อ ก ท ร ั พ ย ์ ฉ้อโกง ท ร ั พ ย ์ ป ล ั น - ช ิ ง ท ร ั พ ย ์ ฆา ต ก ร ร ม ห ร ื อ ฆ่า 
ต ั ว ต า ย ส ่ ว น ให ญ่ ล ้ ว น แต ่ เป ็ น ผล พ ว ง ม า จ า ก ก า ร เล ่ น พ น ั น ฟุ ต บ อ ล 
เก ื อ บ ท ั ้ ง ห ม ด ก า ร จ ั บ ก ุ ม แม ้ จ ะ ล ํ า บ า ก แต ่ เร า ก ็ น ิ ่ ง เฉ ย ไม ได ้ เร า 
ต ้ อ ง ย ั บ ย ั ้ ง ห ร ื อ ท ํ า ให ้ ป ั ญ ห า เก ิ ด ขึ ้ น น ้ อ ย ล ง ” 
นี ้ เป ็ น ข่ า ว ท า ง ห น ั ง ส ื อ พ ิ ม พ ์ เม ื ่ อ ๕ ป ี ม า แล ้ ว ค ื อ เม ื ่ อ เด ื อ น ม ิ ถุ น า ย น พ . ศ . ๒ ๕ ๕ ๓ 
เพ ี ย ง ได ้ ฟั ง ข่ า ว น ี ้ อ ่ า น แล ้ ว ก ็ น ่ า ส ล ด ห ด ห ู ่ ใจ แท น พ ่ อ แม ่ ขอ ง เด ็ ก ใน ว ั ย เร ี ย น ท ี ่ ห ล ง 
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ต ิ ด อ ย ู ่ ก ั บ อ บ า ย ม ุ ข ค ื อ ก า ร พ น ั น เห ล ่ า น ี ้ เง ิ น ท อ ง ท ี ่ พ ่ อ - แ ม ่ ส ู ้ อ ุ ต ส ่ า ห ์ ห า ม า ได ้ เพ ื ่ อ 
ส ่ ง เส ี ย ให ้ ล ู ก ร ั ก ได ้ ใช ้ ใน ก า ร ศึ ก ษา เล ่ า เร ี ย น พ า ก เพ ี ย ร ห า ค ว า ม ร ู ้ ก ล ั บ ถู ก น ํ า ม า 
ใช ้ ใน เร ื ่ อ ง ไร ้ ส า ร ะ อ ย ่ า ง น ี ้ ก ั น ห ม ด แล ะ แถม ย ั ง ก ่ อ ห น ี ้ ส ิ น ให ้ เป ็ น ป ั ญ ห า อ ี ก ม า ก น ี ้ แห ล ะ 
อ บ า ย ม ุ ข ค ื อ ป า ก ท า ง แห ่ ง ค ว า ม เส ื ่ อ ม เส ี ย ท ุ ก อ ย ่ า ง ม ี โท ษ ม า ก อ ย ่ า ง น ี ้ 

ป ั ญ ห า ท ี ่ ๒ ค ื อ ว ่ า ร ั ฐ บ า ล ค ว ร ส น ั บ ส น ุ น ห ร ื อ ว ่ า ไม ่ ค ว ร ส น ั บ ส น ุ น ให ้ ม ี ก า ร 
ผล ิ ต แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ส ิ ่ ง เส พ ต ิ ด ม ี น เม า อ ั น เป ็ น ท ี ่ ต ั ้ ง แห ่ ง ค ว า ม ป ร ะ ม า ท ป ร ะ เภ ท 
บ ุ ห ร ี ่ / ย า ส ู บ ส ุ ร า เบ ี ย ร ์ ไว น ์ เป ็ น ต ้ น ห ร ื อ ไม ่ เพ ี ย ง ไร 

จ ร ิ ง อ ย ู ่ ร ั ฐ บ า ล ได ้ ท ุ ่ ม เท ท ร ั พ ย า ก ร ต ่ า ง ๆ เพ ื ่ อ แก ้ ไข ป ั ญ ห า ส ั ง ค ม โด ย ก า ร ป ้ อ ง ก ั น 
แล ะ ป ร า บ ป ร า ม ย า เส พ ต ิ ด ป ร ะ เภ ท ฝ ื ่ น เฮ โร อ ี น โค เค น ย า บ ้ า ย า อ ี เป ็ น ต ้ น 
อ ย ่ า ง จ ร ิ ง จ ั ง อ ย ู ่ แล ้ ว แต ่ ส ิ ่ ง เส พ ต ิ ด ป ร ะ เภ ท บ ุ ห ร ี ่ / ย า ส ู บ ส ุ ร า เบ ี ย ร ์ ไว น ์ เป ็ น ต ้ น 
เห ล ่ า น ั ้ น ก ็ น ั บ เป ็ น ม ั จ จ ุ ร า ช ผ่ อ น ส ่ ง ท ี ่ ม ี โท ษ แ ก ่ ผู ้ เส พ ต ิ ด ม า ก ไม ่ น ้ อ ย ห น ้ า ไป ก ว ่ า 
ป ร ะ เภ ท ย า บ ้ า ย า อ ี เป ็ น ต ้ น เห ล ่ า น ั ้ น เล ย เพ ี ย ง แต ่ บ ุ ห ร ี ่ / ย า ส ู บ ส ุ ร า เบ ี ย ร ์ ไว น ์ 
เป ็ น ต ้ น น ั ้ น ส ั ง ค ม ย อ ม ร ั บ ท ั ้ ง ๆ ท ี ่ ร ู ้ เห ็ น ว ่ า เป ็ น โท ษ แต ่ ก ็ เค ย ชิ น ต ่ อ ก า ร เส พ แม ้ 
จ ะ ม ี ม า ต ร ก า ร ป ้ อ ง ก ั น แก ้ ไข ป ั ญ ห า ก า ร เส พ ส ิ ่ ง เส พ ต ิ ด เห ล ่ า น ี ้ บ ้ า ง เช ่ น พ ย า ย า ม 
ร ณรงค์ ให ้ เล ิ ก บ ุ ห ร ี ่ / ส ุ ร า แต ่ ก ็ ย ั ง ไม ่ ได ้ ช่ ว ย แก ้ ป ั ญ ห า ให ้ ถึ ง ร า ก ถึ ง โค น ได ้ เพ ร า ะ ย ั ง 
ม ี ก า ร ส ่ ง เส ร ิ ม ก า ร ผล ิ ต ส ิ ่ ง เส พ ต ิ ด เห ล ่ า น ี ้ อ ย ู ่ 


เม ื ่ อ เป ็ น ร ั ฐ บ า ล CE0 ท ี ่ เช ิ ด ชู น โย บ า ย “ค ว า ม ร ู ้ ค ู ่ ค ุ ณ ธ ร ร ม ” แล ะ ท ี ่ ก ํ า ล ั ง 
ป ฏิ ร ู ป ร ะ บ บ ร า ช ก า ร ให ้ เป ็ น แบ บ บ ู ร ณา ก า ร ให ้ ได ้ ผล ด ี ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ส ู ง ต า ม 
ห ล ั ก “ธร ร ม า ภิ บ า ล ” อ ย ู ่ แล ้ ว ก ็ ค ว ร จ ะ เห ็ น โท ษ ข อ ง ส ิ ่ ง เส พ ต ิ ด ป ร ะ เภ ท บ ุ ห ร ี ่ / 
ย า ส ู บ ส ุ ร า เบ ี ย ร ์ ไว น ์ เป ็ น ต ้ น โด ย ค ว า ม เป ็ น โท ษ ต า ม ท ี ่ เป ็ น จ ร ิ ง อ ี ก ด ้ ว ย ถึ ง 
แม ้ จ ะ ม ี ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร ผล ิ ต แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ส ิ ่ ง เส พ ต ิ ด เห ล ่ า น ี ้ เม ื ่ อ พ ิ จ า ร ณา ให ้ ถ่ อ ง แท ้ 
แล ้ ว ผล ได ้ ค ุ ้ ม ผล เส ี ย ไห ม ? ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ก ํ า ล ั ง พ ั ฒ น า ป ร ะ เท ศ เข ้ า ส ู ่ ค ล ื ่ น ล ู ก 
ท ี ่ ๓ ค ื อ ค ว า ม เจ ร ิ ญ ก ้ า ว ห น ้ า ท า ง เท ค โน โล ย ี แล ะ น ว ั ต ก ร ร ม ท า ง ด ้ า น เท ค โน โล ย ี 
อ ย ู ่ แล ้ ว ไฉน จ ึ ง ไม ่ ฉวย โอ ก า ส ท อ ง น ี ้ เป ล ี ่ ย น พ ฤต ิ ก ร ร ม ก า ร ส ่ ง เส ร ิ ม แห ล ่ ง 


ก า ร พ น ั น แล ะ ก า ร ผล ิ ต / ก า ร จ ํ า ห น ่ า ย สิ ่ ง เส พ ต ิ ด ม ื น เม า ให ้ โท ษ เป ็ น ท ี ่ ต ั ้ ง แห ่ ง ค ว า ม 
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ป ร ะ ม า ท เห ล ่ า น ี ้ ม า เป ็ น ก า ร พ ั ฒ น า อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม แล ะ ก า ร เก ษ ต ร ให ้ เจ ร ิ ญ เพ ื ่ อ 
เพ ิ ่ ม พ ู น ร า ย ได ้ ขอ ง ป ร ะ เท ศ ให ้ ท ด แท น ร า ย ได ้ จ า ก อ บ า ย ม ุ ขอ ั น เป ็ น ภั ย แก ่ ส ั ง ค ม 
เห ล ่ า น ั ้ น จ ะ ไม ่ ด ี แล ะ ค ุ ้ ม ค ่ า ก ว ่ า ห ร ื อ ? 
ถ้า จ ะ พ ิ จ า ร ณา ห ล ั ก ธร ร ม ข้ อ “ท ิ ฏ ฐ ธั ม ม ิ ก ั ต ถ ป ร ะ โย ชน ์ ” ให ้ ร ู ้ จ ั ก อ ด อ อ ม แล ะ 
ป ร ะ ห ย ั ด แม ้ เพ ี ย ง ร ณรงค์ ให ้ ม ี ก า ร ผล ิ ต แล ะ ใช ้ ย า น พ า ห น ะ ด ้ ว ย พ ล ั ง ง า น ไฟ ฟ้า 
ห ร ื อ อ ย ่ า ง อ ื ่ น ท ด แท น ก า ร ใช ้ น ้ า ม ั น แล ะ ให ้ ใช ้ ร ถ จ ั ก ร ย า น ขั บ ขี ่ ไป โร ง เร ี ย น ไป 
ท ํ า ง า น ใน ร ะ ย ะ ท า ง ท ี ่ ไม ่ ไก ล น ั ก ให ้ ม า ก ขึ ้ น แท น ก า ร ใช ้ ย ว ด ย า น พ า ห น ะ ท ี ่ ต ้ อ ง 
ใช ้ น ้ า ม ั น ได ้ ม า ก เพ ี ย ง ไร ก ็ ย ั ง จ ะ ช่ ว ย ป ร ะ ห ย ั ด เง ิ น เป ็ น ค ่ า น ้ า ม ั น ได ้ ม า ก แล ะ เป ็ น 
ก า ร ป ล ด แอ ก จ า ก ก า ร เป ็ น ท า ส พ ่ อ ค ้ า น ้ า ม ั น ได ้ ด ้ ว ย แถม ย ั ง ช่ ว ย ล ด ม ล ภา ว ะ แล ะ 
อ ุ บ ั ต ิ เห ต ุ ได ้ อ ี ก ม า ก ด ้ ว ย ค ว ร แก ่ ก า ร ร ณรงค์ แล ะ ส น ั บ ส น ุ น อ ย ่ า ง ย ิ ่ ง 
อ น ึ ่ ง เม ื อ ง ไท ย เป ็ น เม ื อ ง พ ุ ท ธ ส ม เด ็ จ พ ร ะ ส ั ม ม า ส ั ม พ ุ ท ธ เ จ ้ า ผู ้ ท ร ง ร ู ้ แจ ้ ง โล ก 
ได ้ ต ร ั ส โท ษ ขอ ง ส ิ ่ ง เส พ ต ิ ด ม ี น เม า ให ้ โท ษ อ ั น เป ็ น ท ี ่ ต ั ้ ง แห ่ ง ค ว า ม ป ร ะ ม า ท เห ล ่ า น ี ้ 
(ท ี . ป า ฏิ . ๑ ๑ / ๑ ๓ ๓ ๕/๑ ๕ %) ว ่ า 
๑ ) ส น ุ ท ิ ฏ ฐ ิ ก า ธน ชา น ิ 
เป ็ น เห ต ุ ให ้ เส ี ย ท ร ั พ ย ์ 
๒ ) ก ล ห ป ป ว ฑ ุ ฒ น ี 
เป ็ น เห ต ุ ก ่ อ ก า ร ท ะ เล า ะ ว ิ ว า ท 
๓ ) โร ค า น ์ อ า ย ต น ํ 
เป ็ น บ ่ อ เก ิ ด แห ่ ง โร ค ค ื อ เป ็ น ท ั ้ ง โร ค ท ี ่ เก ิ ด ขึ ้ น ใน ท ั น ท ี ท ั น ใด ท ี ่ เส พ 
แล ะ โร ค เร ื ้ อ ร ั ง ต ่ อ ๆ ไป ให ้ เส ี ย ท ั ้ ง ส ุ ข ภา พ ก า ย ส ุ ข ภา พ จ ิ ต แล ะ อ า จ ให ้ ถึ ง 
ต า ย ได ้ 
๑ อ ก ิ ต ต ิ ส ญ ช น น ี 
เป ็ น เห ต ุ ให ้ เล ื ่ อ ม เส ี ย ชื ่ อ เส ี ย ง 
2 ท หิ ร ิ โก ป ิ น น ิ ท ท ํ ส น ี 
เป ็ น เห ต ุ ให ้ ไม ่ ร ู ้ จ ั ก ล ะ อ า ย ค ื อ ให ้ ก ล ้ า ท ํ า ใน ส ิ ่ ง ท ี ่ ไม ่ ค ว ร ก ร ะ ท ํ า 
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๒ ) ป ญ ญ า ย ท ุ พ ุ พ ล ี ก ร ณี 
เป ็ น เห ต ุ ท อ น ก ํ า ล ั ง ส ต ิ ป ั ญ ญ า 

ป ั ญ ห า ย า เส พ ต ิ ด ม ึ น เม า เป ็ น ท ี ่ ต ั ้ ง แห ่ ง ค ว า ม ป ร ะ ม า ท ใน ป ั จ จ ุ บ ั น ได ้ ก ล า ย เป ็ น 
ภา ร ะ ห น ั ก ขอ ง ส ั ง ค ม น ั บ ต ั ้ ง แต ่ ส ั ง ค ม ย ่ อ ย ภา ย ใน ค ร อ บ ค ร ั ว ถึ ง ส ั ง ค ม ให ญ่ ร ะ ด ั บ 
ป ร ะ เท ศ ชา ต ิ ร ะ ด ั บ โล ก ท ี ่ น ่ า ก ล ั ว ท ี ่ ส ุ ด เพ ร า ะ ป ร ะ ชา ชน ผู ้ ห ล ง ผิ ด ท ั ้ ง เด ็ ก แล ะ ผู ้ ให ญ่ 
เห ล ่ า น ั ้ น ได ้ ก ล า ย เป ็ น ค น ขี ้ ย า ขี ้ บ ุ ห ร ี ่ ขี ้ เห ล ้ า ก ั น เพ ิ ่ ม ม า ก ขึ ้ น ๆ อ ย ่ า ง น ี ้ จ ะ เห ล ื อ 
ค น ด ี ๆ ม ี ค ุ ณ ภ า พ ค ื อ ท ี ่ จ ะ ม ี ส ุ ข ภ า พ ก า ย ส ุ ข ภา พ จ ิ ต ท ี ่ ด ี ๆ ก อ ป ร ด ้ ว ย ส ต ิ ป ั ญ ญ า ค ว า ม 
ร ู ้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ แ ล ะ ค ุ ณ ธ ร ร ม ส ั ก เท ่ า ใด ? ก า ร ผล ิ ต แล ะ ก า ร ค ้ า ย า เส พ ต ิ ด ม ื น เม า 
ให ้ โท ษ แ ล ะ เป ็ น ท ี ่ ต ั ้ ง แห ่ ง ค ว า ม ป ร ะ ม า ท ท ุ ก ชน ิ ด จ ึ ง น ั บ เป ็ น ก า ร จ ง ใจ ฆ่า ผู ้ อ ื ่ น อ ย ่ า ง 
เล ื อ ด เย ็ น แล ะ เท ี ้ ย ม โห ด ท ี ่ ส ุ ด 

ป ุ ถุ ชน ผู ้ ม ี ก ิ เล ส เพ ี ย ง ด ั ง เน ิ น เข า เป ็ น ค น โง ่ เข ล า เบ า ป ั ญ ญ า ไม ่ ร ู ้ บ า ป - บ ุ ญ ค ุ ณ โ ท ษ 
ไม ่ ร ู ้ ส ิ ่ ง ท ี ่ เป ็ น แก ่ น ส า ร ส า ร ะ ป ร ะ โย ชน ์ แล ะ ท ี ่ ม ิ ใช ่ แก ่ น ส า ร ส า ร ะ แล ะ ไม ่ ร ู ้ ท า ง เจ ร ิ ญ - 
ท า ง เส ื อ ม แห ่ ง ชี ว ิ ต ต า ม ท ี เป ็ น จ ร ิ ง ก ็ พ า ก ั น ห ล ง ป ร ะ พ ฤต ิ ไป ต า ม อ ํ า น า จ ขอ ง ก ิ เล ส ค ื อ 
ห ล ง ล อ ง เส พ แล ้ ว ก ็ ต ิ ด น ํ า ต น ไป ส ู ่ ค ว า ม ท ุ ก ข์ เด ื อ ด ร ้ อ น น ั ้ น ม ี อ ย ู ่ ม า ก 

เพ ร า ะ เห ต ุ น ั ้ น ก า ร บ ร ิ ห า ร ร า ช ก า ร แผ ่ น ด ิ น ขอ ง ร ั ฐ บ า ล แล ะ ขอ ง ห ั ว ห น ้ า ฝ่า ย 
บ ร ิ ห า ร (CE0) ท ุ ก ร ะ ด ั บ จ ึ ง พ ึ ง ต ้ อ ง ก ํ า ห น ด เป ้ า ห ม า ย ให ้ เก ิ ด ป ร ะ ส ิ ท ธิ ผล ท ี ่ ด ี 
ค ื อ โด ย ค ว า ม เป ็ น ธร ร ม ก ล ่ า ว ค ื อ ให ้ เก ิ ด ป ร ะ โย ชน ์ แล ะ ค ว า ม ส ั น ต ิ ส ุ ข แ ก ่ ป ร ะ ชา ชน 
โด ย ส ่ ว น ร ว ม ห ร ื อ ส ่ ว น ให ญ่ อ ย ่ า ง ม ั ่ น ค ง ถา ว ร แท ้ จ ร ิ ง ไม ่ ก ล ั บ ก ล า ย เป ็ น ป ั ญ ห า 
ย ุ ่ ง เห ย ิ ง แก ่ ส ั ง ค ม ป ร ะ เท ศ ช า ต ิ จ น ย า ก แก ่ ก า ร เย ี ย ว ย า แก ้ ไข ด ั ง ท ี ่ เห ็ น ๆ ก ั น 
อ ย ู ่ ใน ท ุ ก ว ั น น ี ้ ได ้ อ ี ก จ ึ ง จ ะ ถู ก ต ้ อ ง ต า ม “ห ล ั ก ธร ร ม ภิ บ า ล ” (G๐ ๐ 0d governance) 
อ ย ่ า ง แท ้ จ ร ิ ง ด ั ง ท ี ่ พ ร ะ บ า ท ส ม เด ็ จ พ ร ะ เจ ้ า อ ย ู ่ ห ั ว ผู ้ ท ร ง ค ุ ณ อ ั น ป ร ะ เส ร ิ ฐ ข อ ง เร า 
ได ้ ท ร ง ป ฏิ บ ั ต ิ พ ร ะ ร า ช ก ร ณี ย ก ิ จ น ้ อ ย ให ญ่ ท ั ้ ง ป ว ง เพ ื ่ อ ป ร ะ โย ชน ์ ส ุ ข แก ่ พ ส ก น ิ ก ร ขอ ง 
พ ร ะ อ ง ค ์ โด ย ส ่ ว น ร ว ม ห ร ื อ ส ่ ว น ให ญ่ เป ็ น บ ร ร ท ั ด ฐา น ให ้ เห ็ น เป ็ น ป ร ะ จ ั ก ษ์ แก ่ 
ป ร ะ ชา ชน โด ย ท ั ่ ว ไป อ ย ู ่ แล ้ ว โด ย เฉ พ า ะ อ ย ่ า ง ย ิ ่ ง พ ร ะ ร า ช จ ร ิ ย า ว ั ต ร ขอ ง พ ร ะ อ ง ค ์ น ั ้ น 
ส า ม า ร ถ ส ง เค ร า ะ ห ์ เข ้ า ใน ห ล ั ก ท ศพ ิ ธร า ช ธ ร ร ม ได ้ ท ุ ก ข้ อ น ั บ ต ั ้ ง แต ่ ท า น ก า ร ให ้ 
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แล ะ ศี ล ค ื อ ก า ร ส ํ า ร ว ม ร ะ ว ั ง ค ว า ม ป ร ะ พ ฤต ิ ท า ง ก า ย ท า ง ว า จ า ให ้ เร ี ย บ ร ้ อ ย ด ี 
ไม ่ ม ี โท ษ เป ็ น ป ก ต ิ ด ั ง ท ี ่ ได ้ ก ล ่ า ว ม า แล ้ ว เม ื ่ อ ค ร ั ้ ง ก ่ อ น ป ร ิ จ จ า ค ะ ค ื อ ก า ร เส ี ย 
ส ล ะ แล ะ อ า ช ช ว ะ ค ื อ ค ว า ม ชื ่ อ ต ร ง เป ็ น ต ้ น ด ั ง ท ี ่ จ ะ ได ้ ก ล ่ า ว ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ต ่ อ 
ไป ใน ค ร า ว ห น ้ า 

ส ํ า ห ร ั บ ว ั น น ี ้ ขอ ท ่ า น ผู ้ ฟั ง ท ุ ก ท ่ า น ต ั ้ ง ส ั ต ย า ธิ ษ ฐา น ขอ อ ํ า น า จ ค ุ ณ พ ร ะ ศร ี ร ั ต น ต ร ั ย 
ได ้ โป ร ด อ ภิ บ า ล ค ุ ้ ม ค ร อ ง พ ร ะ บ า ท ส ม เด ็ จ พ ร ะ เจ ้ า อ ย ู ่ ห ั ว แล ะ ส ม เด ็ จ พ ร ะ น า ง เจ ้ า ฯ 
พ ร ะ บ ร ม ร า ชิ น ี น า ถ ผู ้ ท ร ง พ ร ะ ค ุ ณ อ ั น ป ร ะ เส ร ิ ฐ แล ะ พ ร ะ บ ร ม ว ง ศา น ุ ว ง ศ์ จ ง ท ร ง 
พ ร ะ เก ษ ม ส ํ า ร า ญ ม ี พ ร ะ ชน ม า ย ุ ย ิ ่ ง ย ื น น า น ส ถิ ต ส ถา พ ร อ ย ู ่ ใน ไอ ศุ ร ย ์ ล ิ ร ิ ร า ช ส ม บ ั ต ิ 
เป ็ น ร ่ ม โพ ธิ ์ ท อ ง ป ก เก ล ้ า ป ก ก ร ะ ห ม ่ อ ม พ ส ก น ิ ก ร ชา ว ไท ย ให ้ อ ย ู ่ เย ็ น เป ็ น ส ุ ข ต ล อ ด 


ก า ล น า น เท อ ญ ขอ ถวาย พ ร ะ พ ร แล ะ ขอ ค ว า ม ส ุ ข ส ว ั ส ด ี จ ง ม ี แด ่ ท ่ า น ผู ้ ฟั ง ท ุ ก ท ่ า น 
เจ ร ิ ญ พ ร ฯ 


๑ ๕ ๑ 9 ล ใช ๑ ๕ 
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“ห ล ั ก ธ ฮ ธ ม า ภิ บ า ล ” 


= 
ต อ น ท ๓ 


๑ ๕ NE ๑ ๕ 


อ อ ก อ า ก า ศ ท า ง ส ถา น ี ว ิ ท ย ุ ก ร ะ จ า ย เส ี ย ง ก ร ม อ ุ ต ุ น ิ ย ม ว ิ ท ย า AM Stereo 1,287 kHz 
ว ั น อ า ท ิ ต ย ์ ท ี ่ ๑ ๓ ต ุ ล า ค ม พ . ศ . ๒ ๕ ๕ ๓ เว ล า ๐ ๕ . ๓ ๐ น . 
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เจ ร ิ ญ ส ุ ข / เ จ ร ิ ญ พ ร ญา ต ิ โย ม ส า ธุ ชน ผู ้ ฟั ง ท ุ ก ท ่ า น 

ว ั น น ี ้ อ า ต ม ภา พ ก ็ ได ้ ม า พ บ ก ั บ ท ่ า น ผู ้ ฟั ง อ ี ก เช ่ น เค ย ใน ร า ย ก า ร ป า ฐ ก ถา ธร ร ม 
ท า ง ส ถา น ี ว ิ ท ย ุ ก ร ะ จ า ย เส ี ย ง แห ่ ง น ี ้ ส ื บ เน ื ่ อ ง จ า ก ท ี ่ เค ย อ อ ก อ า ก า ศ ป า ฐ ก ล า ธร ร ม 
เร ื ่ อ ง “ห ล ั ก ธร ร ม า ภิ บ า ล ” ต อ น ท ี ่ ๑ - ๒ ท า ง ส ถา น ี ว ิ ท ย ุ ก ร ะ จ า ย เส ี ย ง แห ่ ง ป ร ะ เท ศ 
ไท ย ม า แล ้ ว 

แต ่ เด ิ ม ได ้ เค ย อ อ ก อ า ก า ศ ต อ น ท ี ่ ๑ - ๒ ไป แล ้ ว น ั ้ น ได ้ ก ล ่ า ว ถึ ง “ห ล ั ก ธร ร ม า - 
ภิ บ า ล ” ว ่ า เป ็ น ห ล ั ก ธร ร ม ค ื อ เป ็ น ห ล ั ก ป ฏิ บ ั ต ิ ใช ้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น แบ บ 
บ ู ร ณา ก า ร ท ุ ก ป ร ะ เภ ท แล ะ ท ุ ก ร ะ ด ั บ ขอ ง ห ั ว ห น ้ า ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร ท ี ่ ชื ่ อ ว ่ า “hief Execu- 
tive Officer (CEO) ให ้ ได ้ ผล ด ี ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ส ู ง ค ื อ ให ้ ได ้ ป ร ะ ส ิ ท ธิ ผล ขอ ง ง า น 
แล ะ ให ้ ได ้ ร ั บ ค ว า ม พ ึ ง พ อ ใจ ขอ ง ป ร ะ ชา ชน ท ุ ก ฝ่า ย อ ย ่ า ง ส ู ง ด ้ ว ย ค ่ า ล ง ท ุ น ล ง แร ง 
แล ะ เส ี ย เว ล า ใน ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ต ํ า ค ื อ ป ร ะ ห ย ั ด 

แล ะ ได ้ ป ร ะ ม ว ล “ห ล ั ก ธร ร ม า ภิ บ า ล ” ท ี ่ ห ั ว ห น ้ า น ั ก บ ร ิ ห า ร (C00) ชา ว โล ก 
โด ย ท ั ่ ว ไป เข า ใช ้ ก ั น ค ื อ 

ห ล ั ก ค ว า ม ถู ก ต ้ อ ง ๑ 

ค ว า ม เห ม า ะ ส ม ๑ 

ค ว า ม บ ร ิ ส ุ ท ธิ ์ ใจ ๑ แล ะ 

ค ว า ม ย ุ ต ิ ธร ร ม ๑ 

ซึ ่ ง ห ล ั ก ธร ร ม า ภิ บ า ล โด ย ย ่ อ น ี ้ ส ง เค ร า ะ ห ์ เข ้ า ก ั บ “ห ล ั ก ท ศพ ิ ธร า ช ธร ร ม ” ค ื อ 
ห ล ั ก ธร ร ม ป ฏิ บ ั ต ิ ส ํ า ห ร ั บ ท ้ า ว พ ร ะ ย า ม ห า ก ษั ต ร ิ ย ์ ได ้ เค ย ใช ้ ใน ก า ร ป ก ค ร อ ง อ า ณา 
ป ร ะ ชา ร า ษ ฎ ร ์ ขอ ง พ ร ะ อ ง ค ์ เพ ื ่ อ ให ้ เก ิ ด ค ว า ม เจ ร ิ ญ แ ล ะ ส ั น ต ิ ส ุ ขม า แล ้ ว แต ่ โบ ร า ณ 
ก า ล แล ะ โด ย เฉ พ า ะ อ ย ่ า ง ย ิ ง พ ร ะ บ า ท ส ม เด ็ จ พ ร ะ เจ ้ า อ ย ู ่ ห ั ว ผู ้ ท ร ง ค ุ ณ อ ั น ป ร ะ เส ร ิ ฐ 
ขอ ง เร า ก ็ ได ้ ท ร ง เจ ร ิ ญ พ ร ะ ร า ช จ ร ิ ย า ว ั ต ร โด ย ธร ร ม ซึ ่ ง ส ง เค ร า ะ ห ์ เข ้ า ก ั บ ห ล ั ก ท ศพ ิ ศ 
ร า ช ธ ร ร ม ม า ต ั ้ ง แต ่ เส ด ็ จ ขึ ้ น ค ร อ ง ร า ช ย ์ ส ม บ ั ต ิ ม า จ น ถึ ง ป ั จ จ ุ บ ั น ด ้ ว ย พ ร ะ ร า ช 
ป ณิ ธา น ว ่ า 

“เร า จ ะ ค ร อ ง แผ ่ น ด ิ น โด ย ธร ร ม เพ ื ่ อ ป ร ะ โย ชน ์ ส ุ ข แห ่ ง ม ห า ชน 
ชา ว ส ย า ม ” 


58 ต อ น ท ี ่ ๓ 


แล ้ ว น ั ้ น 

ม ิ ได ้ ห ม า ย ถึ ง ก า ร ร ว บ อ ํ า น า จ (Ce ท tralization) มา ส ู ่ ศู น ย ์ ก ล า ง ค ื อ ม า อ ย ู ่ 
ท ี ่ 080 แต ่ ผู ้ เด ี ย ว แต ่ ห ม า ย ถึ ง ก า ร ร ว ม (I ท tegrati ๐ on) ห น ่ ว ย ง า น ต ่ า ง ๆ ท ี ่ 
เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ท ี ่ ก ร ะ จ ั ด ก ร ะ จ า ย ก ั น อ ย ู ่ แล ะ ท ี ่ เค ย ขึ ้ น ต ร ง ต ่ อ ต ้ น ส ั ง ก ั ด ต ่ า ง ๆ แต ่ เด ิ ม 
ให ้ ร ว ม เข ้ า ม า อ ย ู ่ ใน ค ว า ม ด ู แล ร ั บ ผิ ด ชอบ ขอ ง ห ั ว ห น ้ า ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร (CE0) เด ี ย ว ก ั น 
ให ้ ม ี อ ํ า น า จ ว ิ น ิ จ ฉั ย ต ั ด ส ิ น ใจ แล ะ ส ั ่ ง ก า ร บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ช า ห น ่ ว ย ง า น ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง 
เห ล ่ า น ั ้ น ได ้ โด ย ต ร ง ไม ่ ต ้ อ ง ร อ ก า ร ขอ ค ํ า ว ิ น ิ จ ฉั ย จ า ก ต ้ น ส ั ง ก ั ด เด ิ ม ต ่ า ง ๆ เห ล ่ า น ั ้ น 
เพ ื ่ อ ให ้ ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ขอ ง ห ั ว ห น ้ า ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร (C0) ท ี ่ ม ี ห น ้ า ท ี ่ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ 
โด ย ต ร ง ให ้ ม ี ค ว า ม ค ล ่ อ ง ต ั ว แล ะ ส า ม า ร ถ อ ํ า น ว ย ก า ร ด ู แล ร ั บ ผิ ด ชอบ แล ะ ส ั ่ ง 
ก า ร ได ้ ด ้ ว ย ค ว า ม ร ว ด เร ็ ว ท ั น ต ่ อ เห ต ุ ก า ร ณ์ อ ั น จ ะ ท ํ า ให ้ ส า ม า ร ถ บ ร ร ล ุ ผล ส ํ า เร ็ จ 
ด ้ ว ย ด ี ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ส ู ง 

โด ย น ั ย น ี ้ ห ั ว ห น ้ า ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร (C0) จ ึ ง ต ้ อ ง ร ู ้ จ ั ก ก า ร แบ ่ ง ง า น (Division 
of work) ก า ร ก ร ะ จ า ย ง า น ห น ้ า ท ี ่ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ (Decentralization) แล ะ 
ก า ร ม อ บ ห ม า ย อ ํ า น า จ ห น ้ า ท ี ่ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ (0 ๐ 16 ฮ ล น ิ 0 ก of Authority ) ให ้ 
แก ่ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ร ะ ด ั บ ร อ ง ๆ ล ง ไป ต า ม ล ํ า ด ั บ ให ้ ส า ม า ร ถ ด ู แล บ ร ิ ห า ร แล ะ ต ั ด ส ิ น ใจ 
ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ได ้ เอ ง ภา ย ใน ก ร อ บ ขอ บ เข ต แน ว น โย บ า ย ท ี ่ ได ้ ร ั บ ม อ บ ห ม า ย อ ํ า น า จ 
ห น ้ า ท ี ่ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ให ้ ป ฏิ บ ั ต ิ เพ ื ่ อ ให ้ เก ิ ด ค ว า ม ค ล ่ อ ง ต ั ว ใน ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น แล ะ 
ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ท ุ ก ร ะ ด ั บ ให ้ บ ร ร ล ุ ผล ส ํ า เร ็ จ ด ้ ว ย ด ี ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ส ู ง ซึ ่ ง น ั ้ น ก ็ ห ม า ย 
ค ว า ม ว ่ า ห ั ว ห น ้ า ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร จ ั ก ต ้ อ ง ใช ้ ส ต ิ ป ั ญ ญ า ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ แล ะ 
ว ิ ส ั ย ท ั ศ น ์ อ ั น ก ว ้ า ง ไก ล ก อ ป ร ด ้ ว ย ค ุ ณ ธ ร ร ม อ ั น ร ว ม เป ็ น ม ี ส ภา ว ะ ค ว า ม เป ็ น ผู ้ น ํ า 
(Leadership) สู ง จ ึ ง จ ะ ส า ม า ร ถ จ ั ด ห า แล ะ พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร ให ้ ม ี ค ุ ณ ภ า พ ให ้ ส า ม า ร ถ 
ร ั บ ภา ร ะ ท ั ้ ง อ ํ า น า จ ห น ้ า ท ี ่ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ท ี ่ ม อ บ ห ม า ย ให ้ ได ้ เป ็ น อ ย ่ า ง ด ี ร ู ้ จ ั ก แบ ่ ง 
ง า น ก ร ะ จ า ย ง า น ร ู ้ จ ั ก ใช ้ ค น ให ้ ถู ก ก ั บ ง า น (Put the right man on the 
right job) ค อ ย ด ู แล ต ร ว จ ส อ บ ป ร ะ เม ิ น ผล ง า น อ ย ่ า ง ใก ล ้ ชิ ด ร ู ้ จ ั ก ค ร อ ง ใจ 
ค น ให ้ ท ํ า ง า น ด ้ ว ย ค ว า ม จ ง ร ั ก ภั ก ด ี ร ู ้ จ ั ก เส ร ิ ม ส ร ้ า ง แล ะ ร ั ก ษา ค ว า ม ส า ม ั ค ค ี ป ร อ ง 
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ด อ ง ใน ร ะ ห ว ่ า ง ผู ้ อ ย ู ่ ใต ้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ช า ให ้ ส า ม า ร ถ ท ํ า ง า น ร ่ ว ม ก ั น เป ็ น ห ม ู ่ ค ณะ 
(Team Work) แล ะ ให ้ ส า ม า ร ถ ร ่ ว ม ม ื อ ป ร ะ ส า น ง า น ก ั น ใน ร ะ ห ว ่ า ง ห น ่ ว ย ง า น 
ต ่ า ง ๆ ท ุ ก ร ะ ด ั บ ให ้ ด ํ า เน ิ น ไป ด ้ ว ย ด ี ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ส ู ง ป ร ะ ด ุ จ ด ั ง น า ย ว ง ด น ต ร ี 
ว ง ให ญ่ ท ี ่ ส า ม า ร ถ จ ั ด ห า แล ะ พ ั ฒ น า ค ุ ณ ภ า พ ขอ ง น ั ก ด น ต ร ี ส า ม า ร ถ ค ว บ ค ุ ม ว ง ด น ต ร ี 
ให ้ เล ่ น ด น ต ร ี เป ็ น ห ม ู ่ ค ณะ ให ญ่ ให ้ ป ร ะ ส า น เส ี ย ง ก ั น อ ย ่ า ง ถู ก จ ั ง ห ว ะ จ ะ โค น แล ะ 
ไพ เร า ะ ซึ ้ ง ใจ ผู ้ ฟั ง ฉั น ใด ฉั น น ั ้ น 

น ั ้ น ก ็ ค ื อ ห ั ว ห น ้ า ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร (CE0) จ ั ก ต ้ อ ง บ ร ิ ห า ร ง า น ด ้ ว ย “ห ล ั ก ธร ร ม า - 
ภิ บ า ล ” ๕ ป ร ะ ก า ร น ี ้ ค ื อ 

ห ล ั ก ค ว า ม ถู ก ต ้ อ ง ๑ 

เห ม า ะ ส ม ๑ 

บ ร ิ ส ุ ท ธิ ์ ๑ แล ะ 

ย ุ ต ิ ธร ร ม ๑ 

อ ั น ส ง เค ร า ะ ห ์ เข ้ า ได ้ ก ั บ “ห ล ั ก ท ศพ ิ ธร า ช ธ ร ร ม ” น ั ้ น เอ ง เฉ พ า ะ “ห ล ั ก ค ว า ม 
ถู ก ต ้ อ ง ” น ั ้ น ก ล ่ า ว โด ย ท ั ่ ว ไป ห ม า ย ถึ ง ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ท ี ่ ถู ก ต ้ อ ง ต า ม ก ฎ ห ม า ย 
ก ฎ ร ะ เบ ี ย บ ข้ อ บ ั ง ค ั บ แล ะ ถู ก ต ้ อ ง ต า ม น โย บ า ย ๑ ถู ก ต ้ อ ง ต า ม ห ล ั ก ว ิ ชา ๑ ถู ก 
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ต ้ อ ง ต ร ง ต า ม ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ขอ ง ป ร ะ ชา ชน ผู ้ เป ็ น ล ู ก ค ้ า ห ร ื อ ผู ้ ร ั บ บ ร ิ ก า ร แล ะ เป ็ น 


ข 
ขะ 


ท ี ่ พ ึ ง พ อ ใจ ขอ ง ผู ้ ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ท ุ ก ห ม ู ่ เห ล ่ า ท ุ ก ร ะ ด ั บ ขอ ง อ ง ค ์ ก ร น ั ้ น ๑ แล ะ ถู ก ต ้ อ ง 
ต า ม ข้ อ ม ู ล จ า ก แห ล ่ ง ข้ อ ม ู ล ท ี ่ เช ื ่ อ ถื อ ได ้ (๑ ล ๒ ไ e 0 น ะ ๐ es) เป ็ น ข้ อ ม ู ล ท ี ่ ถู ก ต ้ อ ง 
ต า ม ค ว า ม เป ็ น จ ร ิ ง ("ล ๐ แล ]/ ั ล 11) เป ็ น ข้ อ ม ู ล ท ี ่ ต ร ง ป ร ะ เด ็ น ต ่ อ ป ั ญ ห า ห ร ื อ ข้ อ 
ท ี ่ จ ะ พ ิ จ า ร ณา ว ิ น ิ จ ฉั ย (R6 ไ 6 บ ล ก!) แล ะ ส ม บ ู ร ณ์ (Sufficient/Perfect) เพ ี ย ง พ อ ต ่ อ 
ก า ร ใช ้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร พ ิ จ า ร ณา ว ิ น ิ จ ฉั ย ต ั ด ส ิ น ได ้ อ ย ่ า ง ถู ก ต ้ อ ง แล ะ ส ม เห ต ุ ส ม ผล ให ้ 
ส า ม า ร ถ ว ิ นิ จ ฉั ย ส ั ่ ง ก า ร แล ะ ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ได ้ ผล ด ี ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ส ู ง น ี ้ อ ี ก ป ร ะ ก า ร ๑ 

เท ่ า ท ี ่ ป ร า ก ฏ เ ห ็ น ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น โด ย ท ั ่ ว ไป ก ็ ใช ้ “ห ล ั ก ธร ร ม า ภิ บ า ล ” (๐ ๐ ๕ 
governance) ข้ อ “ค ว า ม ถู ก ต ้ อ ง ” ๕ ป ร ะ ก า ร น ี ้ แต ่ ส ํ า ห ร ั บ ชา ว ไท ย พ ุ ท ธ “ห ล ั ก 
ธร ร ม า ภิ บ า ล ” ย ั ง ม ี ห ล ั ก ธร ร ม ต า ม แน ว พ ุ ท ธ ท ี ่ พ ึ ง น ํ า ม า ใช ้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น 


60 ต อ น ท ี ่ ๓ 


ให ้ ส า ม า ร ถ ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ได ้ ผล ด ี ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ส ู ง ก ล ่ า ว ค ื อ ก ่ อ ให ้ เก ิ ด ป ร ะ โย ชน ์ 
แล ะ ค ว า ม ส ั น ต ิ ส ุ ข แ ก ่ ชน ท ุ ก ผ่ า ย ท ุ ก ห ม ู ่ เห ล ่ า ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ด ้ ว ย ท ั ้ ง โด ย ต ร ง แล ะ โด ย 
อ ้ อ ม ได ้ อ ย ่ า ง แน ่ น อ น ท ี ่ ส ุ ด 

อ ี ก โส ด ห น ึ ่ ง ค ื อ “ห ล ั ก ค ว า ม ถู ก ต ้ อ ง ต า ม ท ํ า น อ ง ค ล อ ง ธร ร ม ก ล ่ า ว ค ื อ ม ี 
ศี ล ธร ร ม ” 

ห ล ั ก ธร ร ม า ภิ บ า ล ต า ม แน ว พ ุ ท ธน ี ้ ส ง เค ร า ะ ห ์ เข ้ า ได ้ ก ั บ “ห ล ั ก ท ศพ ิ ธ - 
ร า ช ธ ร ร ม ” ก ล ่ า ว ค ื อ ห ล ั ก ธร ร ม ขอ ง พ ร ะ ร า ชา พ ร ะ ม ห า ก ษั ต ร ิ ย ์ ท ี ่ ท ร ง ใช ้ ป ร ะ ก อ บ 
ก า ร ป ก ค ร อ ง อ า ณา ป ร ะ ชา ร า ษ ฎ ร ์ ใน พ ร ะ ร า ช อ า ณา จ ั ก ร ขอ ง พ ร ะ อ ง ค ์ ม า ต ั ้ ง แต ่ 
โบ ร า ณ ก า ล โด ย เฉ พ า ะ อ ย ่ า ง ย ิ ่ ง พ ร ะ บ า ท ส ม เด ็ จ พ ร ะ เจ ้ า อ ย ู ่ ห ั ว ผู ้ ท ร ง ค ุ ณ อ ั น ป ร ะ 
เส ร ิ ฐ อ ง ค ์ ป ั จ จ ุ บ ั น ขอ ง เร า ก ็ ได ้ ท ร ง ใช ้ ใน ก า ร บ ํ า เพ ็ ญ พ ร ะ ร า ช ก ร ณี ย ก ิ จ น ้ อ ย ให ญ่ 
ท ั ้ ง ป ว ง ม า ต ั ้ ง แต ่ ว ั น ท ี ่ เส ด ็ จ ขึ ้ น เถ ล ิ ง ถ ว ั ล ย ์ ส ิ ร ิ ร า ช น ั ้ น แล ้ ว 

ใน ป า ฐ ุ ก ถา ธร ร ม ๒ ต อ น ท ี ่ ผ่ า น ม า น ั ้ น ได ้ ก ล ่ า ว ถึ ง ห ล ั ก ท ศพ ิ ธร า ช ธ ร ร ม 
ไป แล ้ ว ๒ ข้ อ ค ื อ ท า น ์ ท า น ค ื อ ก า ร ให ้ ๑ ส ี ล ํ ศี ล ค ื อ ม ี ป ก ต ิ ส ํ า ร ว ม ร ะ ว ั ง ก า ย 
แล ะ ว า จ า ให ้ เร ี ย บ ร ้ อ ย ด ี ไม ่ ม ี โท ษ ๑ ส ํ า ห ร ั บ ว ั น น ี ้ จ ะ ได ้ ก ล ่ า ว ถึ ง ห ล ั ก ท ศพ ิ ธร า ช ธ ร ร ม 
ใน ข้ อ ต ่ อ ไป ค ื อ ป ร ิ จ ุ จ า ค ํ ก า ร เส ี ย ส ล ะ ๑ อ า ชุ ช ว ํ ค ว า ม ชื ่ อ ต ร ง ๑ แล ะ ข้ อ อ ื ่ น ๆ 
เป ็ น ล ํ า ด ั บ ไป 


ป ร ิ จ จ า ค ํ 

ป ร ิ จ จ า ค ะ แป ล ต ร ง ศั พ ท ์ บ า ล ี ว ่ า “ส ล ะ ร อ บ ” แป ล อ ย ่ า ง ไท ย ๆ ว ่ า “เส ี ย ส ล ะ ” 
ค ื อ ก ิ ร ิ ย า อ ั น เป ็ น ไป ด ้ ว ย ก ุ ศ ล เจ ต น า ก อ ป ร ด ้ ว ย ส ต ิ ป ั ญ ญ า อ ั น เห ็ น ชอบ ท ี ่ เส ี ย ส ล ะ 
ป ร ะ โย ชน ์ ส ุ ข ส ่ ว น ต น เพ ื ่ อ ป ร ะ โย ชน ์ ส ุ ข แก ่ ชน ส ่ ว น ร ว ม ห ร ื อ เส ี ย ส ล ะ ป ร ะ โย ชน ์ 
ส ุ ข ส ่ ว น น ้ อ ย เพ ื ่ อ ป ร ะ โย ชน ์ ส ุ ข ที ่ ย ิ ่ ง ให ญ่ อ ั น เป ็ น ไป เพ ื ่ อ บ ร ร เท า ก ิ เล ส ค ื อ ค ว า ม 
ต ร ะ ห น ี ่ ค ว า ม เห ็ น แก ่ ต ั ว แก ่ พ ว ก พ ้ อ ง ห ม ู ่ เห ล ่ า ขอ ง ต น จ ั ด แล ะ / ห ร ื อ ท ี ่ เป ็ น ไป เพ ื ่ อ 
เพ ิ ่ ม พ ู น บ ุ ญ บ า ร ม ี ธร ร ม ค ื อ ค ุ ณ ค ว า ม ด ี อ ย ่ า ง ย ิ ่ ง ย ว ด ส ู ง ขึ ้ น ไป ๓ ร ะ ด ั บ ก ล ่ า ว ค ื อ 
ร ะ ด ั บ บ า ร ม ี - อ ุ ป บ า ร ม ี - ป ร ม ั ต ถ บ า ร ม ี ให ้ แก ่ ก ล ้ า เต ็ ม ส ่ ว น ต า ม อ ธิ ษ ฐา น บ า ร ม ี เพ ื ่ อ 
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เป ็ น พ ล ว ป ั จ จ ั ย ให ้ ได ้ บ ร ร ล ุ ม ร ร ค ผล น ิ พ พ า น ต า ม ฐา น ะ แห ่ ง ส า ว ก บ า ร ม ี ญา ณ (ใน ก ร ณี 
ผู ้ ป ร า ร ถ น า ค ว า ม บ ร ร ล ุ พ ร ะ อ ร ห ั น ต ์ ส า ว ก ) ห ร ื อ พ ร ะ โพ ธิ ญา ณ (ใน ก ร ณี ผู ้ ป ร า ร ถ น า 
ค ว า ม บ ร ร ล ุ พ ร ะ อ ร ห ั น ต ป ั จ เจ ก พ ุ ท ธ เ จ ้ า ห ร ื อ พ ร ะ ส ั พ พ ั ญ ญ ู พ ุ ท ธ เ จ ้ า ) เป ็ น ต ้ น 
ค ํ า ว ่ า “ป ร ิ จ จ า ค ะ ” ค ื อ ค ว า ม เส ี ย ส ล ะ น ี ้ จ ึ ง ม ี ค ว า ม ห ม า ย ท ี ่ ก ว ้ า ง ก ว ่ า ค ํ า ว ่ า 
“ท า น ” ซึ ่ ง ห ม า ย ถึ ง ก า ร ให ้ แล ะ ว ั ต ถุ ห ร ื อ ส ิ ่ ง ท ี ่ ให ้ เพ ื ่ อ อ น ุ เค ร า ะ ห ์ ส ง เค ร า ะ ห ์ ผู ้ อ ื ่ น 
ได ้ แก ่ ก า ร ให ้ ว ั ต ถุ ส ิ ่ ง ขอ ง ห ร ื อ ป ั จ จ ั ย ๕ แล ะ / ห ร ื อ ให ้ ว ิ ชา ค ว า ม ร ู ้ ใน ก า ร ป ร ะ ก อ บ ก า ร 
อ า ชี พ แก ่ ผู ้ อ ื ่ น น ี ้ ชื ่ อ ว ่ า “อ า ม ิ ส ท า น ” ๑ ก า ร ให ้ ศี ล ให ้ ธร ร ม ให ้ ค ํ า แน ะ น ํ า ใน ก า ร 
ป ฏิ บ ั ต ิ ด ี ป ฏิ บ ั ต ิ ชอบ น ี ้ ชื ่ อ ว ่ า “ธร ร ม ท า น ” ๑ แล ะ ก า ร ให ้ อ ภั ย แก ่ ผู ้ ล ่ ว ง เก ิ น ชื ่ อ ว ่ า 
“อ ภั ย ท า น ” น ี ้ อ ี ก ป ร ะ ก า ร ๑ ก า ร ให ้ โด ย น ั ย ท ั ้ ง ๓ น ี ้ ย ่ อ ม ม ี ท ั ้ ง ผู ้ ให ้ (ท า ย ก / ท า ย ิ ก า ) ๑ 
สิ ่ ง ท ี ่ ให ้ เร ี ย ก ว ่ า “ท า น ” (อ า ม ิ ส ท า น / ธ ร ร ม ท า น / อ ภั ย ท า น ) ๑ แล ะ ม ี ผู ้ ร ั บ โด ย ต ร ง 
(ป ฏิ ค า ห ก ) อ ี ก ๑ 
ส ่ ว น “จ า ค ะ ” ค ื อ ก า ร เส ี ย ส ล ะ น ั ้ น ค ื อ 
๑ ) เป ็ น ก ิ ร ิ ย า ท ี ่ เส ี ย ส ล ะ ป ร ะ โย ชน ์ ส ุ ข ส ่ ว น ต น เพ ื ่ อ ป ร ะ โย ชน ์ ส ุ ข 
ขอ ง ป ร ะ ชา ชน โด ย ส ่ ว น ร ว ม ห ร ื อ ห ม ู ่ ชน ส ่ ว น ให ญ่ โด ย ม ิ ได ้ ม ุ ่ ง ห ว ั ง ส ิ ่ ง 
ต อ บ แท น ด ั ง เช ่ น พ ร ะ บ า ท ส ม เด ็ จ พ ร ะ เจ ้ า อ ย ู ่ ห ั ว แล ะ ส ม เด ็ จ พ ร ะ น า ง 
เจ ้ า พ ร ะ บ ร ม ร า ชิ น ี น า ถ ท ี ่ ท ร ง เส ี ย ส ล ะ ก ํ า ล ั ง พ ร ะ ว ร ก า ย พ ร ะ ส ต ิ ป ั ญ ญ า 
ส า ม า ร ถ แล ะ ก ํ า ล ั ง พ ร ะ ร า ช ท ร ั พ ย ์ เส ด ็ จ ไป เย ี ่ ย ม ร า ษ ฎ ร เส ด ็ จ ไป ท ร ง 
ต ร ว จ ต ร า แน ะ น ํ า ให ้ ด ํ า เน ิ น โค ร ง ก า ร ต ่ า ง ๆ ใน พ ร ะ ร า ชด ํ า ร ิ ให ้ ได ้ ผล ด ี 
ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ส ู ง อ ี ก ท ั ้ ง เพ ื ่ อ บ ํ า ร ุ ง ขวัญ ผู ้ ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น แล ะ แก ่ ป ร ะ ชา ชน 
ม ุ ่ ง ต ร ง ต ่ อ ก า ร บ ํ า บ ั ด ท ุ ก ข์ บ ํ า ร ุ ง ส ุ ข ป ร ะ ชา ชน ท ุ ก ห ม ู ่ เห ล ่ า ท ั ่ ว พ ร ะ ร า ช 
อ า ณา จ ั ก ร แม ้ ใน ท ้ อ ง ท ี ่ ท ุ ร ก ั น ด า ร เช ่ น ป ่ า เข า แล ะ แม ้ ใน ส ถา น ก า ร ณ์ 
อ ั น ไม ่ ส ง บ ส ุ ขอ ย ่ า ง เช ่ น ใน ๓ จ ั ง ห ว ั ด ชา ย แด น ภา ค ใต ้ ท ี ่ ก ํ า ล ั ง ม ี ป ั ญ ห า ผู ้ 
ก ่ อ ก า ร ร ้ า ย โด ย ม ิ ได ้ ท ร ง เห ็ น แก ่ ค ว า ม เห น ื ่ อ ย ย า ก ล ํ า บ า ก พ ร ะ ว ร ก า ย 
แล ะ เส ี ย ง ภั ย 
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๒ ) เป ็ น ก ิ ร ิ ย า ท ี ่ เส ี ย ส ล ะ ท ี ่ ม ี ห ร ื อ ไม ่ ม ี ผู ้ ร ั บ โด ย ต ร ง ก ็ ได ้ ด ั ง ต ั ว อ ย ่ า ง 
ก า ร เส ี ย ส ล ะ ต า ม พ ร ะ ธร ร ม ภา ษิ ต (ขุ . ชา . อ ส ี ต ิ . ๒ ๕ / ๓ ๕ ๒ / ๑ ๕ ๓ ) 
จ เช ธน ์ อ ง ค ว ร ส ุ ส เห ต ุ 
อ ง ค ํ จ เช ชี ว ิ ต ๋ ร ก ุ ขม า โน 
อ ง ค ์ ธน ์ ชี ว ิ ต ญ จ า ป ิ ส พ ุ พ 
จ เช น โร ธ ม ุ ม ม น ุ ส ุ ส ส น ุ โต ฯ 
แป ล ค ว า ม ว ่ า 
น ร ชน พ ึ ง ส ล ะ ท ร ั พ ย ์ เพ ื ่ อ ร ั ก ษา อ ว ั ย ว ะ อ ั น ป ร ะ เส ร ิ ฐ เม ื ่ อ จ ะ ร ั ก ษา 
ชี ว ิ ต ไว ้ พ ึ ง ส ล ะ อ ว ั ย ว ะ เม ื ่ อ ค ํ า น ึ ง ถึ ง ธร ร ม พ ึ ง ส ล ะ อ ว ั ย ว ะ ท ั ้ ง ท ร ั พ ย ์ 
แล ะ แม ้ ชี ว ิ ต ท ั ้ ง ห ม ด ฯ 
ด ั ง ต ั ว อ ย ่ า ง เช ่ น ส ม เด ็ จ พ ร ะ ส ั ม ม า ส ั ม พ ุ ท ธ เ จ ้ า ขอ ง เร า เม ื ่ อ ย ั ง ท ร ง เป ็ น พ ร ะ 
โพ ธิ ส ั ต ว ์ อ ย ู ่ ได ้ ท ร ง บ ํ า เพ ็ ญ พ ุ ท ธ ก า ร ก ธร ร ม ค ื อ ท ร ง บ ํ า เพ ็ ญ ค ุ ณ ค ว า ม ด ี อ ย ่ า ง ย ิ ่ ง ย ว ด 
ชื ่ อ ว ่ า “บ า ร ม ี ” ๑ ๐ ป ร ะ ก า ร (ท า น บ า ร ม ี ศี ล บ า ร ม ี เน ก ขั ม ม บ า ร ม ี ป ั ญ ญ า บ า ร ม ี 
ว ิ ร ิ ย บ า ร ม ี ขั น ต ิ บ า ร ม ี ส ั จ จ บ า ร ม ี อ ธิ ษ ฐ า น บ า ร ม ี เม ต ต า บ า ร ม ี อ ุ เบ ก ขา บ า ร ม ี ) 
จ น แก ่ ก ล ้ า เป ็ น อ ุ ป บ า ร ม ี แล ะ ถึ ง ป ร ม ั ต ถ บ า ร ม ี เต ็ ม ส ่ ว น ท ั ้ ง ๑ ๐ ป ร ะ ก า ร ด ้ ว ย 
ค ว า ม เส ี ย ส ล ะ ท ุ ก อ ย ่ า ง ก ล ่ า ว โด ย ส ่ ว น ร ว ม ค ื อ ท ร ง เส ี ย ส ล ะ ค ว า ม ส ุ ข ส ่ ว น พ ร ะ อ ง ค ์ 
เพ ื ่ อ พ ร ะ โพ ธิ ญา ณ แล ะ ใน พ ร ะ ชา ต ิ ส ุ ด ท ้ า ย ท ี ่ เส ด ็ จ อ ุ บ ั ต ิ ขึ ้ น ใน โล ก เป ็ น เจ ้ า ชา ย ส ิ ท ธั ต ถะ 
น ั ้ น แม ้ จ ะ ได ้ เส ว ย โล ก ิ ย ส ุ ขอ ย ู ่ ก ็ ได ้ ท ร ง ส ล ะ โล ก ิ ย ส ุ ข อ ั น เป ็ น ส ุ ข ส ่ ว น น ้ อ ย น ั ้ น 
เส ด ็ จ อ อ ก ม ห า ภิ เน ษ ก ร ม ณ์ ค ื อ ได ้ เส ด ็ จ อ อ ก ผนวช เพ ื ่ อ ค ุ ณ อ ั น ย ิ ่ ง ให ญ่ เป ็ น ก า ร 
เส ี ย ส ล ะ ค ว า ม ส ุ ข ส ่ ว น น ้ อ ย เพ ื ่ อ ค ว า ม ส ุ ขอ ั น ย ิ ่ ง ให ญ่ ค ื อ ค ว า ม ห ล ุ ด พ ั น จ า ก ท ุ ก ข์ 
ท ั ้ ง ป ว ง แล ะ ถึ ง บ ร ม ส ุ ขอ ย ่ า ง ถา ว ร อ ี ก ท ั ้ ง ย ั ง ได ้ ช่ ว ย ส ั ต ว ์ โล ก ท ั ้ ง ห ล า ย ให ้ ได ้ ฟั ง 
ธร ร ม แล ะ ป ฏิ บ ั ต ิ พ ร ะ ส ั ท ธร ร ม ให ้ ถึ ง ค ว า ม พ ั น ท ุ ก ข์ ถึ ง บ ร ม ส ุ ข ต า ม ร อ ย บ า ท 
พ ร ะ พ ุ ท ธ อ ง ค ์ ได ้ ด ้ ว ย ด ั ง พ ร ะ พ ุ ท ธ ภ า ษิ ต (ขุ . ธ . ๒ ๕ / ๓ ๑ / ๕ ๓ ) ว ่ า 
ม ต ุ ต า ส ุ ข ป ร ิ จ ุ จ า ค า ป ส ุ เส เจ ว ิ ป ุ ล ส ุ ข์ 
จ เช ม ต ุ ต า ส ุ ข์ ธี โร ส ม ุ ป ส ุ ส ํ ว ิ ป ุ ล ๋ ส ุ ข์ ฯ 
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แป ล ค ว า ม ว ่ า 
ถ้า พ ึ ง เห ็ น ส ุ ขอ ั น ไพ บ ู ล ย ์ เพ ร า ะ ย อ ม เส ี ย ส ล ะ ส ุ ข ส ่ ว น น ้ อ ย ผู ้ ม ี 
ป ั ญ ญ า เม ื ่ อ เล ็ ง เห ็ น ส ุ ขอ ั น ไพ บ ู ล ย ์ ก ็ ค ว ร เส ี ย ส ล ะ ส ุ ข ส ่ ว น น ้ อ ย เส ี ย ฯ 

พ ร ะ บ า ท ส ม เด ็ จ พ ร ะ เจ ้ า อ ย ู ่ ห ั ว ผู ้ ท ร ง ค ุ ณ อ ั น ป ร ะ เส ร ิ ฐ ข อ ง เร า ท ั ้ ง ห ล า ย น อ ก จ า ก 
จ ะ ได ้ ท ร ง เส ี ย ส ล ะ ค ว า ม ส ุ ข ส ่ ว น พ ร ะ อ ง ค ์ โด ย ก า ร บ ํ า เพ ็ ญ พ ร ะ ร า ช ก ร ณี ย ก ิ จ น ้ อ ย ให ญ่ 
ท ั ้ ง ป ว ง ด ้ ว ย ค ว า ม เส ี ย ส ล ะ ท ั ้ ง ก ํ า ล ั ง พ ร ะ ว ร ก า ย พ ร ะ ส ต ิ ป ั ญ ญ า ส า ม า ร ถ แล ะ ก ํ า ล ั ง 
พ ร ะ ร า ช ท ร ั พ ย ์ ส ่ ว น พ ร ะ อ ง ค ์ เป ็ น อ ั น ม า ก เพ ื ่ อ ป ร ะ โย ชน ์ ส ุ ข แก ่ พ ส ก น ิ ก ร ขอ ง พ ร ะ อ ง ค ์ 
ท ุ ก ห ม ู ่ เห ล ่ า แล ้ ว ย ั ง ได ้ ท ร ง ส ล ะ ค ว า ม ส ุ ข ส ่ ว น พ ร ะ อ ง ค ์ เส ด ็ จ อ อ ก ผนวช ใน บ ว ร พ ร ะ 
พ ุ ท ธ ศ า ส น า เพ ื ่ อ ป ร ะ พ ฤต ิ พ ร ห ม จ ร ร ย ์ อ ั น เป ็ น ค ุ ณ ค ว า ม ด ื อ ย ่ า ง เย ี ่ ย ม ย อ ด อ ี ก ด ้ ว ย 

ก า ร เส ี ย ส ล ะ ค ว า ม ส ุ ข ส ่ ว น ต น เพ ื ่ อ ป ร ะ โย ชน ์ ส ุ ข แก ่ ป ร ะ ชา ชน ส ่ ว น ร ว ม โด ย 
ม ิ ได ้ ม ุ ่ ง ห ว ั ง ก า ร ต อ บ แท น ก ็ ด ี เพ ื ่ อ บ ร ร เท า ก ิ เล ส ค ื อ ค ว า ม เห ็ น แก ่ ต ั ว / เ ห ็ น แก ่ พ ว ก พ ้ อ ง 
ห ม ู ่ เห ล ่ า จ ั ด แล ะ / ห ร ื อ เพ ื ่ อ แส ว ง ค ุ ณ อ ั น ย ิ ่ ง ให ญ่ ค ื อ ค ว า ม พ ั น ท ุ ก ข์ แล ะ เพ ื ่ อ ช่ ว ย 
ส ั ต ว ์ โล ก ให ้ พ ั น ท ุ ก ข์ ก ็ ด ี เช ่ น น ี ้ ชื ่ อ ว ่ า “ส ล ะ ร อ บ ” ต า ม พ ร ะ บ า ล ี ว ่ า “ป ร ิ จ ุ จ า ค ํ ” ซึ ่ ง 
ม ี ค ว า ม ห ม า ย ก ว ้ า ง ก ว ่ า “ท า น ” ค ื อ ก า ร ให ้ ว ั ต ถุ ส ิ ง ขอ ง ห ร ื อ ให ้ ธร ร ม เป ็ น ท า น แก ่ 
ผู ้ อ ื ่ น ซึ ่ ง ม ี ป ฏิ ค า ห ก ค ื อ ผู ้ ร ั บ ท า น น ั ้ น โด ย ต ร ง 

ห า ก ห ั ว ห น ้ า ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร (C0) ท ุ ก ร ะ ด ั บ ต ล อ ด ถึ ง ผู ้ ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ขอ ง ท า ง 
ร า ช ก า ร ท า ง ส ั ง ค ม แล ะ ขอ ง ธุ ร ก ิ จ เอ ก ชน จ ั ก ได ้ บ ร ิ ห า ร แล ะ / ห ร ื อ ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ด ้ ว ย 
“ค ว า ม เส ี ย ส ล ะ ” ต า ม ห ล ั ก ท ศพ ิ ธร า ช ธ ร ร ม ข้ อ “ป ร ิ จ ุ จ า ค ํ ” น ี ้ ด ้ ว ย “ค ว า ม บ ร ิ ส ุ ท ธิ ์ 
ใจ ” ต า ม ร อ ย เบ ื ้ อ ง พ ร ะ ย ุ ค ล บ า ท พ ร ะ บ า ท ส ม เด ็ จ พ ร ะ เจ ้ า อ ย ู ่ ห ั ว แล ะ ส ม เด ็ จ พ ร ะ 
น า ง เจ ้ า ฯ พ ร ะ บ ร ม ร า ชิ น ี น า ถ ผู ้ ท ร ง ค ุ ณ ป ร ะ เส ร ิ ฐ น ี ้ ม า ก ขึ ้ น เพ ี ย ง ไร ก ็ จ ั ก ย ั ง ค ว า ม 
เจ ร ิ ญ แล ะ ค ว า ม ส ั น ต ิ ส ุ ข แก ่ ป ร ะ ชา ชน โด ย ส ่ ว น ร ว ม ได ้ ม า ก ย ิ ่ ง ขึ ้ น เพ ี ย ง น ั ้ น 
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อ า ชุ ช ว ์ 

อ า ชุ ช ว ์ เป ็ น ค ํ า บ า ล ี ภา ษา ไท ย ว ่ า “อ า ช ช ว ะ ” แป ล ต า ม ศั พ ท ์ บ า ล ี (ป ท า น ุ ก ร ม 
บ า ล ี ไท ย อ ั ง ก ฤ ษ ส ั น ส ก ฤต ฉบับ พ ร ะ เจ ้ า บ ร ม ว ง ศ์ เธ อ ก ร ม พ ร ะ จ ั น ท บ ุ ร ี น ฤ น า ถ ) 
ว ่ า “ส ภา พ ชื ่ อ ต ร ง ” แป ล อ ย ่ า ง ไท ย ๆ ว ่ า “ค ว า ม ชื ่ อ ต ร ง ” น ี ้ ต ร ง ก ั บ ภา ษา อ ั ง ก ฤ ษ 
ว ่ า Rectitude/Upright ซึ ่ ง ห ม า ย ถึ ง ค ว า ม ถู ก ต ้ อ ง ค ว า ม ม ี ศี ล ธร ร ม ค ว า ม ชื ่ อ ส ั ต ย ์ / 
ซื ่ อ ต ร ง ค ว า ม ย ุ ต ิ ธร ร ม แล ะ ย ั ง ห ม า ย ถึ ง ธร ร ม ะ ธั ม โม อ ี ก ด ้ ว ย 

ย ั ง ม ี อ ี ก ค ํ า ห น ึ ่ ง ท ี ่ ม ี ค ว า ม ห ม า ย เด ี ย ว ก ั น ค ื อ ส จ ุ จ ๋ เป ็ น ค ํ า น า ม ห ม า ย ถึ ง 
พ ร ะ น ิ พ พ า น (งั บ ขอ ลก อ อ ร ิ ย ม ร ร ค (The Noble Path) อ ร ิ ย ส ั จ จ ์ (โก ๐ 
Noble Truth) ค ํ า จ ร ิ ง ค ว า ม จ ร ิ ง (2 อ ล ไห เข) ห ร ื อ ค ํ า ว ่ า ส จ ุ จ น ี ้ เป ็ น ค ํ า ค ุ ณ ศ ั พ ท ์ 
แป ล ว ่ า ส ั ต ย ์ (โช น ๐ ) จ ร ิ ง (๑ ๕) ถู ก ต ้ อ ง (ห ล่) แ ท้ (0 น 10) 

ท ี ่ ย ก ค ํ า แป ล จ า ก ป ท า น ุ ก ร ม บ า ล ี ไท ย อ ั ง ก ฤ ษ ม า แส ด ง ห ล า ก ห ล า ย ท ั ้ ง ภา ษา 
ไท ย แล ะ ภา ษา อ ั ง ก ฤ ษ ก ็ เพ ื ่ อ ให ้ ท ่ า น ผู ้ ฟั ง ได ้ เข ้ า ใจ ค ว า ม ห ม า ย ค ํ า ว ่ า “อ า ช ช ว ะ ” น ี ้ 
อ ย ่ า ง ก ว ้ า ง ขวา ง ล ึ ก ซึ ้ ง ย ิ ่ ง ขึ ้ น แต ่ ค ว า ม ห ม า ย โด ย ส ร ุ ป ก ็ ค ื อ ค ว า ม ชื ่ อ ต ร ง ค ว า ม 
ถู ก ต ้ อ ง ค ว า ม จ ร ิ ง แท ้ อ ธิ บ า ย ว ่ า 

๑ ) ค ว า ม ชื ่ อ ต ร ง ต ่ อ ต น เอ ง ค ื อ ม ี ค ว า ม จ ร ิ ง ใจ ต ่ อ ต น เอ ง ไม ่ ห ล อ ก 
ต น เอ ง ได ้ แก ่ เว ล า ท ี ่ ต น เอ ง ก ร ะ ท ํ า ค ว า ม ด ี ห ร ื อ ก ร ร ม ชั ่ ว ถู ก ห ร ื อ ผิ ด ก ็ ร ู ้ 
ดี ร ู ้ ชั ่ ว ร ู ้ ผิ ด ร ู ้ ถู ก ต า ม ท ี ่ เป ็ น จ ร ิ ง เอ ง ไม ่ ห ล อ ก ต น เอ ง ด ั ง เช ่ น พ ร ะ ภิ ก ษ ุ 
ใน พ ร ะ พ ุ ท ธ ศ า ส น า เม ื ่ อ ป ร ะ พ ฤต ิ ผิ ด พ ล า ด ล ่ ว ง ส ิ ก ขา บ ท ท ี ่ เร ี ย ก ว ่ า เป ็ น 
อ า บ ั ต ิ แล ้ ว แม ้ เล ็ ก น ้ อ ย ไป บ ้ า ง ก ็ ร ู ้ ส ึ ก ต ั ว ว ่ า ต น เอ ง ต ้ อ ง อ า บ ั ต ิ ชื ่ อ น ั ้ น ๆ แล ้ ว 
ร ี บ ส า ร ภา พ ผิ ด แล ะ ป ฏิ ญา ณ ต น ก ะ พ ร ะ ภิ ก ษ ุ ห ร ื อ ส ง ฆ ์ ว ่ า “ต น เห ็ น อ า บ ั ต ิ 


น ั น แล ้ ว ต ่ อ ไป จ ะ ส ํ า ร ว ม ร ะ ว ั ง ไม ่ ค ิ ด ไม ่ พ ู ด ไม ่ ก ร ะ ท ํ า เช ่ น น ั น อ ี ก ” ค ว า ม 
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อ ส ั ต ย ์ ต ่ อ ต น เอ ง เช ่ น น ี ้ เป ็ น ค ุ ณ ธ ร ร ม ชั น ส ู ง ขอ ง ผู ้ ได ้ ศึ ก ษา ป ฏิ บ ั ต ิ ธร ร ม 


(= 


เห ต ุ แล ะ ผล ขอ ง ก ร ร ม ด ี ก ร ร ม ชั ่ ว ต า ม ท ี ่ เป ็ น จ ร ิ ง ด ้ ว ย ส ต ิ แล ะ ป ั ญ ญ า 


๑ 2๒ 


๕ 


อ ั น เห ็ น ชอบ ก ล ่ า ว โด ย ย ่ อ ก ็ ค ื อ เป ็ น ค ุ ณ ธ ร ร ม ขอ ง ผู ้ ม ี ศี ล ม ี ธร ร ม จ า ก 


6 @ 


ก า ร ได ้ ศึ ก ษา แล ะ ป ฏิ บ ั ต ิ ธร ร ม โด ย ท า ง ศี ล ส ม า ธิ ป ั ญ ญ า อ ั น ม ี ร า ย ล ะ เอ ี ย ด 
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อ ย ู ่ ใน อ ร ิ ย ม ร ร ค ม ื อ ง ค ์ ๕ ม า ด ี แล ้ ว พ อ ส ม ค ว ร เป ็ น ผู ้ ม ี ป ก ต ิ ก ล ่ า ว ว า จ า 
ชอบ ก ร ะ ท ํ า ก ิ จ ก า ร ง า น โด ย ชอบ แล ะ ป ร ะ ก อ บ อ า ชี พ ชอบ เป ็ น ส ั ม ม า 
ท ิ ฏ ฐ ิ ก ล ่ า ว ค ื อ เป ็ น ผู ้ ม ี ค ว า ม เห ็ น ชอบ ใน อ ร ิ ย ส ั จ ๕ ชื ่ อ ว ่ า เป ็ น “บ ั ณ ฑิ ต ” 
ค ื อ ผู ้ ร ู ้ ท า ง เจ ร ิ ญ แล ะ ท า ง เส ื ่ อ ม แห ่ ง ชี ว ิ ต ต า ม ท ี ่ เป ็ น จ ร ิ ง ด ้ ว ย ป ั ญ ญ า อ ั น 
เห ็ น ชอบ น ั ้ น เอ ง เพ ร า ะ เห ต ุ น ั ้ น บ ั ณ ฑิ ต จ ึ ง เป ็ น ผู ้ ไม ่ ป ร ะ ม า ท ย ่ อ ม ม ี “ส ต ิ ” 
พ ิ จ า ร ณา ค ว า ม ป ร ะ พ ฤต ิ ป ฏิ บ ั ต ิ ขอ ง ต น อ ย ู ่ เส ม อ ห า ก พ ล า ด พ ล ั ้ ง ไป ก ็ ม ี 
“ส ั ม ป ชั ญ ญ ะ ” ร ี บ ร ู ้ ส ึ ก ต ั ว ร ู ้ เท ่ า ท ั น ก ิ เล ส ขอ ง ต น แล ้ ว ต ํ า ห น ิ แล ะ เต ื อ น 
ต น ด ้ ว ย ต น เอ ง อ ย ู ่ ต ล อ ด เว ล า ซึ ่ ง เป ็ น ต ร ง ก ั น ข้ า ม ก ั บ ค น พ า ล ป ั ญ ญ า โฉ ด 
เข ล า ท ี ่ ไม ่ ม ี ส ต ิ ป ั ญ ญ า ร ู ้ บ า ป - บ ุ ญ ค ุ ณ - โ ท ษ ต า ม ท ี ่ เป ็ น จ ร ิ ง จ ึ ง ม ั ก ย ก เว ้ น 
ให ้ ก ั บ ค ว า ม ชั ่ ว แล ะ ม ั ก แก ้ ต ั ว ให ้ ก ั บ ก ิ เล ส ขอ ง ต น เอ ง อ ย ู ่ เส ม อ ชื ่ อ ว ่ า เป ็ น 
ค น ไม ่ ชื ่ อ ส ั ต ย ์ ต ่ อ ต น เอ ง จ ึ ง ต ้ อ ง ป ร ะ ส บ ก ั บ ค ว า ม ท ุ ก ข์ เด ื อ ด ร ้ อ น เพ ร า ะ 
ก ร ร ม ชั ่ ว ขอ ง ต น เอ ง อ ย ู ่ เร ื ่ อ ย ไป น อ ก จ า ก น ี ้ บ ุ ค ค ล ผู ้ ไม ่ ชื ่ อ ต ร ง ต ่ อ ต น เอ ง 
นั ้ น ก ็ ม ั ก ไม ่ ชื ่ อ ต ร ง ต ่ อ ค น อ ื ่ น ด ้ ว ย เพ ร า ะ เห ต ุ น ั ้ น เข า จ ึ ง เป ็ น บ ุ ค ค ล ท ี ่ ใคร ๆ 
ไม ่ ค ว ร ค บ น ี ้ ป ร ะ ก า ร ๑ 

๒ ) ค ว า ม ชื ่ อ ต ร ง ต ่ อ บ ุ ค ค ล อ ื ่ น ต ่ อ ส ั ง ค ม แล ะ ป ร ะ เท ศ ช า ต ิ ค ื อ 
ม ี ค ว า ม จ ร ิ ง ใจ ต ่ อ ผู ้ อ ื ่ น ไม ่ ค ด โก ง ห ล อ ก ล ว ง เข า เล ี ้ ย ง ชี ว ิ ต ไม ่ แส ด ง ก ิ ร ิ ย า 
ก ล ่ า ว ว า จ า ห ร ื อ แส ด ง น ิ ม ิ ต ใด ๆ อ ั น เป ็ น เท ็ จ ห ร ื อ ม า ย า ส า ไถ ย ห ล อ ก ล ว ง 
ผู ้ อ ื ่ น เช ่ น เส แส ร ้ ง แก ล ้ ง พ ู ด แก ล ้ ง ท ํ า ห ร ื อ ขี ด เข ี ย น ข้ อ ค ว า ม อ ั น แส ด ง 
ค ว า ม เท ็ จ ห ล อ ก ล ว ง ป ร ะ ท ุ ษ ร ้ า ย ก ล ่ า ว ร ้ า ย ป ้ า ย ส ี ผู ้ อ ื ่ น โด ย ไม ่ เป ็ น ธร ร ม 
ไม ่ ห ล อ ก ล ว ง ค ด โก ง ป ร ะ ชา ชน แล ะ ส ั ง ค ม ป ร ะ เท ศ ช า ต ิ เป ็ น ต ้ น 

เฉ พ า ะ ใน ค ร อ บ ค ร ั ว ห า ก ส า ม ี - ภ ร ร ย า ไม ่ ชื ่ อ ต ร ง ไม ่ จ ร ิ ง ใจ ต ่ อ ก ั น 
ย ่ อ ม ก ่ อ ให ้ เก ิ ด ค ว า ม ไม ่ ไว ้ ว า ง ใจ ก ั น แล ะ ท ะ เล า ะ เบ า ะ แว ้ ง ก ั น ย า ก ท ี ่ จ ะ ห า 
ค ว า ม ส ั น ต ิ ส ุ ข ได ้ เป ็ น เห ต ุ ให ้ เก ิ ด ป ั ญ ห า ค ร อ บ ค ร ั ว แต ก แย ก ให ้ ส ม า ชิ ก 
ขอ ง ค ร อ บ ค ร ั ว ต ้ อ ง ป ร ะ ส บ ก ั บ ค ว า ม ท ุ ก ข์ เด ื อ ด ร ้ อ น ก ั น ไป ท ั ่ ว 
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ต อ น ท ี ่ ๓ 


ก ล ่ า ว ถึ ง ส ั ง ค ม ให ญ่ ค ื อ ป ร ะ ชา ชน ป ร ะ เท ศ ช า ต ิ ถ้า ชน ใน ป ร ะ เท ศ 
ต ั ้ ง แต ่ ร ะ ด ั บ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ถึ ง ร ะ ด ั บ ร า ก ห ญ ้ า ค ื อ ป ร ะ ชา ชน ไม ่ ชื ่ อ ต ร ง ไม ่ จ ร ิ ง 
ใจ ต ่ อ ก ั น ม ี ก า ร ก บ ฏ ค ด โก ง ห ล อ ก ล ว ง ก ั น ม า ก เพ ี ย ง ไร ส ั ง ค ม ป ร ะ เท ศ ช า ต ิ 
ก ็ จ ะ ม ี แต ่ ค ว า ม เส ื ่ อ ม เส ี ย เด ื อ ด ร ้ อ น ว ุ ่ น ว า ย ห า ค ว า ม เจ ร ิ ญ แล ะ ส ั น ต ิ ส ุ ข 
ม ิ ได ้ ม า ก เพ ี ย ง น ั ้ น แล ะ อ า จ ถึ ง ค ว า ม ล ่ ม จ ม ได ้ ใน ท ี ่ ส ุ ด บ ุ ค ค ล ผู ้ ไม ่ ชื ่ อ ต ร ง 
ไม ่ จ ร ิ ง ใจ ต ่ อ ผู ้ อ ื ่ น จ ึ ง เป ็ น บ ุ ค ค ล ท ี ่ ใคร ๆ ไม ่ ป ร ะ ส ง ค ์ ท ี ่ จ ะ ค บ ค ้ า ส ม า ค ม ด ้ ว ย 

เพ ร า ะ เห ต ุ น ั ้ น ชน ท ุ ก ร ะ ด ั บ ท ุ ก ฐา น ะ ท ุ ก เพ ศ ท ุ ก ว ั ย ใน ท ุ ก ส ั ง ค ม 
จ ึ ง พ ึ ง ม ี ค ว า ม ชื ่ อ ต ร ง ม ี ค ว า ม จ ร ิ ง ใจ ต ่ อ ก ั น ไม ่ ห ล อ ก ล ว ง ก บ ฏ ค ด โก ง ก ั น 
ก ็ จ ะ เก ิ ด ค ว า ม ส ม ั ค ร ส ม า น ส า ม ั ค ค ี ป ร อ ง ด อ ง เป ็ น น ้ า ห น ึ ่ ง ใจ เด ี ย ว ก ั น ช่ ว ย 
ก ั น พ ั ฒ น า ค ุ ณ ภ า พ ชี ว ิ ต ขอ ง ต น เอ ง ส ั ง ค ม แล ะ ป ร ะ เท ศ ช า ต ิ ให ้ ม ี แต ่ ค ว า ม 
เจ ร ิ ญ แล ะ ส ั น ต ิ ส ุ ข ร ่ ว ม ก ั น ได ้ เป ็ น อ ย ่ า ง ด ี น ี ้ ป ร ะ ก า ร ๑ 

๓ ) ค ว า ม ชื ่ อ ต ร ง ต ่ อ ก ิ จ ก า ร ง า น อ า ชี พ ห ร ื อ ห น ้ า ท ี ่ ก า ร ง า น ท ี ่ ร ั บ 
ผิ ด ชอบ ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ว ิ ชา ชี พ อ ิ ส ร ะ ได ้ แก ่ อ า ชี พ น ั ก ก ฎ ห ม า ย ห ร ื อ ท น า ย ค ว า ม 
ก า ร แพ ท ย ์ ส ื ่ อ ส า ร ม ว ล ชน เป ็ น ต ้ น ก ็ ชื ่ อ ต ร ง ต ่ อ ว ิ ชา ชี พ ขอ ง ต น ไม ่ ล ่ ว ง 
ล ะ เม ิ ด จ ร ร ย า บ ร ร ณ ว ิ ชา ชี พ ขอ ง ต น พ ่ อ ค ้ า น ั ก ธุ ร ก ิ จ ก ็ ชื ่ อ ต ร ง ต ่ อ ล ู ก ค ้ า 
ไม ่ ป ล อ ม ป น ส ิ น ค ้ า ไม ่ โก ง ก า ร ชั ่ ง ต ว ง ว ั ด เป ็ น ต ้ น พ ่ อ ค ้ า ท ุ ก ร ะ ด ั บ ต ั ้ ง แต ่ 
พ ่ อ ค ้ า ป ล ี ก พ ่ อ ค ้ า ส ่ ง ต ล อ ด ถึ ง ผู ้ ส ่ ง ส ิ น ค ้ า อ อ ก ถ้า ไม ่ ชื ่ อ ต ร ง ต ่ อ ล ู ก ค ้ า ม ี 
ก า ร ป ล อ ม ป น ส ิ น ค ้ า ห ร ื อ โก ง ก า ร ชั ง ต ว ง ว ั ด เม ื ่ อ ล ู ก ค ้ า จ ั บ ได ้ ก ็ อ า จ ถู ก ป ร ั บ 
ห ร ื อ ถู ก ค ื น ส ิ น ค ้ า ล ู ก ค ้ า ย ่ อ ม ไม ่ เช ื ่ อ ถื อ แล ะ ไม ่ ส ั ่ ง ส ิ น ค ้ า อ ี ก ต ่ อ ไป ย ่ อ ม ม ี 
ผล ก ร ะ ท บ ต ่ อ ก ิ จ ก า ร ง า น อ า ชี พ ขอ ง ต น ให ้ ต ก ต ํ า ห า ค ว า ม เจ ร ิ ญ ร ุ ่ ง เร ื ่ อ ง 
ม ิ ได ้ ส ํ า ห ร ั บ น ั ก ก า ร เม ื อ ง ท ั ้ ง ร ะ ด ั บ ป ร ะ เท ศ แ ล ะ ร ะ ด ั บ ท ้ อ ง ถิ ่ น ผู ้ อ า ส า 
เข ้ า ม า ร ั บ ใช ้ ป ร ะ ชา ชน แล ะ / ห ร ื อ ม า ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ แท น ป ร ะ ชา ชน ฝ่า ย น ิ ต ิ 
บ ั ญ ญ ั ต ิ ก ็ ด ี ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร ร า ช ก า ร แผ ่ น ด ิ น ก ็ ด ี เม ื ่ อ ได ้ ร ั บ เล ื อ ก ต ั ้ ง เข ้ า ม า แล ้ ว 
ก ็ ป ฏิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ่ ใน ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ขอ ง ต น โด ย ส ุ จ ร ิ ต ด ้ ว ย ค ว า ม บ ร ิ ส ุ ท ธิ ์ ใจ 
ไม ่ ค ิ ด พ ู ด แล ะ ก ร ะ ท ํ า ก า ร ใด ๆ ท ี ่ ไม ่ ชื ่ อ ต ร ง ต ่ อ ป ร ะ ชา ชน แล ะ ป ร ะ เท ศ ช า ต ิ 
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ม ี ค ว า ม จ ร ิ ง ใจ ต ่ อ ป ร ะ ชา ชน ป ฏิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ่ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ขอ ง ต น โด ย 
ม ุ ่ ง ต ร ง ต ่ อ ค ว า ม เจ ร ิ ญ ส ั น ต ิ ส ุ ข ข อ ง ป ร ะ ชา ชน แล ะ ค ว า ม ม ั น ค ง ขอ ง ป ร ะ เท ศ 
ชา ต ิ เป ็ น ส ํ า ค ั ญ 
ใน ก ร ณี เป ็ น ผู ้ บ ร ิ ห า ร ต ั ้ ง แต ่ ร ะ ด ั บ ห ั ว ห น ้ า ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร (C80) ต ล อ ด 
ล ง ไป ถึ ง ร ะ ด ั บ ผู ้ ป ฏิ บ ั ต ิ ก า ร ขอ ง อ ง ค ์ ก ร ใด ๆ จ ะ เป ็ น ห น ่ ว ย ร า ช ก า ร ก ็ ด ี อ ง ค ์ 
ก ร ธุ ร ก ิ จ เอ ก ชน ก ็ ด ี อ ง ค ์ ก ร ก า ร ก ุ ศ ล แล ะ อ ง ค ์ ก ร ส า ธา ร ณะ อ ื ่ น ก ็ ด ี ย ั ง 
ต ้ อ ง ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ด ้ ว ย ค ว า ม ซื ่ อ ต ร ง ต ่ อ ก ั น ก ล ่ า ว ค ื อ ผู ้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ช า ก ็ ต ้ อ ง 
ป ฏิ บ ั ต ิ ต ่ อ ผู ้ อ ย ู ่ ใต ้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ช า ห ร ื อ ล ู ก น ้ อ ง ด ้ ว ย ค ว า ม ชื ่ อ ต ร ง ไม ่ อ ค ต ิ 
ล ํ า เอ ี ย ง เพ ร า ะ ค ว า ม ร ั ก (ฉั น ท า ค ต ิ ) ห ร ื อ เพ ร า ะ ค ว า ม โก ร ธ ห ร ื อ เก ล ี ย ด ชั ง 
(โท ส า ค ต ิ ) ห ร ื อ เพ ร า ะ ค ว า ม เก ร ง ก ล ั ว ( ภ ย า ค ต ิ ) แล ะ / ห ร ื อ เพ ร า ะ ค ว า ม 
ห ล ง ห ู เบ า เอ า แต ่ ฟั ง ค ว า ม ข้ า ง เด ี ย ว (โม ห า ค ต ิ ) เป ็ น ต ้ น ผู ้ ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น 
ท ี ่ อ ย ู ่ ร ะ ด ั บ เด ี ย ว ก ั น ก ็ ป ฏิ บ ั ต ิ ต ่ อ ก ั น ด ้ ว ย ค ว า ม บ ร ิ ส ุ ท ธิ ์ ใจ จ ร ิ ง ใจ ต ่ อ ก ั น 
ไม ่ อ ิ จ ฉา ร ิ ษ ย า ไม ่ ให ้ ร ้ า ย ป ้ า ย ส ี ห ร ื อ ค อ ย ชิ ง ไห ว ชิ ง พ ร ิ บ ก ล ั ้ น แก ล ้ ง ขั ด 
แข ้ ง ขั ด ขา ก ั น ผู ้ น ้ อ ย ก ็ จ ร ิ ง ใจ ต ่ อ ผู ้ ให ญ่ ห ร ื อ ผู ้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ช า อ ง ค ์ ก ร ใด ท ี ่ 
ผู ้ บ ร ิ ห า ร แล ะ ผู ้ ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ท ุ ก ฝ่า ย เป ็ น ผู ้ ม ี ค ว า ม ชื ่ อ ต ร ง ม ี ค ว า ม จ ร ิ ง ใจ 
ต ่ อ ก ั น อ ง ค ์ ก ร น ั ้ น ย ่ อ ม ม ี แต ่ ค ว า ม ส ม ั ค ร ส ม า น ส า ม ั ค ค ี ก ั น ค อ ย ให ้ ค ว า ม 
ร ่ ว ม ม ื อ ช่ ว ย เห ล ื อ ก ั น เป ็ น พ ล ั ง ให ้ ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร อ ง ค ์ ก ร น ั ้ น บ ร ร ล ุ 
ผล ส ํ า เร ็ จ ด ้ ว ย ด ี ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ส ู ง แล ะ พ ล อ ย ให ้ ป ร ะ ชา ชน ใน ส ั ง ค ม 
ป ร ะ เท ศ ช า ต ิ โด ย ส ่ ว น ร ว ม ได ้ ร ั บ ผล เป ็ น ค ว า ม เจ ร ิ ญ ส ั น ต ิ ส ุ ข แล ะ ม ี ค ว า ม 
ส ง บ เร ี ย บ ร ้ อ ย ด ี ไป ด ้ ว ย 
อ า ช ช ว ะ ค ื อ ค ว า ม ชื ่ อ ต ร ง น ี ้ ส ง เค ร า ะ ห ์ เข ้ า ก ั บ ห ล ั ก ธร ร ม า ภิ บ า ล ได ้ ท ั ้ ง 
ใน ข้ อ ค ว า ม ถู ก ต ้ อ ง ค ว า ม เห ม า ะ ส ม ค ว า ม บ ร ิ ส ุ ท ธิ ์ ใจ แล ะ ค ว า ม ย ุ ต ิ ธร ร ม อ ั น 
พ ร ะ บ า ท ส ม เด ็ จ พ ร ะ เจ ้ า อ ย ู ่ ห ั ว แล ะ ส ม เด ็ จ พ ร ะ น า ง เจ ้ า ฯ พ ร ะ บ ร ม ร า ชิ น ี น า ถ ผู ้ ท ร ง 
ค ุ ณ ป ร ะ เส ร ิ ฐ ข อ ง ป ว ง ชน ชา ว ไท ย เร า ได ้ ท ร ง บ ํ า เพ ็ ญ พ ร ะ ร า ช ก ร ณี ย ก ิ จ น ้ อ ย ให ญ่ 
ท ั ้ ง ป ว ง ท ร ง ป ฏิ บ ั ต ิ พ ร ะ อ ง ค ์ ต ่ อ พ ส ก น ิ ก ร แล ะ ท ร ง เจ ร ิ ญ พ ร ะ ร า ช ไ ม ต ร ี ก ั บ น า น า 
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อ า ร ย ป ร ะ เท ศ ด ้ ว ย ค ว า ม ชื ่ อ ต ร ง ต ล อ ด ม า จ ึ ง ท ร ง ได ้ ร ั บ ค ว า ม ร ั ก ค ว า ม เค า ร พ แล ะ 
ค ว า ม ศร ั ท ธา เล ื ่ อ ม ใส จ า ก ป ร ะ ชา ชน ท ั ้ ง ป ร ะ เท ศ แ ล ะ ท ั ่ ว ท ั ้ ง โล ก 

ค ว า ม ชื ่ อ ต ร ง น ี ้ เม ื ่ อ บ ุ ค ค ล เจ ร ิ ญ ใ ห ้ ม า ก ย ่ อ ม แก ่ ก ล ้ า ขึ ้ น เป ็ น “ส ั จ จ บ า ร ม ี 
ส ั จ จ อ ุ ป บ า ร ม ี แล ะ ส ั จ จ ป ร ม ั ต ถ บ า ร ม ี ” ๑ ใน บ า ร ม ี ๑ ๐ ป ร ะ ก า ร เป ็ น ค ุ ณ ธ ร ร ม 
ท ํ า ให ้ ถึ ง ค ว า ม บ ร ร ล ุ ม ร ร ค ผล น ิ พ พ า น ได ้ ส ่ ว น ผู ้ ท ี ่ ม ั ก ป ร ะ พ ฤต ิ ไม ่ ชื ่ อ ต ร ง ไร ้ ส ั จ จ ะ 
ไม ่ ล ร ิ ง ใจ เพ ร า ะ ก ิ เล ส ค ื อ โล ภ โก ร ธ ห ล ง ย ่ อ ม พ อ ก พ ู น ก ิ เล ส เป ็ น อ า ส ว ะ เค ร ื ่ อ ง 
ห ม ั ก ด อ ง ใน จ ิ ต ส ั น ด า น ให ้ จ ิ ต ใจ เศ ร ้ า ห ม อ ง เป ็ น น ิ ต ย ์ แล ะ ด ล จ ิ ต ใจ ให ้ ป ร ะ พ ฤต ิ ป ฏิ บ ั ต ิ 
ผิ ด ศี ล ผิ ด ธร ร ม ร ว ม เร ี ย ก ว ่ า อ ก ุ ศ ล ก ร ร ม ท ี ่ จ ะ ค อ ย ต ิ ด ต า ม ให ้ ผล แก ่ ผู ้ ม ั ก ป ร ะ พ ฤต ิ 
ไม ่ ชื ่ อ ต ร ง น ั ้ น ให ้ ได ้ ร ั บ ผล เป ็ น โท ษ เป ็ น ค ว า ม ท ุ ก ข์ เด ื อ ด ร ้ อ น ต ่ อ ไป ใน ก า ล ข้ า ง ห น ้ า 
ท ั ้ ง ใน ภพ ชา ต ิ ป ั จ จ ุ บ ั น แล ะ ใน ภพ ชา ต ิ ต ่ อ ๆ ไป อ ี ก น ั บ ไม ่ ถ้วน 

ว ั น น ี ้ ขอ ย ุ ต ิ ป า ฐ ก ถา ธร ร ม ไว ้ เพ ี ย ง น ี ้ ก ่ อ น ต ิ ด ต า ม ร ั บ ฟั ง ต ่ อ ไป ใน ค ร า ว ห น ้ า 
ขอ ค ว า ม ส ุ ข ส ว ั ส ด ี จ ง ม ี แด ่ ท ่ า น ผู ้ ฟั ง ท ุ ก ท ่ า น เจ ร ิ ญ พ ร ฯ 


๑ ๒ SR ๑ 
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“ห ล ั ก ธ ธ ย ม า ภิ บ า ล ” 


= 
ต อ น ท ๕ 


๑ ๕ NE ๑ ๕ 


อ อ ก อ า ก า ศ ท า ง ส ถา น ี ว ิ ท ย ุ ก ร ะ จ า ย เส ี ย ง ก ร ม อ ุ ต ุ น ิ ย ม ว ิ ท ย า AM Stereo 1,287 kHz 
ว ั น อ า ท ิ ต ย ์ ท ี ่ ๑ ๕ พ ฤ ศ จ ิ ก า ย น พ . ศ . ๒ ๕ ๕ ๓ เว ล า ๐ ๕ . ๓ ๐ น . 
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เจ ร ิ ญ ส ุ ข / เ จ ร ิ ญ พ ร ญา ต ิ โย ม ส า ธุ ชน ผู ้ ฟั ง ท ุ ก ท ่ า น 

ว ั น น ี ้ อ า ต ม ภา พ ก ็ ได ้ ม า พ บ ก ั บ ท ่ า น ผู ้ ฟั ง อ ี ก เช ่ น เค ย ใน ร า ย ก า ร ป า ฐ ก ถา ธร ร ม 
เร ื ่ อ ง “ห ล ั ก ธร ร ม า ภิ บ า ล ” ต อ น ท ี ่ ๕ ซึ ่ ง จ ะ ได ้ ก ล ่ า ว จ า ก ต อ น ท ี ่ แล ้ ว ว ่ า ห ล ั ก 
ธร ร ม า ภิ บ า ล เป ็ น ห ล ั ก ธร ร ม ใช ้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น แบ บ บ ู ร ณา ก า ร ขอ ง 
ห ั ว ห น ้ า ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร (00) ทุ ก ร ะ ด ั บ ให ้ ได ้ ผล ด ี ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ส ู ง ซึ ่ ง อ า ต ม ภา พ 
ได ้ ป ร ะ ม ว ล ห ล ั ก ก า ร บ ร ิ ห า ร ส า ก ล ท ั ่ ว ไป ท ี ่ ห ั ว ห น ้ า ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร (C0) ใช ้ ได ้ ผล ด ี ม า 
แล ้ ว ย ่ อ ร ว ม ล ง เป ็ น ๕ ป ร ะ ก า ร ค ื อ ห ล ั ก ค ว า ม ถู ก ต ้ อ ง ๑ ห ล ั ก ค ว า ม เห ม า ะ ส ม 
๑ ห ล ั ก ค ว า ม บ ร ิ ส ุ ท ธิ ์ ๑ แล ะ ห ล ั ก ค ว า ม ย ุ ต ิ ธร ร ม ๑ ห ล ั ก ธร ร ม า ภิ บ า ล ๕ 
ป ร ะ ก า ร น ี ้ ย ั ง ส ง เค ร า ะ ห ์ เข ้ า ก ั บ ห ล ั ก ร า ช ธ ร ร ม ๑ ๐ ป ร ะ ก า ร ชื ่ อ ว ่ า “ท ศพ ิ ธ - 
ร า ช ธ ร ร ม ” ท ี ่ พ ร ะ ม ห า ก ษั ต ร า ธิ ร า ช เจ ้ า ได ้ ใช ้ เป ็ น แน ว ท า ง ก า ร บ ร ิ ห า ร ร า ช ก า ร แผ ่ น 
ด ิ น แล ะ ป ก ค ร อ ง อ า ณา ป ร ะ ชา ร า ษ ฎ ร ์ ขอ ง พ ร ะ อ ง ค ์ ให ้ อ ย ู ่ เย ็ น เป ็ น ส ุ ข ต ล อ ด ม า 
จ น ถึ ง ป ั ล จ ุ บ ั น น ี ้ 

อ า ต ม ภา พ ได ้ ก ล ่ า ว อ ธิ บ า ย ขยาย ค ว า ม ไป แล ้ ว ๕ ป ร ะ ก า ร ได ้ แก ่ ท า น ์ ท า น 
ค ื อ ก า ร ให ้ ๑ ส ี ล ํ ศี ล ค ื อ ก า ร ส ํ า ร ว ม ร ะ ว ั ง ค ว า ม ป ร ะ พ ฤต ิ ป ฏิ บ ั ต ิ ท า ง ก า ย แล ะ 
ท า ง ว า จ า ให ้ เร ี ย บ ร ้ อ ย ด ี ไม ่ ม ี โท ษ ๑ ป ร ิ จ ุ จ า ค ํ ค ื อ ก า ร เส ี ย ส ล ะ ๑ แล ะ อ า ชุ ช ว ์ 
ค ื อ ค ว า ม ชื ่ อ ต ร ง ๑ 

ว ั น น ี ้ จ ะ ได ้ ก ล ่ า ว อ ี ก » ข้ อ ค ื อ ม ท ุ ท ว ์ ค ว า ม ส ุ ภา พ อ ่ อ น โย น ๑ ต ป ์ ค ื อ ค ว า ม 
เพ ี ย ร เพ ่ ง เผา ก ิ เล ส ๑ อ ก ุ โก ธ์ ค ื อ ค ว า ม ไม ่ โก ร ธ ๑ อ ว ิ ห ี ส า ค ื อ ก า ร ไม ่ เบ ี ย ด เบ ี ย น 
บ ุ ค ค ล อ ื ่ น ต ล อ ด จ น ส ั ต ว ์ ท ั ้ ง ห ล า ย ได ้ ให ้ ท ุ ก ข์ ๑ ขน ุ ต ิ ค ื อ ค ว า ม อ ด ท น ๑ อ ว ิ โร ธน ์ ํ 
ค ื อ ค ว า ม ป ร ะ พ อ ต ิ ท ี ่ ไม ่ ผิ ด ท ํ า น อ ง ค ล อ ง ธร ร ม แล ะ ด ํ า ร ง ต น ไม ่ ห ว ั น ไห ว ด ้ ว ย อ ํ า น า จ 
ค ว า ม ย ิ น ด ี ย ิ น ร ้ า ย ๑ ต า ม ส ม ค ว ร แก ่ เว ล า ส ื บ ต ่ อ ไป 


๑ ๐ 1 
ม ท ุ ท ว ์ ความ ส ุ ภา พ อ ่ อ น โย น 
ม ั ท ท ว ธร ร ม ค ุ ณ ธ ร ร ม ค ื อ ค ว า ม ส ุ ภา พ อ ่ อ น โย น น ี ่ ห ม า ย ค ว า ม ถึ ง ค ว า ม 
เป ็ น ผู ้ ม ี อ ั ธ ย า ศั ย ใจ ค อ แล ะ ม ี ก ร ิ ย า ว า จ า ท ี ่ ส ุ ภา พ อ ่ อ น โย น ง ด ง า ม ต า ม ฐา น ะ 
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ต า ม เห ต ุ ผล ท ี ่ ค ว ร ด ํ า เน ิ น ไม ่ แข ็ ง ก ร ะ ด ้ า ง ต ื ้ อ ด ึ ง ด ้ ว ย ค ว า ม เย ่ อ ห ย ิ ่ ง ถื อ ต ั ว ถื อ ต น 
(ม า น ะ ) แล ะ / ห ร ื อ ด ้ ว ย ค ว า ม ด ื ้ อ ร ั ้ น (ล ั ม ภะ ) ๑ ค ว า ม เป ็ น ผู ้ ม ี ว า จ า อ ่ อ น ห ว า น 
(ส า ข ล ย ะ ) ๑ ค ว า ม เป ็ น ผู ้ ร ู ้ จ ั ก เค า ร พ น ั บ ถื อ เก ร ง ใจ (ส ั ม ม า น ะ ) ผู ้ อ ื ่ น อ ย ่ า ง 
ส ู ง ค ื อ ร ู ้ จ ั ก เค า ร พ น ั บ ถื อ บ ู ชา ค ุ ณ พ ร ะ ศร ี ร ั ต น ต ร ั ย ได ้ แก ่ ค ุ ณ พ ร ะ พ ุ ท ธ ค ุ ณ พ ร ะ 
ธร ร ม แล ะ ค ุ ณ พ ร ะ ส ง ฆ ์ ๑ 

น อ ก จ า ก น ี ้ ม ั ท ท ว ธร ร ม ค ุ ณ ธ ร ร ม ค ื อ ค ว า ม ส ุ ภา พ อ ่ อ น โย น น ี ้ ย ั ง ห ม า ย 
ค ว า ม ร ว ม ถึ ง ค ว า ม เป ็ น ผู ้ ป ร ะ พ ฤต ิ อ ่ อ น น ้ อ ม ถ่ อ ม ต น ม ี ส ั ม ม า ค า ร ว ะ ต ่ อ ผู ้ ให ญ่ 
โด ย ชา ต ิ (ชา ต ิ ว ุ ฒิ ) ต ่ อ ผู ้ ให ญ่ โด ย ว ั ย (ว ั ย ว ุ ฒิ ) แล ะ ต ่ อ ผู ้ ให ญ่ โด ย เป ็ น ผู ้ ท ร ง ค ว า ม 
ร ู ้ แล ะ ท ร ง ค ุ ณ ธร ร ม (ค ุ ณ ว ุ ฒิ ) อ ี ก ด ้ ว ย ค ว า ม ป ร ะ พ ฤต ิ อ ่ อ น น ้ อ ม ถ่ อ ม ต น น ี ้ ชื ่ อ ว ่ า 
“อ ป จ า ย น ธร ร ม ” 

อ า น ิ ส ง ส ์ ค ื อ ก ุ ศ ล ผล บ ุ ญ ขอ ง ผู ้ ม ี อ ั ธ ย า ศั ย แล ะ ม ี ป ก ต ิ ป ร ะ พ ฤต ิ ส ุ ภา พ อ ่ อ น โย น 
ต า ม ฐา น ะ ม ี ว า จ า อ ่ อ น ห ว า น ร ู ้ จ ั ก เค า ร พ น ั บ ถื อ ผู ้ อ ื ่ น อ ย ่ า ง ส ู ง ค ื อ ร ู ้ จ ั ก เค า ร พ น ั บ ถื อ 
แล ะ บ ู ชา ค ุ ณ พ ร ะ ร ั ต น ต ร ั ย แล ะ ม ี ป ก ต ิ ป ร ะ พ ฤต ิ อ ่ อ น น ้ อ ม ถ่ อ ม ต น ต ่ อ ผู ้ ให ญ่ ด ั ง ก ล ่ า ว 
แล ้ ว ย ่ อ ม เป ็ น ผู ้ เจ ร ิ ญ ด ้ ว ย อ า ย ุ ว ร ร ณะ ส ุ ขะ พ ล ะ ร ว ม ท ั ้ ง ป ฏิ ภา ณ ธร ร ม ส า ร / ธ น ส า ร 
ส ม บ ั ต ิ ส ม ด ั ง ค ํ า ให ้ พ ร เป ็ น ภา ษา บ า ล ี ว ่ า 

อ ภิ ว า ท น ส ี ล ิ ส ุ ส น ิ จ ุ จ ๋ ว ุ ท ฒา ป จ า ย ิ โน 
จ ต ุ ต า โร ธ ม ุ ม า ว ฑ ุ ฒ น ุ ต ิ อ า ย ุ ว ณุ โณ ส ุ ข์ พ ล ํ ฯ 
แป ล ค ว า ม ว ่ า 
ธร ร ม ๕ ป ร ะ ก า ร ค ื อ อ า ย ุ ว ร ร ณะ ส ุ ขะ พ ล ะ ย ่ อ ม เจ ร ิ ญ ท ว ี 
ม า ก ขึ ้ น แก ่ ผู ้ ม ี ป ก ต ิ ไห ว ้ ก ร า บ อ ่ อ น น ้ อ ม ถ่ อ ม ต น ต ่ อ ผู ้ ให ญ่ อ ย ู ่ 
เป ็ น น ิ ต ย ์ ฯ 

อ ธิ บ า ย ว ่ า อ ป จ า ย น ม ั ย บ ุ ญ ก ุ ศ ล ค ื อ ค ุ ณ ค ว า ม ด ี อ ั น ส ํ า เร ็ จ ด ้ ว ย ค ว า ม ป ร ะ พ ฤต ิ 
อ ่ อ น น ้ อ ม ถ่ อ ม ต น ม ี ส ั ม ม า ค า ร ว ะ ต ่ อ ผู ้ ให ญ่ ผู ้ ม ี ค ุ ณ ค ว า ม ด ี ม า ก โด ย เฉ พ า ะ อ ย ่ า ง ย ิ ง 
ต ่ อ ค ุ ณ พ ร ะ พ ุ ท ธ ค ุ ณ พ ร ะ ธร ร ม แล ะ ค ุ ณ พ ร ะ ส ง ฆ ์ ย ่ อ ม เป ็ น ป โย ค ส ม บ ั ต ิ ม ี ก ํ า ล ั ง 
บ ํ า บ ั ด ก ร ร ม บ ี บ ค ั ้ น (อ ุ ป ป ี พ ก ก ร ร ม ) แล ะ ก ร ร ม ต ั ด ร อ น (อ ุ ป ฆา ต ก ร ร ม ) เส ี ย ไม ่ ให ้ 
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ช่ อ ง เพ ิ ่ ม ผล ก ร ร ม ท ี ่ ไม ่ น ่ า ป ร า ร ถ น า (อ น ิ ฏ ฐ ว ิ บ า ก ) แก ่ ผู ้ ม ี ป ก ต ิ ป ร ะ พ ฤต ิ อ ่ อ น น ้ อ ม 
ถ่ อ ม ต น น ั ้ น ให ้ ผู ้ ม ี ป ก ต ิ ป ร ะ พ ฤต ิ อ ป จ า ย น ธร ร ม น ั ้ น พ ั น จ า ก ภ ย ั น ต ร า ย ต ่ า ง ๆ ให ้ ม ี 
อ า ย ุ ย ื น น า น แล ะ ว ร ร ณะ ส ุ ขะ พ ล ะ ๓ ป ร ะ ก า ร น ั ้ น ก ็ พ ล อ ย เจ ร ิ ญ ต า ม อ า ย ุ น ั ้ น 
ด ้ ว ย บ ั ณ ฑ ิ ต ค ื อ ผู ้ ร ู ้ จ ึ ง ย ่ อ ม ส ร ร เส ร ิ ญ ผู ้ ม ี ป ก ต ิ ป ร ะ พ ฤต ิ อ ่ อ น น ้ อ ม ถ่ อ ม ต น ม ี ส ั ม ม า 


6 ๕ 1 


ค า ร ว ะ ต ่ อ ผู ้ ให ญ่ แล ะ เม ื ่ อ แต ก ก า ย ท ํ า ล า ย ขั น ธ์ ค ื อ ต า ย ล ง ย ่ อ ม ไป ส ู ่ ส ุ ค ต ิ ภพ ค ื อ 
ไป ส ู ่ ภพ ภู ม ิ ท ี ่ ด ี ท ี ่ เจ ร ิ ญ ได ้ แก ่ ไป เก ิ ด เป ็ น ม น ุ ษ ย ์ ท ี ่ ด ี ห ร ื อ ไป เก ิ ด เป ็ น เท พ บ ุ ต ร เท พ 
ธิ ด า ใน เท ว โล ก เป ็ น ต ้ น 
ม ั ท ท ว ธร ร ม ค ุ ณ ธ ร ร ม ค ื อ ค ว า ม ส ุ ภา พ อ ่ อ น โย น น ั ้ น เป ็ น เค ร ื ่ อ ง แส ด ง อ อ ก 
ซึ ่ ง ค ว า ม เม ต ต า แล ะ ไม ต ร ี เป ็ น ค ุ ณ ธร ร ม ท ี ่ เก ี ่ ย ว เน ื ่ อ ง แล ะ เป ็ น เห ต ุ ให ้ ส ั ง ค ห ว ั ต ถุ ๕ 
ค ื อ 
ท า น ก า ร ให ้ 
ป ิ ย ว า จ า เจ ร จ า อ ่ อ น ห ว า น 
อ ั ต ถ จ ร ิ ย า ป ร ะ พ ฤต ิ ล ิ ่ ง ท ี ่ เป ็ น ป ร ะ โย ชน ์ แก ่ ผู ้ อ ื ่ น แล ะ 
ส ม า น ั ต ต ต า ค ว า ม เป ็ น ค น ม ี ต น เส ม อ ไม ่ ถื อ ต ั ว เก ิ ด แล ะ เจ ร ิ ญ ข ึ ้ น 
ส ่ ว น อ ป จ า ย น ธร ร ม น ั ้ น เป ็ น ธร ร ม เค ร ื ่ อ ง ก ํ า จ ั ด ม า น ะ ค ื อ ค ว า ม เย ่ อ ห ย ิ ่ ง 
ถื อ ต ั ว ถื อ ต น ว ่ า เป ็ น น ั ้ น เป ็ น น ี ่ แล ะ เป ็ น ธร ร ม เค ร ื ่ อ ง ก ํ า จ ั ด ถ ั ม ภะ /5 เ น ๒00 
ค ื อ ค ว า ม ต ื ้ อ ร ั ้ น ไม ่ ย อ ม ฟั ง เห ต ุ ผล ขอ ง ใคร เส ี ย ได ้ จ ึ ง ม ี ผล ให ้ ท ั ้ ง ผู ้ ให ญ่ ผู ้ ม ี ฐา น ะ 
เส ม อ ก ั น แล ะ ท ั ้ ง ผู ้ น ้ อ ย ท ี ่ อ ย ู ่ ร ่ ว ม ก ั น ใน ส ั ง ค ม แล ะ ใน ว ง ง า น ร ู ้ จ ั ก น ั บ ถื อ ก ั น แล ะ ก ั น 
ป ฏิ บ ั ต ิ ต ่ อ ก ั น ด ้ ว ย ด ี ม ี ส า ม ั ค ค ี ธร ร ม เพ ร า ะ เห ต ุ น ั ้ น ม ั ท ท ว ธร ร ม อ ั น ห ม า ย ค ว า ม 
ร ว ม ท ั ้ ง อ ป จ า ย น ธร ร ม จ ึ ง เป ็ น ธร ร ม ย ั ง ผู ้ ป ฏิ บ ั ต ิ ให ้ ม ี ค ว า ม เจ ร ิ ญ ม ั ่ น ค ง ใน ชี ว ิ ต แล ะ 
ย ั ง ส ั ง ค ม ห ร ื อ ห ม ู ่ ค ณะ ให ้ ด ํ า เน ิ น ไป ได ้ โด ย ส ว ั ส ด ี อ ี ก ด ้ ว ย 
พ ร ะ บ า ท ส ม เด ็ จ พ ร ะ เจ ้ า อ ย ู ่ ห ั ว ผู ้ ท ร ง ค ุ ณ อ ั น ป ร ะ เส ร ิ ฐ ข อ ง เร า ท ร ง ห ่ ว ง ใย เด ็ ก ๆ 
แล ะ เย า ว ชน ซึ ่ ง น ั บ ว ั น แต ่ จ ะ ล ะ เล ย ค ุ ณ ธร ร ม ข้ อ น ี ้ ม า ก ขึ ้ น จ ึ ง ได ้ ม ี พ ร ะ ม ห า ก ร ุ ณา ธิ ค ุ ณ 
พ ร ะ ร า ช ท า น พ ร ะ บ ร ม ร า โช ว า ท เพ ื ่ อ เช ิ ญ ล ง พ ิ ม พ ์ ใน ห น ั ง ส ื อ ว ั น เด ็ ก ป ร ะ จ ํ า ป ี พ . ศ . ๒ ๕ ๒ ๕ 
ค ว า ม ว ่ า 
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“เด ็ ก ต ้ อ ง ห ั ด ท ํ า ต ั ว ให ้ ส ุ ภา พ อ ่ อ น โย น ห ม ั ่ น ขยัน เอ า ก า ร เอ า ง า น 
เอ ื ้ อ เฟ ื ้ อ ช่ ว ย เห ล ื อ ผู ้ อ ื ่ น ด ้ ว ย ค ว า ม เต ็ ม ใจ อ ย ู ่ เส ม อ ให ้ ต ิ ด เป ็ น น ิ ส ั ย จ ั ก 
ได ้ เต ิ บ โต เป ็ น ค น ด ี ม ี ป ร ะ โย ชน ์ แล ะ ม ี ค ว า ม เจ ร ิ ญ ม ั ่ น ค ง ใน ชี ว ิ ต ” 

ส า ธุ ชน พ ึ ง เห ็ น น ้ า พ ร ะ ท ั ย ขอ ง พ ร ะ บ า ท ส ม เด ็ จ พ ร ะ เจ ้ า อ ย ู ่ แล ะ ส ม เด ็ จ พ ร ะ 
น า ง เจ ้ า ฯ พ ร ะ บ ร ม ร า ชิ น ี น า ถ ต ่ อ อ า ณา ป ร ะ ชา ร า ษ ฎ ร ์ ขอ ง พ ร ะ อ ง ค ์ เป ็ น ท ี ่ ป ร า ก ฏ 
ชั ด เจ น ใน ก า ร เส ด ็ จ พ ร ะ ร า ชด ํ า เน ิ น เย ี ่ ย ม ร า ษ ฎ ร แล ะ โค ร ง ก า ร ต า ม พ ร ะ ร า ชด ํ า ร ิ 
ต ่ า ง ๆ เก ิ ด ขึ ้ น ด ้ ว ย น ้ า พ ร ะ ท ั ย อ ั น อ ่ อ น โย น ท ร ง เห ็ น แล ะ ท ร ง ป ฏิ บ ั ต ิ ต ่ อ พ ส ก น ิ ก ร ขอ ง 
พ ร ะ อ ง ค ์ ด ั ง เช ่ น บ ิ ด า ต ่ อ บ ุ ต ร เป ็ น ท ี ่ ป ร ะ ท ั บ ใจ ขอ ง ชน ท ั ้ ง ห ล า ย ด ้ ว ย น ้ า พ ร ะ ท ั ย อ ั น 
อ ่ อ น โย น น ี ้ แม ้ บ า ง ค ร ั ้ ง อ า จ ท ร ง เค ร ี ย ด ก ั บ ง า น แต ่ ก ็ ไม ่ เค ย ป ร า ก ฏ พ ร ะ พ ั ก ต ร ์ บ ิ ้ ง ต ึ ง 
ก ั บ ผู ้ ใด ค ว ร ท ี ่ ผู ้ บ ร ิ ห า ร แล ะ ผู ้ ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น อ ง ค ์ ก ร ท ั ้ ง ห ล า ย จ ะ พ ึ ง ถื อ เป ็ น เย ี ่ ย ง อ ย ่ า ง 
เป ็ น แน ว ท า ง ป ร ะ พ ฤต ิ ป ฏิ บ ั ต ิ เพ ื ่ อ ค ว า ม เจ ร ิ ญ แ ล ะ ส ั น ต ิ ส ุ ข แ ก ่ ต น เอ ง แล ะ ผู ้ อ ย ู ่ ร ่ ว ม 
ก ั น ใน ส ั ง ค ม 

ส ่ ว น ผู ้ ม ี ป ก ต ิ ป ร ะ พ ฤต ิ ชั ่ ว ร ้ า ย ด ้ ว ย ก ิ ร ิ ย า ว า จ า แล ะ ด ้ ว ย อ ั ธ ย า ศั ย ใจ ค อ ท ี ่ ห ย า บ 
ค า ย ก ้ า ว ร ้ า ว ด ู ห ม ิ ่ น ด ู แค ล น ล ่ ว ง เก ิ น ต ่ อ ผู ้ อ ื ่ น อ ย ู ่ เส ม อ โด ย เฉ พ า ะ อ ย ่ า ง ย ิ ่ ง ก ร ะ ท ํ า 
ต ่ อ ผู ้ ให ญ่ โด ย ชา ต ิ ว ุ ฒิ โด ย ว ั ย ว ุ ฒิ แล ะ โด ย ค ุ ณ ว ุ ฒิ ผู ้ ท ร ง ศี ล ท ร ง ธร ร ม ห ร ื อ ผู ้ 
ป ร ะ ท ุ ษ ร ้ า ย / ผ ู ้ ท ํ า ล า ย พ ร ะ พ ุ ท ธ พ ร ะ ธร ร ม แล ะ พ ร ะ ส ง ฆ ์ ผู ้ ไม ่ ป ร ะ ท ุ ษ ร ้ า ย ต อ บ ย ่ อ ม 
ได ้ ร ั บ ผล เป ็ น ว ิ บ า ก ท ี ่ ไม ่ ด ี ท ี ่ ไม ่ น ่ า ป ร า ร ถ น า (อ น ิ ภ ฐ ว ิ บ า ก ) อ ย ่ า ง ร ุ น แร ง ต า ม ร ะ ด ั บ 
แห ่ ง ค ุ ณ ธ ร ร ม ขอ ง ผู ้ ท ี ่ ถู ก ก ร ะ ท บ แล ะ / ห ร ื อ ท ี ่ ถู ก ก ้ า ว ร ้ า ว ล ่ ว ง เก ิ น น ั ้ น ให ้ ผู ้ ป ฏิ บ ั ต ิ น ั ้ น 
ได ้ ร ั บ ผล ก ร ร ม น ั ้ น เป ็ น ด ุ จ ซั ด ธุ ล ี ท ว น ล ม เพ ร า ะ ค ว า ม ป ร ะ พ ฤต ิ ท ี ่ ไม ่ ด ี เช ่ น น ั ้ น ย ่ อ ม 
ให ้ ผล เป ็ น อ ุ ป ั ต ถ ั ม ภ ก ก ร ร ม ค ื อ เป ็ น ก ร ร ม ส น ั บ ส น ุ น ช่ ว ย เร ่ ง ก ร ร ม ท ี ่ ไม ่ ด ี ท ี ่ เค ย 
ก ร ะ ท ํ า ไว ้ แต ่ อ ด ี ต ให ้ ให ้ ผล เร ็ ว แล ะ แร ง ขึ ้ น แล ะ ใน ขณะ เด ี ย ว ก ั น ย ั ง เป ็ น อ ุ ป ป ี พ ก ก ร ร ม 
เบ ี ย ด เบ ี ย น ก ร ร ม ดี ท ี ่ ได ้ เค ย ก ร ะ ท ํ า ไว ้ ห ร ื อ ท ี ่ ก ํ า ล ั ง ก ร ะ ท ํ า อ ย ู ่ ให ้ อ ่ อ น ก ํ า ล ั ง ล ง ค ื อ 
ให ้ ผล น ้ อ ย แล ะ / ห ร ื อ ให ้ ผล ช้ า ล ง ด ั ง ป ร า ก ฏ เ ป ็ น ข่ า ว ให ้ ได ้ ย ิ น ได ้ ฟั ง อ ย ู ่ เส ม อ ว ่ า 
ผู ้ ป ร ะ ท ุ ษ ร ้ า ย ห ร ื อ ท ํ า ล า ย ผู ้ ท ี ่ ม ี ค ุ ณ ค ว า ม ด ี ม า ก ๆ ด ั ง เช ่ น ผู ้ ป ร ะ ท ุ ษ ร ้ า ย ห ร ื อ ผู ้ ท ํ า ล า ย 
ค ุ ณ พ ร ะ พ ุ ท ธ ค ุ ณ พ ร ะ ธร ร ม ค ุ ณ พ ร ะ ส ง ฆ ์ ผู ้ ไม ่ ป ร ะ ท ุ ษ ร ้ า ย ต อ บ แล ะ แม ้ ท ํ า ล า ย 
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พ ร ะ พ ุ ท ธร ู ป ด ้ ว ย ใจ บ า ป ห ย า บ ช้ า ย ่ อ ม ได ้ ร ั บ ผล ก ร ร ม ต า ม ส น อ ง ใน ภพ ชา ต ิ 
ป ั จ จ ุ บ ั น ท ั น ต า เห ็ น เป ็ น ต ้ น ว ่ า ให ้ เป ็ น ผู ้ ม ี อ า ย ุ ส ั ้ น ห ร ื อ เจ ็ บ ป ่ ว ย ด ้ ว ย โร ค ร ้ า ย แร ง 
แล ะ เร ื ้ อ ร ั ง ห ร ื อ ฟุ ้ ง ซ่ า น ม า ก ถึ ง เส ี ย ส ต ิ เพ ้ อ ค ล ั ้ ง บ า ง ร า ย ป ร ะ ส บ ก ั บ ค ว า ม เส ื ่ อ ม 
ถึ ง ค ว า ม ต ก ต ํ า ล ้ ม เห ล ว ใน ชี ว ิ ต ห า ค ว า ม เจ ร ิ ญ แ ล ะ ส ั น ต ิ ส ุ ข ใน ชี ว ิ ต ม ิ ได ้ เม ื ่ อ 
แต ก ก า ย ท ํ า ล า ย ขั น ธ์ ค ื อ ถึ ง ค ว า ม ต า ย เข า ผู ้ ม ี ป ก ต ิ ป ร ะ พ ฤต ิ ชั ่ ว ร ้ า ย เช ่ น น ั ้ น 
ย ่ อ ม ไป ส ู ่ ท ุ ค ค ต ิ ภพ ค ื อ ไป เก ิ ด ใน ภพ ภู ม ิ ท ี ่ ไม ่ ด ี ท ี ไม ่ เจ ร ิ ญ ได ้ แก ่ ไป เก ิ ด เป ็ น เป ร ต 
บ ้ า ง ส ั ต ว ์ น ร ก อ ส ุ ร ก า ย ห ร ื อ ส ั ต ว ์ เด ร ั จ ฉา น บ ้ า ง ต า ม ก ฎ แ ห ่ ง ก ร ร ม โด ย ท ี ่ ไม ่ ม ี 
อ ํ า น า จ ใด ท ี ่ จ ะ ช่ ว ย ได ้ เล ย 


ต ป ธร ร ม เค ร ื ่ อ ง เผา ก ิ เล ส 

ต ป ธร ร ม ค ื อ ค ุ ณ ธ ร ร ม เค ร ื ่ อ ง เผา ผล า ญ ก ิ เล ส ได ้ แก ่ 
ก า ร ป ร ะ ก อ บ ค ว า ม เพ ี ย ร ๑ 

ขั น ต ิ ค ว า ม อ ด ท น อ ด ก ล ั ้ น ต ่ อ ค ว า ม ย า ก ล ํ า บ า ก ๑ 

ล ก า ร ส ํ า ร ว ม ร ะ ว ั ง ก า ย แล ะ ว า จ า ให ้ ส ง บ เร ี ย บ ร ้ อ ย ด ี ไม ่ ม ี โท ษ ๑ 


a 6 ๕ ๐7 ๑ = 


ศี 
ธุ ด ง ค ์ ข้ อ ป ฏิ บ ั ต ิ เข ้ ม ง ว ด เป ็ น เค ร ื ่ อ ง ก ํ า จ ั ด ก ิ เล ส ๑ 
อ ิ น ท ร ี ย ์ ส ั ง ว ร ก า ร ส ํ า ร ว ม อ ิ น ท ร ี ย ์ ค ื อ ส ํ า ร ว ม ร ะ ว ั ง ต า ห ู จ ม ู ก ล ิ ้ น ก า ย ใจ 
ที ่ เม ื ่ อ ม ี ร ู ป เส ี ย ง ก ล ิ ่ น ร ส แล ะ ส ิ ่ ง ส ั ม ผ ั ส ท า ง ก า ย ม า ก ร ะ ท บ ก ็ ไม ่ ห ล ง ส ย บ 
ใน อ า ร ม ณ์ ท ี ่ น ่ า ร ั ก แล ะ ไม ่ ห ล ง เค ี ย ด แค ้ น ชิ ง ชั ง ใน อ า ร ม ณ์ ท ี ่ ไม ่ น ่ า ร ั ก ๑ 
ห ิ ร ิ ค ว า ม ล ะ อ า ย ต ่ อ บ า ป อ ก ุ ศ ล ๑ 
โอ ต ต ั ป ป ะ ค ว า ม ก ล ั ว ต ่ อ บ า ป อ ก ุ ศ ล ๑ เป ็ น ต ้ น 
เห ล ่ า น ี ้ ชื ่ อ ว ่ า “ต ป ธร ร ม ” ค ุ ณ ธร ร ม เค ร ื ่ อ ง เผา ผล า ญ ก ิ เล ส 
ส ม เด ็ จ พ ร ะ ส ั ม ม า ส ั ม พ ุ ท ธ เ จ ้ า ผู ้ ท ร ง เห ็ น แจ ้ ง ท ร ง ร ู ้ แจ ้ ง ค ว า ม เป ็ น ไป ขอ ง ส ั ต ว ์ 
โล ก ท ั ้ ง ส ิ ้ น ท ั ่ ว ท ั ้ ง จ ั ก ร ว า ล แส น โก ฏิ จ ั ก ร ว า ล อ น ั น ต จ ั ก ร ว า ล ไม ่ ม ี ป ร ะ ม า ณ ได ้ ต ร ั ส ร ู ้ 
พ ร ะ อ ร ิ ย ส ั จ จ ธร ร ม ๕ ป ร ะ ก า ร โด ย ชอบ ด ้ ว ย พ ร ะ อ ง ค ์ เอ ง ใน ย า ม ป ล า ย แห ่ ง ร า ต ร ี 


ใน ค ื น ว ั น เพ ็ ญ เ ด ื อ น ว ิ ส า ขะ เม ื ่ อ ๒ ๕ ๓ ๒ ป ี ท ี ่ ผ่ า น ม า น ี ก ่ อ น แต ่ จ ะ ได ้ ต ร ั ส ร ู ้ ท ร ง เป ็ น 
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พ ร ะ โพ ธิ ส ั ต ว ์ อ ย ู ่ น ั ้ น ก ็ ได ้ ท ร ง บ ํ า เพ ็ ญ บ ุ ญ บ า ร ม ี ค ื อ ค ุ ณ ค ว า ม ด ี อ ย ่ า ง ย ิ ่ ง ย ว ด ๑ ๐ 
ป ร ะ ก า ร ค ื อ ท า น บ า ร ม ี ศี ล บ า ร ม ี เน ก ข้ ม ม บ า ร ม ี ป ั ญ ญ า บ า ร ม ี ว ิ ร ิ ย บ า ร ม ี 
ขั น ต ิ บ า ร ม ี ส ั จ จ บ า ร ม ี อ ธิ ษ ฐ า น บ า ร ม ี เม ต ต า บ า ร ม ี แล ะ อ ุ เบ ก ขา บ า ร ม ี จ น เจ ร ิ ญ 
แก ่ ก ล ้ า เป ็ น อ ุ ป บ า ร ม ี แล ะ ป ร ม ั ต ถ บ า ร ม ี เต ็ ม ส ่ ว น ร ว ม เป ็ น บ า ร ม ี ๓ ๐ ท ั ศ ม า 
ก ่ อ น แล ้ ว เป ็ น ร ะ ย ะ เว ล า ถึ ง ๕ อ ส ง ไข ย ก ั บ แส น ก ั ป ก า ร บ ํ า เพ ็ ญ ส ม ณ ธ ร ร ม ส ั ่ ง ส ม 
บ ่ ม บ า ร ม ี จ น แก ่ ก ล ้ า เป ็ น ร ะ ย ะ เว ล า อ ั น ย า ว น า น เช ่ น น ั ้ น ก ว ่ า ท ี ่ จ ะ ม า ถึ ง พ ร ะ ชา ต ิ 
ส ุ ด ท ้ า ย ท ี ่ จ ะ ได ้ บ ร ร ล ุ พ ร ะ อ น ุ ต ต ร ส ั ม ม า ส ั ม โพ ธิ ญา ณ ค ื อ ญา ณ เ ค ร ื ่ อ ง ช่ ว ย ต ร ั ส ร ู ้ 
พ ร ะ อ ร ิ ย ส ั จ ๕ แล ะ ท ร ง ร ู ้ แจ ้ ง โล ก ท ั ้ ง ส ิ ้ น ด ้ ว ย พ ร ะ อ ง ค ์ เอ ง โด ย ชอบ น ั ้ น ก ็ ได ้ 
ท ร ง บ ํ า เพ ็ ญ ต บ ะ ค ื อ ค ุ ณ ธร ร ม เค ร ื ่ อ ง เผา ก ิ เล ส อ ย ่ า ง ย ิ ่ ง ย ว ด ด ั ง ก ล ่ า ว ข้ า ง ต ้ น น ั ้ น 
ม า อ ย ่ า ง ม า ก แล ้ ว ด ั ง พ ร ะ พ ุ ท ธ ด ํ า ร ั ส ว ่ า 
“ด ู ก ่ อ น ภิ ก ษ ุ ท ั ้ ง ห ล า ย ได ้ ย ิ น ว ่ า เร า เร ิ ่ ม ต ั ้ ง ค ว า ม เพ ี ย ร อ ั น ไม ่ 
ย ่ อ ห ย ่ อ น ว ่ า จ ะ เห ล ื อ อ ย ู ่ แต ่ ห น ั ง เอ ็ น แล ะ ก ร ะ ด ู ก ก ็ ต า ม ท ี เน ื ้ อ 
แล ะ เล ื อ ด ใน ส ร ี ร ะ จ ง เห ื อ ด แห ้ ง ไป เถ ิ ด ย ั ง ไม ่ บ ร ร ล ุ ผล ท ี ่ บ ุ ค ค ล พ ึ ง บ ร ร ล ุ 
ด ้ ว ย เร ี ่ ย ว แร ง ขอ ง บ ุ ร ุ ษ ด ้ ว ย ค ว า ม เพ ี ย ร ขอ ง บ ุ ร ุ ษ ด ้ ว ย ค ว า ม บ า ก บ ั น 
ขอ ง บ ุ ร ุ ษ แ ล ้ ว จ ั ก ไม ่ ห ย ุ ด ค ว า ม เพ ี ย ร เส ี ย 
ด ู ก ่ อ น ภิ ก ษ ุ ท ั ้ ง ห ล า ย โพ ธิ ญา ณ อ ั น เร า น ั ้ น ได ้ บ ร ร ล ุ แล ้ ว ด ้ ว ย ค ว า ม 
ไม ่ ป ร ะ ม า ท ธร ร ม อ ั น เป ็ น แด น เก ษ ม จ า ก โย ค ะ อ ั น ย อ ด เย ี ่ ย ม อ ั น เร า 
น ั ้ น ได ้ บ ร ร ล ุ แล ้ ว ด ้ ว ย ค ว า ม ไม ่ ป ร ะ ม า ท .” 
(อ ง . ท ุ ก . ๒ ๐ / ๒ ๕ ๑ / ๑ ๕ ) 
ต ป ธร ร ม ค ุ ณ ธ ร ร ม เค ร ื ่ อ ง เผา ผล า ญ ก ิ เล ส ด ั ง ท ี ่ ได ้ ย ก ต ั ว อ ย ่ า ง ม า ข้ า ง ต ้ น น ั ้ น 
เม ื ่ อ บ ํ า เพ ็ ญ อ ย ู ่ ย ่ อ ม ย ั ง ค ุ ณ ธ ร ร ม อ ื ่ น ๆ ได ้ แก ่ 
โภ ช เ น ม ั ต ต ั ญ ญ ุ ต า ค ว า ม เป ็ น ผู ้ ร ู ้ จ ั ก ป ร ะ ม า ณ ใ น ก า ร บ ร ิ โภ ค ๑ 
ชา ค ร ิ ย า น ุ โย ค ห ม ั ่ น ป ร ะ ก อ บ ค ว า ม ต ื ่ น ไม ่ เห ็ น แก ่ ก า ร น อ น ๑ 
ส ั ท ธา ค ื อ ค ว า ม ศร ั ท ธา ใน บ ุ ค ค ล แล ะ ข้ อ ป ฏิ บ ั ต ิ ท ี ่ ค ว ร ศร ั ท ธา ๑ 
พ า ห ู ส ั จ จ ะ ค ว า ม เป ็ น ผู ้ ได ้ เร ี ย น ร ู ้ แล ะ ม ี ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ม า ม า ก ๑ 
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ว ิ ร ิ ย า ร ั ม ภะ ก า ร ล ง ม ื อ ป ร ะ ก อ บ ค ว า ม เพ ี ย ร อ ย ่ า ง เข ้ ม แข ็ ง เด ็ ด ขา ด ๑ 
ส ต ิ ค ื อ ค ว า ม ม ี ส ต ิ ร ะ ล ึ ก ชอบ ๑ 
ส ม า ธิ ค ื อ ก า ร ม ี ส ม า ธิ ชอบ ได ้ แก ่ ป ฐ ม ณา น ท ุ ต ิ ย ณา น ต ต ิ ย ณา น แล ะ 
จ ต ุ ต ถ ณ า น ร ว ม เป ็ น ๕ แล ะ 
ป ั ญ ญ า ค ื อ ป ั ญ ญ า อ ั น เห ็ น แจ ้ ง ใน ส ภา ว ธร ร ม แล ะ เห ็ น แจ ้ ง ใน พ ร ะ อ ร ิ ย ส ั ล จ ธร ร ม 
ต า ม ท ี ่ เป ็ น จ ร ิ ง อ ี ก ๑ 
ร ว ม เป ็ น จ ร ณะ ๑ ๕ ค ื อ ข้ อ ป ฏิ บ ั ต ิ ๑ ๕ ป ร ะ ก า ร เป ็ น ท า ง ให ้ บ ร ร ล ุ ว ิ ช ช า 
ค ว า ม ส า ม า ร ถ พ ิ เศ ษ ใ ห ้ ร ู ้ แจ ้ ง เป ็ น ค ุ ณ เค ร ื ่ อ ง ก ํ า จ ั ด อ ว ิ ช ช า ม ู ล ร า ก ฝ่า ย เก ิ ด ท ุ ก ข์ ท ั ้ ง ป ว ง 
ได ้ แก ่ 
ป ุ พ เพ น ิ ว า ส า น ุ ส ส ต ิ ญา ณ ญา ณ เ ค ร ื ่ อ ง ร ะ ล ึ ก ชา ต ิ ได ้ ๑ 
จ ุ ต ู ป ป า ต ญา ณ ญา ณ เ ค ร ื ่ อ ง ร ู ้ จ ุ ต ิ แล ะ อ ุ บ ั ต ิ ห ร ื อ ป ฏิ ส น ธิ ขอ ง ส ั ต ว ์ ท ั ้ ง ห ล า ย ๑ 
อ า ส ว ั ก ข ย ญ า ณ ญา ณ เ ค ร ื ่ อ ง ร ู ้ ว ิ ธี ท ํ า อ า ส ว ก ิ เล ส ให ้ ห ม ด ส ิ ้ น โด ย เด ็ ด ขา ด เป ็ น 
พ ร ะ อ ร ห ั น ต ส ั ม ม า ส ั ม พ ุ ท ธ เ จ ้ า (ก ร ณี พ ร ะ พ ุ ท ธ เ จ ้ า ) ๑ 
พ ร ะ บ า ท ส ม เด ็ จ พ ร ะ เจ ้ า อ ย ู ่ ห ั ว ขอ ง เร า ท ั ้ ง ห ล า ย ก ็ ได ้ ท ร ง บ ํ า เพ ็ ญ ต บ ะ ค ุ ณ 
เค ร ื ่ อ ง เผา ก ิ เล ส โด ย ก า ร เส ด ็ จ อ อ ก ท ร ง ผนวช เป ็ น พ ร ะ ภิ ก ษ ู เม ื ่ อ พ . ศ . ๒ ๕ ๕ ๕ แล ะ 
ได ้ เส ด ็ จ ป ร ะ ท ั บ ณ ว ั ด บ ว ร น ิ เว ศว ิ ห า ร เป ็ น เว ล า ๑ ๕ ว ั น เม ื ่ อ ได ้ ท ร ง ล า ส ิ ก ขา แล ้ ว 
ต ่ อ จ า ก น ั ้ น ก ็ ได ้ ท ร ง บ ํ า เพ ็ ญ ส ม ณ ธ ร ร ม เพ ื ่ อ ก ํ า จ ั ด ก ิ เล ส เห ต ุ แห ่ ง ท ุ ก ข์ ด ้ ว ย พ ร ะ อ ง ค ์ 
เอ ง ม า ต ล อ ด พ ร ้ อ ม ก ั น ก ั บ ได ้ ท ร ง ป ฏิ บ ั ต ิ พ ร ะ ร า ช ก ร ณี ย ก ิ จ น ้ อ ย ให ญ่ ท ั ้ ง ป ว ง เพ ื ่ อ 
บ ํ า บ ั ด ท ุ ก ข์ บ ํ า ร ุ ง ส ุ ข พ ส ก น ิ ก ร ขอ ง พ ร ะ อ ง ค ์ ด ้ ว ย ค ุ ณ ธ ร ร ม ขอ ง พ ร ะ พ ุ ท ธ ศ า ส น า 
ก ล ่ า ว ค ื อ ท ร ง ศี ล ท ร ง ธร ร ม ม ี ท ศพ ิ ธร า ช ธ ร ร ม เป ็ น ต ้ น อ ย ่ า ง ม ั ่ น ค ง เป ็ น แบ บ 
อ ย ่ า ง ท ี ่ ด ี ขอ ง น ั ก ป ก ค ร อ ง น ั ก บ ร ิ ห า ร แล ะ ผู ้ ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ท ุ ก ร ะ ด ั บ ท ุ ก อ ง ค ์ ก ร จ ะ พ ึ ง 
ถื อ เป ็ น แน ว ท า ง ก า ร บ ร ิ ห า ร ร า ช ก า ร แผ ่ น ด ิ น แล ะ / ห ร ื อ ก า ร บ ร ิ ห า ร อ ง ค ์ ก ร ส า ธา ร ณะ 
อ ื ่ น ๆ ท ี ่ ร ั บ ผิ ด ชอบ ให ้ ได ้ ผล ด ี ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ส ู ง โด ย เฉ พ า ะ อ ย ่ า ง ย ิ ่ ง ให ้ ส ั ง ค ม 
ป ร ะ เท ศ ช า ต ิ อ ย ู ่ เย ็ น เป ็ น ส ุ ขด ้ ว ย บ า ร ม ี ธร ร ม ขอ ง ผู ้ ป ก ค ร อ ง ผู ้ บ ร ิ ห า ร แล ะ ผู ้ ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น 
ท ุ ก ร ะ ด ั บ ท ุ ก อ ง ค ์ ก ร เอ ง ได ้ อ ย ่ า ง แน ่ น อ น ท ี ่ ส ุ ด 
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อ ก ุ โก ธ์ ค ว า ม ไม ่ โก ร ธ 

อ ั ก โก ธะ ค ื อ ก ิ ร ิ ย า ท ี ่ ไม ่ แส ด ง ค ว า ม โก ร ธ ใ ห ้ ป ร า ก ฏ ต ล อ ด ท ั ้ ง ไม ่ ผู ก โก ร ธ 
พ ย า บ า ท อ า ฆา ต ม ุ ่ ง ร ้ า ย ผู ้ อ ื ่ น แม ้ จ ั ก ต ้ อ ง ล ง โท ษ ท ั ณ ฑ ์ แก ่ ผู ้ ก ร ะ ท ํ า ผิ ด ก ็ ก ร ะ ท ํ า 
ต า ม เห ต ุ ผล ท ี ่ ส ม ค ว ร ต า ม ห ล ั ก ก ฎ ห ม า ย แล ะ / ห ร ื อ ก ร ะ ท ํ า ต า ม ร ะ เบ ี ย บ ว ิ น ั ย ท ี ่ ได ้ 
ก ํ า ห น ด ไว ้ ด ี แล ้ ว ไม ่ ก ร ะ ท ํ า ด ้ ว ย อ ํ า น า จ ค ว า ม โก ร ธ ผู ก พ ย า บ า ท แล ะ แม ้ ม ี เห ต ุ ให ้ โก ร ธ 
ก ็ ส า ม า ร ถ ข ่ ม ค ว า ม โก ร ธ เ ส ี ย ได ้ ด ้ ว ย ขั น ต ิ ธร ร ม ด ้ ว ย เม ต ต า ก ร ุ ณา ธร ร ม แล ะ ด ้ ว ย 
ส ต ิ ป ั ญ ญ า อ ั น เห ็ น ชอบ ค ื อ ร ู ้ โท ษ ข อ ง ค ว า ม โก ร ธ อ ั น น ํ า ไป ส ู ่ ค ว า ม ผู ก โก ร ธ อ า ฆา ต 
พ ย า บ า ท แล ะ ร ู ้ ค ุ ณ ข อ ง ก า ร ล ะ ค ว า ม โก ร ธ ไม ่ ผู ก โก ร ธ พ ย า บ า ท ต า ม ท ี ่ เป ็ น จ ร ิ ง 

ค ว า ม โก ร ธน ั ้ น ม ี โท ษ ม า ก แก ่ บ ุ ค ค ล ผู ้ ม ั ก โก ร ธ เจ ้ า อ า ร ม ณ์ ฉุน เฉ ี ย ว เป ็ น ต ้ น ว ่ า 
ค น ม ั ก โก ร ธ ย ่ อ ม ม ี ผิ ว ก า ย เศ ร ้ า ห ม อ ง ไม ่ ผ่ อ ง ใส ค น โก ร ธ ย ่ อ ม ไม ่ ร ู ้ อ ร ร ถ ค น โก ร ธ 
ย ่ อ ม ไม ่ เห ็ น ธร ร ม ก ล ่ า ว ค ื อ บ ุ ค ค ล ท ี ่ ถู ก ค ว า ม โก ร ธ ค ร อ บ ง ํ า แล ้ ว ย ่ อ ม เป ็ น ค น ขา ด 
ส ต ิ ป ั ญ ญ า ร อ บ ค อ บ จ ึ ง ก ล า ย เป ็ น ค น ไร ้ เห ต ุ ผล ส า ม า ร ถ ท ี ่ จ ะ พ ู ด ห ร ื อ ก ร ะ ท ํ า ค ว า ม 
ป ร ะ ท ุ ษ ร ้ า ย ผู ้ อ ื ่ น แม ้ แต ่ พ ่ อ - แ ม ่ ผู ้ ม ี พ ร ะ ค ุ ณ แล ะ / ห ร ื อ แม ้ แต ่ ต น เอ ง ก ็ ป ร ะ ท ุ ษ ร ้ า ย ได ้ 

อ น ึ ่ ง ค น ม ั ก โก ร ธ ย ่ อ ม เป ็ น ท ุ ก ข์ ม ั ก ฟุ ้ ง ซ่ า น ม า ก น อ น ไม ่ ห ล ั บ บ ุ ค ค ล ผู ้ ม ั ก โก ร ธ 
ย ่ อ ม เส ื ่ อ ม จ า ก ค ุ ณ ธ ร ร ม ค ื อ เม ต ต า ก ร ุ ณา ธร ร ม แล ะ ขั น ต ิ ธร ร ม แล ะ เล ื ่ อ ม จ า ก 
ป ั ญ ญ า อ ั น เห ็ น ชอบ อ ั น จ ะ น ํ า ไป ส ู ่ ค ว า ม ป ร ะ พ ฤต ิ ท ี ไม ่ ด ี ให ้ ต ้ อ ง เล ื ่ อ ม เส ี ย ท ร ั พ ย ์ เล ื ่ อ ม 
เส ี ย เก ี ย ร ต ิ ย ศ แล ะ เส ื ่ อ ม จ า ก ญา ต ิ ม ิ ต ร เพ ร า ะ ไม ่ ม ี ใคร อ ย า ก เข ้ า ใก ล ้ ค บ ค ้ า ส ม า ค ม 
ด ้ ว ย เพ ร า ะ ค น ม ั ก โก ร ธ แ ล ้ ว ชอบ อ า ล ะ ว า ด เก ะ ก ะ ร ะ ร า น ย ่ อ ม พ ู ด ค ํ า ท ี ่ ไม ่ ค ว ร พ ู ด 
เช ่ น พ ู ด จ า ห ย า บ ค า ย ด ่ า ว ่ า ผู ้ อ ื ่ น ย ่ อ ม ท ํ า ส ิ ่ ง ท ี ่ ไม ่ ค ว ร ท ํ า เช ่ น ท ะ เล า ะ ว ิ ว า ท ช ก ต ่ อ ย 
ท ุ บ ต ี ผู ้ อ ื ่ น ร ว ม ค ว า ม ว ่ า ค น โก ร ธ แ ล ้ ว ย ่ อ ม ก ร ะ ท ํ า ค ว า ม ฉิ บ ห า ย ให ้ แก ่ ต น เอ ง แล ะ 
ผู ้ อ ื ่ น ได ้ ม า ก ด ั ง พ ร ะ พ ุ ท ธ ด ํ า ร ั ส (อ ง . ส ต ุ ต ก . ๒ ๓ /9 ๑ / ๑ ๐ 0) ว ่ า 

โก ธ ช า โต ป ร า ภ โ ว 
แป ล ค ว า ม ว ่ า 


9 ๑ / 


ผู ้ เก ิ ด ค ว า ม โก ร ธ แ ล ้ ว เป ็ น ผู ้ ม ี แต ่ ค ว า ม เล ื ่ อ ม เส ี ย 


78 ต อ น ท ี ่ ๕ 


เพ ร า ะ เห ต ุ น ั ้ น พ ร ะ พ ุ ท ธ อ ง ค ์ จ ึ ง ได ้ ต ร ั ส (ส ํ . ส . ๑ ๕ / ๑ ๕ ๕ / ๕ ๓ ,9@) ว ่ า 
โก ธ์ ฆ ต ุ ว า ส ุ ข์ เส ต ิ โก ธ์ ฆ ต ุ ว า น โส จ ต ิ 
แป ล ค ว า ม ว ่ า 
ฆ่า ค ว า ม โก ร ธ เ ส ี ย ได ้ จ ึ ง อ ย ู ่ เป ็ น ส ุ ข ฆ่า ค ว า ม โก ร ธ เ ส ี ย ได ้ จ ึ ง 
ไม ่ เศ ร ้ า โศก 
แล ะ ได ้ ต ร ั ส ส อ น ว ิ ธี ข่ ม ห ร ื อ ห ั ก ห ้ า ม ค ว า ม โก ร ธ พ ย า บ า ท ชื ่ อ ว ่ า อ า ฆา ต ป ฏิ ว ิ น ั ย 
(ก า ร ป ล ด เป ล ื ้ อ ง ค ว า ม อ า ฆา ต ) ไว ้ ว ่ า 
ด ู ก ่ อ น ภิ ก ษ ุ ท ั ้ ง ห ล า ย ค ว า ม อ า ฆา ต เก ิ ด ขึ ้ น ใน บ ุ ค ค ล ใด พ ึ ง เจ ร ิ ญ 
เม ต ต า ค ก รุ ณา ม ุ ท ิ ต า อ ุ เบ ก ขา ใน บ ุ ค ค ล น ั ้ น ห ร ื อ พ ึ ง ป ล ด เป ลื ้ อ ง 
ค ว า ม อ า ฆา ต ใน บ ุ ค ค ล น ั ้ น อ ย ่ า ง น ี ้ ว ่ า ท ่ า น ผู ้ น ี ้ เป ็ น ผู ้ ม ี ก ร ร ม เป ็ น ขอ ง 
ต น จ ั ก เป ็ น ท า ย า ท ขอ ง ก ร ร ม ด ั ง น ี ้ 
แล ะ ต ร ั ส ว ่ า 
ค น ล า ม ก เท ่ า น ั ้ น ท ี ่ โก ร ธ ต อ บ ผู ้ ท ี ่ โก ร ธ ผู ้ ไม ่ โก ร ธ ต อ บ ผู ้ ที ่ โก ร ธ 
ย ่ อ ม ชน ะ ส ง ค ร า ม ท ี ่ ชน ะ ได ้ ย า ก ผู ้ ท ี ่ ร ู ้ ผู ้ อ ื ่ น โก ร ธ เป ็ น ผู ้ ม ี ส ต ิ ส ง บ ร ะ ง ั บ 
ได ้ ชื ่ อ ว ่ า ป ร ะ พ ฤต ิ ป ร ะ โย ชน ์ ส อ ง ฝ่า ย ค ื อ ท ั ้ ง ขอ ง ต น แล ะ ท ั ้ ง ขอ ง ค น อ ื ่ น 
ค ว า ม โก ร ธ พ ย า บ า ท ม ี โท ษ ม า ก ด ั ง ก ล ่ า ว แล ้ ว บ ุ ค ค ล ผู ้ เป ็ น ห ั ว ห น ้ า เป ็ น ผู ้ น ํ า ค น 
ห ร ื อ เป ็ น น ั ก ป ก ค ร อ ง น ั ก บ ร ิ ห า ร แล ะ ผู ้ ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ท ุ ก ร ะ ด ั บ ท ุ ก อ ง ค ์ ก ร พ ึ ง ร ู ้ จ ั ก ร ั ก ษา 
ใจ ข่ ม ใจ ไว ้ ไม ให ้ โก ร ธ ขึ ้ ง แล ะ ไม ่ ผู ก โก ร ธ ไ ว ้ ด ้ ว ย ขั น ต ิ ธร ร ม ด ้ ว ย พ ร ห ม ว ิ ห า ร ธร ร ม 
ม ี เม ต ต า ก ร ุ ณา ธร ร ม ต ่ อ ก ั น เป ็ น ต ้ น ป ร ะ ก า ร ส ํ า ค ั ญ ก ็ ค ื อ พ ึ ง อ บ ร ม ก า ย ว า จ า 
ขอ ง ต น ให ้ เร ี ย บ ร ้ อ ย ด ี ไม ่ ม ี โท ษ ด ้ ว ย ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ศี ล แล ะ พ ึ ง อ บ ร ม จ ิ ต ด ้ ว ย 
ส ม ถ ว ิ ป ั ส ส น า ค ื อ ส ม า ธิ แล ะ ป ั ญ ญ า อ ั น ม ี ร า ย ล ะ เอ ี ย ด อ ย ู ่ ใน อ ร ิ ย ม ร ร ค ม ื อ ง ค ์ ๕ 
ก ็ จ ะ เป ็ น ค ุ ณ เ ค ร ื ่ อ ง ก ํ า จ ั ด ก ิ เล ส ได ้ แก ่ ค ว า ม โก ร ธ ค ว า ม โล ภ ค ว า ม ห ล ง อ ั น 
เป ็ น เห ต ุ แห ่ ง ท ุ ก ข์ ให ้ เบ า บ า ง ล ง แล ะ ป ร ะ พ ฤต ิ ต น อ ย ู ่ แต ่ ใน ท า ง ท ี ่ เป ็ น บ ุ ญ ก ุ ศ ล 
ค ุ ณ ค ว า ม ด ี ให ้ ส า ม า ร ถ ด ํ า เน ิ น ชี ว ิ ต แล ะ ป ร ะ ก อ บ ก ิ จ ก า ร ง า น ให ้ ส ํ า เร ็ จ ไป ด ้ ว ย 
ด ี ม ี ส ั น ต ิ ส ุ ข ใ น ก า ล ท ุ ก เม ื ่ อ 
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อ ว ิ ห ี ส า ค ว า ม ไม ่ เบ ี ย ด เบ ี ย น 

อ ว ิ ห ิ ง ส า ค ว า ม ไม ่ เบ ี ย ด เบ ี ย น ผู ้ อ ื ่ น ให ้ ล ํ า บ า ก ค ื อ ค ว า ม ไม ่ ก ่ อ ค ว า ม ท ุ ก ข์ ย า ก 
ให ้ แก ่ บ ุ ค ค ล อ ื ่ น ต ล อ ด ท ั ้ ง ส ั ต ว ์ อ ื ่ น ท ั ้ ง ห ล า ย บ ุ ค ค ล ผู ้ ถื อ ห ล ั ก “อ ว ิ ห ิ ง ส า ” ป ร ะ จ ํ า ใจ 
ย ่ อ ม ไม ่ ป ร ะ พ ฤต ิ เบ ี ย ด เบ ี ย น ใคร ไม ่ ร ุ ก ร า น - ไ ม ่ ก ด ชี่ ข่ ม เห ง ใคร ไม ่ ร ั ง แก - ไ ม ่ บ ี บ บ ั ง ค ั บ 
ใคร ให ้ เด ื อ ด ร ้ อ น โด ย ไม ่ เป ็ น ธร ร ม เป ็ น บ ุ ค ค ล ผู ้ เป ี ่ ย ม ด ้ ว ย พ ร ห ม ว ิ ห า ร ธร ร ม ค ื อ 
ค ุ ณ ธร ร ม เค ร ื ่ อ ง อ ย ู ่ ขอ ง ผู ้ ให ญ่ ได ้ แก ่ 

เม ต ต า พ ร ห ม ว ิ ห า ร ป ร า ร ถ น า แต ่ จ ะ ให ้ ผู ้ อ ื ่ น อ ย ู ่ ด ี ม ี ส ุ ข 

ก ร ุ ณา พ ร ห ม ว ิ ห า ร ป ร า ร ถ น า ท ี ่ จ ะ ให ้ ผู ้ อ ื ่ น พ ั น ท ุ ก ข์ 

ม ุ ท ิ ต า พ ร ห ม ว ิ ห า ร พ ล อ ย ย ิ น ด ี ท ี ่ ผู ้ อ ื ่ น ได ้ ด ี ไม ่ อ ิ จ ฉา ร ิ ษ ย า ก ั น แล ะ 

อ ุ เบ ก ขา พ ร ห ม ว ิ ห า ร ม ี ใจ ม ั ธ ย ั ส ถ ์ เป ็ น ก ล า ง ว า ง เฉ ย เม ื ่ อ ผู ้ อ ื ่ น ต ก ต ํ า ห ร ื อ ถึ ง 

ค ว า ม ว ิ บ ั ต ิ อ ั น ต น ช่ ว ย อ ะ ไร ไม ่ ได ้ 

บ ุ ค ค ล ผู ้ ม ี ค ุ ณ ธ ร ร ม ค ื อ “อ ว ิ ท ิ ง ส า ” แล ะ ก อ ป ร ด ้ ว ย พ ร ห ม ว ิ ห า ร ธร ร ม เช ่ น น ี ้ 
จ ึ ง ค ว ร แก ่ ก า ร เป ็ น ผู ้ บ ร ิ ห า ร เป ็ น ผู ้ ป ก ค ร อ ง เป ็ น ผู ้ น ํ า ห ม ู ่ ค ณะ แล ะ / ห ร ื อ เป ็ น ห ั ว ห น ้ า 
ส ั ง ค ม ต ั ้ ง แต ่ ส ั ง ค ม ย ่ อ ย ค ื อ ส ั ง ค ม ค ร อ บ ค ร ั ว ต ล อ ด ถึ ง ส ั ง ค ม ใน ว ง ง า น แล ะ ส ั ง ค ม 
ให ญ่ ร ะ ด ั บ ป ร ะ เท ศ ช า ต ิ แล ะ ร ะ ด ั บ โล ก เพ ร า ะ เข า ย ่ อ ม เป ็ น ผู ้ ส า ม า ร ถ บ ร ิ ห า ร ป ก ค ร อ ง 
ห ร ื อ น ํ า ส ั ง ค ม ห ม ู ่ ค ณะ ให ้ ด ํ า เน ิ น ไป โด ย ค ว า ม ส ั น ต ิ ส ุ ข ส ว ั ส ด ี ด ้ ว ย ค ว า ม ร ั ก ค ว า ม ส า ม ั ค ค ี 
ป ร อ ง ด อ ง แล ะ ด ้ ว ย ค ว า ม เอ ื ้ อ อ า ท ร ต ่ อ ก ั น ท ี ่ ส ั ง ค ม ไม ่ ส ง บ ส ุ ขอ ย ู ่ ใน ท ุ ก ว ั น น ี ้ ก ็ เพ ร า ะ 
ก า ร เบ ี ย ด เบ ี ย น ก ั น ไม ่ ม ี ค ว า ม เม ต ต า ก ร ุ ณา เห ็ น อ ก เห ็ น ใจ ก ั น ก ล ั บ ม ี แต ่ ค ว า ม โล ภ 
จ ั ด เห ็ น แก ่ ต ั ว เห ็ น แก ่ พ ว ก พ ้ อ ง ห ม ู ่ เห ล ่ า จ ั ด จ ึ ง ค ิ ด แต ่ จ ะ เอ า ร ั ด เอ า เป ร ี ย บ ผู ้ อ ื ่ น เบ ี ย ด 
เบ ี ย น ก ั น เช ่ น พ ย า ย า ม ก ี ด ก ั น ป ั ด แข ้ ง ป ั ด ขา ก ั น ม ิ ให ้ ผู ้ อ ื ่ น ได ้ ล า ภ ย ศ ส ร ร เส ร ิ ญ 
ส ุ ข ต า ม ท ี ่ เข า ส ม ค ว ร จ ะ ได ้ พ ย า ย า ม ให ้ ร ้ า ย ป ้ า ย ส ี ก ํ า จ ั ด ผู ้ อ ื ่ น โค ่ น ล ้ ม อ ํ า น า ล ผู ้ อ ื ่ น 
โด ย ไม ่ เป ็ น ธร ร ม พ ย า ย า ม ต ั ด ร อ น ท ํ า ล า ย ล ้ า ง ผล า ญ ก ั น ท ุ ก ว ิ ถี ท า ง ห น ั ก ๆ เข ้ า ถึ ง 
ป ร ะ ห ั ต ป ร ะ ห า ร ร บ ร า ฆ่า ฟั น ก ั น พ ย า ย า ม แย ่ ง ชิ ง ต ํ า แห น ่ ง ง า น อ ย ่ า ง ท ี ่ เร ี ย ก ว ่ า 
“เล ื ่ อ ย ขา เก ้ า อ ี ๊ ” ค น อ ื ่ น เม ื ่ อ เห ็ น ค น อ ื ่ น ได ้ ด ี ม ี ล า ภ ม ี ย ศ ม ี ต ํ า แห น ่ ง ส ู ง ก ว ่ า ก ็ อ ิ จ ฉา 
ร ิ ษ ย า พ ย า ย า ม ก ํ า จ ั ด เข า เส ี ย อ ย ่ า ง ท ี ่ ม ี ข่ า ว ให ้ ได ้ ย ิ น ได ้ ฟั ง ก ั น ม า ก ใน ส ั ง ค ม ป ั จ จ ุ บ ั น 
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ค น ท ี ่ ม ี ล ั ก ษ ณ ะ ม ี พ ฤต ิ ก ร ร ม เช ่ น น ี ้ ค ื อ ค น ขา ด ค ุ ณ ธ ร ร ม ข้ อ “อ ว ิ ห ิ ง ส า ” แล ะ ข้ อ 
“พ ร ห ม ว ิ ห า ร ธร ร ม ” บ ุ ค ค ล ป ร ะ เภ ท นี ้ ห า ก ได ้ ม ี โอ ก า ส เป ็ น ให ญ่ เป ็ น โต เป ็ น ผู ้ บ ร ิ ห า ร 
ผู ้ ป ก ค ร อ ง ห ม ู ่ ค ณะ ห ร ื อ เป ็ น ผู ้ น ํ า ส ั ง ค ม แล ้ ว เข า ย ่ อ ม ใช ้ อ ํ า น า จ อ ั น ไม ่ เป ็ น ธร ร ม 
ป ก ค ร อ ง ห ม ู ่ ค ณะ ให ้ พ น ั ก ง า น ขอ ง อ ง ค ์ ก ร ห ร ื อ ห น ่ ว ย ง า น ห ร ื อ ให ้ ส ม า ชิ ก ใน ส ั ง ค ม 
ท ี ่ เข า เป ็ น ผู ้ น ํ า เป ็ น ให ญ่ อ ย ู ่ น ั ้ น ต ้ อ ง ป ั ่ น ป ่ ว น เด ื อ ด ร ้ อ น แน ่ น อ น 

ส ่ ว น ผู ้ ม ี ค ุ ณ ธ ร ร ม ค ื อ อ ว ิ ท ิ ง ส า แล ะ พ ร ห ม ว ิ ห า ร ธร ร ม ป ร ะ จ ํ า ใจ ย ่ อ ม เห ม า ะ 
ส ม ท ี ่ จ ะ เป ็ น ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ ก า ร ป ก ค ร อ ง บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ชา เป ็ น ผู ้ บ ร ิ ห า ร ร า ช ก า ร 
แผ ่ น ด ิ น แล ะ / ห ร ื อ บ ร ิ ห า ร อ ง ค ์ ก ร เอ ก ชน แล ะ อ ง ค ์ ก ร ท า ง ส ั ง ค ม ท ั ้ ง ห ล า ย เพ ร า ะ 
บ ุ ค ค ล ผู ้ เจ ร ิ ญ ด ้ ว ย ค ุ ณ ธ ร ร ม ด ั ง ก ล ่ า ว น ี ้ จ ะ ม ี แต ่ ค ว า ม เม ต ต า ป ร า น ี ม ี น ้ า ใจ ช่ ว ย เห ล ื อ 
เก ื ้ อ ก ู ล ก ั น ร ู ้ จ ั ก เห ็ น อ ก เห ็ น ใจ ก ั น ไม ่ ค ิ ด เบ ี ย ด เบ ี ย น ป ร ะ ห ั ต ป ร ะ ห า ร ก ั น เห ็ น ใคร ค ว ร 
ช่ ว ย เห ล ื อ ส น ั บ ส น ุ น ก ็ ช่ ว ย เห ล ื อ อ ย ่ า ง เต ็ ม ใจ แล ะ จ ร ิ ง จ ั ง ใคร ท ํ า ด ี ก ็ ย ก ย ่ อ ง ส ร ร เส ร ิ ญ 
ส น ั บ ส น ุ น ต า ม ค ว า ม เห ม า ะ ส ม แล ะ เป ็ น ธร ร ม ไม ่ เล ื อ ก ท ี ่ ร ั ก ม ั ก ท ี ่ ชั ง ใคร ท ํ า ไม ่ ด ี ก ็ 
พ ย า ย า ม ช่ ว ย ให ้ ป ร ั บ ป ร ุ ง แก ้ ไข ต น เอ ง ให ้ ด ี ขึ ้ น ถ้า ส ุ ด ว ิ ส ั ย ท ี ่ จ ะ ช่ ว ย ก ็ ต ้ อ ง ว า ง อ ุ เบ ก ขา 
แล ะ ป ล ่ อ ย ให ้ เป ็ น ไป ต า ม ร ะ เบ ี ย บ ก ฎ เ ก ณ ฑ ์ ขอ ง อ ง ค ์ ก ร ท ี ่ เป ็ น ธร ร ม แก ่ ท ุ ก ฝ่า ย 

ด ั ง น ั ้ น ค ุ ณ ธ ร ร ม ค ื อ “อ ว ิ ห ิ ง ส า ” จ ึ ง เป ็ น ห ล ั ก ธร ร ม ท ี ่ พ ร ะ พ ุ ท ธ อ ง ค ์ ได ้ ท ร ง 
จ ึ ง ส อ น ว ่ า เห ม า ะ ส ม อ ย ่ า ง ย ิ ่ ง ส ํ า ห ร ั บ ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ใน ก า ร ป ก ค ร อ ง แล ะ ใน ก า ร บ ร ิ ห า ร 
ท ี ่ ด ี ส ํ า ห ร ั บ ท ้ า ว พ ร ะ ย า ม ห า ก ษั ต ร ิ ย ์ ม า แต ่ อ ด ี ต แล ะ ได ้ ถื อ ป ฏิ บ ั ต ิ ส ื บ ต ่ อ ม า จ น ถึ ง 
ป ั จ จ ุ บ ั น พ ร ะ บ า ท ส ม เด ็ จ พ ร ะ เจ ้ า อ ย ู ่ ห ั ว ขอ ง เร า ท ั ้ ง ห ล า ย ก ็ ได ้ ท ร ง เจ ร ิ ญ ค ุ ณ ธ ร ร ม 
ข้ อ “อ ว ิ ห ิ ง ส า ” แล ะ “พ ร ห ม ว ิ ห า ร ธร ร ม ” น ี ้ ใน ก า ร ค ร อ ง แผ ่ น ด ิ น โด ย ธร ร ม 
เพ ื ่ อ ป ร ะ โย ชน ์ ส ุ ข แก ่ พ ส ก น ิ ก ร ขอ ง พ ร ะ อ ง ค ์ ม า โด ย ต ล อ ด เป ็ น ท ี ่ ป ร ะ จ ั ก ษ์ ต า ป ร ะ จ ั ก ษ์ 
ใจ แก ่ ส า ธุ ชน ท ั ่ ว ท ั ้ ง โล ก ท ร ง เป ็ น แบ บ อ ย ่ า ง ท ี ่ ด ี แก ่ ผู ้ ป ก ค ร อ ง ผู ้ บ ร ิ ห า ร จ ะ พ ึ ง ย ื ด 
ถื อ เป ็ น แน ว ท า ง ป ฏิ บ ั ต ิ เพ ื ่ อ ค ว า ม เจ ร ิ ญ แล ะ ส ั น ต ิ ส ุ ข ข อ ง ส ั ง ค ม ป ร ะ เท ศ ช า ต ิ ไท ย 
เร า ให ้ ย ิ ่ ง ขึ ้ น ไป 

ว ั น น ี ้ ขอ ย ุ ต ิ ป า ฐ ก ถา ธร ร ม ไว ้ แต ่ เพ ี ย ง น ี ้ ก ่ อ น โป ร ด ต ิ ด ต า ม ร ั บ ฟั ง ต ่ อ ไป ใน 
ค ร า ว ห น ้ า ขอ ค ว า ม ส ุ ข ส ว ั ส ด ี จ ง ม ี แด ่ ท ่ า น ผู ้ ฟั ง ท ุ ก ท ่ า น เจ ร ิ ญ พ ร ฯ 
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“ห ล ั ก ธ ธ ย ม า ภิ บ า ล ” 


= 
ต อ น ท ๕ 


๑ SL ๑ ๕ 


อ อ ก อ า ก า ศ ท า ง ส ถา น ี ว ิ ท ย ุ ก ร ะ จ า ย เส ี ย ง ก ร ม อ ุ ต ุ น ิ ย ม ว ิ ท ย า AM Stereo 1,287 kHz 
ว ั น อ า ท ิ ต ย ์ ท ี ่ ๒ ๑ พ ฤ ศ จ ิ ก า ย น พ . ศ . ๒ ๕ ๕ ๓ เว ล า ๐ ๕ . ๓ ๐ น . 
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เจ ร ิ ญ ส ุ ข / เ จ ร ิ ญ พ ร ญา ต ิ โย ม ส า ธุ ชน ผู ้ ฟั ง ท ุ ก ท ่ า น 

ว ั น น ี ้ อ า ต ม ภา พ ก ็ ได ้ ม า พ บ ก ั บ ท ่ า น ผู ้ ฟั ง อ ี ก เช ่ น เค ย ใน ร า ย ก า ร ป า ฐ ก ถา ธร ร ม 
เร ื ่ อ ง “ห ล ั ก ธร ร ม า ภิ บ า ล ” ต อ น ท ี ่ ๕ ซึ ่ ง จ ะ เป ็ น ต อ น ส ุ ด ท ้ า ย ท ี ่ จ ะ จ บ ใน เร ื ่ อ ง น ี ้ 

เม ื ่ อ ค ร ั ้ ง ท ี ่ แล ้ ว ได ้ ก ล ่ า ว ถึ ง ห ล ั ก ธร ร ม า ภิ บ า ล ท ี ่ ได ้ ป ร ะ ม ว ล ร ว ม ไว ้ ใน ห ล ั ก ก า ร 
บ ร ิ ห า ร ส า ก ล ท ี ่ ด ี ๕ ป ร ะ ก า ร ค ื อ ห ล ั ก ค ว า ม ถู ก ต ้ อ ง ๑ ห ล ั ก ค ว า ม เห ม า ะ ส ม ๑ 
ห ล ั ก ค ว า ม บ ร ิ ส ุ ท ธิ ์ ๑ แล ะ ห ล ั ก ค ว า ม ย ุ ต ิ ธร ร ม ๑ ซึ ่ ง ส ง เค ร า ะ ห ์ เข ้ า ได ้ ก ั บ ห ล ั ก 
ท ศพ ิ ธร า ช ธ ร ร ม ๑ ๐ ป ร ะ ก า ร อ ั น เป ็ น ห ล ั ก ก า ร บ ร ิ ห า ร แล ะ ก า ร ป ก ค ร อ ง พ ร ะ ร า ช 
อ า ณา จ ั ก ร ขอ ง พ ร ะ ม ห า ก ษั ต ร ิ ย า ธิ ร า ช เจ ้ า ให ้ อ า ณา ป ร ะ ชา ร า ษ ฎ ร ์ อ ย ู ่ เย ็ น เป ็ น ส ุ ข 
ต ล อ ด ม า จ น ต ร า บ เท ่ า ท ุ ก ว ั น น ี ้ น ั ้ น ได ้ ก ล ่ า ว อ ธิ บ า ย ขยาย ค ว า ม ห ล ั ก ร า ช ธร ร ม ไป แล ้ ว 
๕ ข้ อ ค ื อ ท า น ํ ท า น ค ื อ ก า ร ให ้ ๑ ส ี ล ํ ศี ล ค ื อ ก า ร ร ั ก ษา ก า ย ว า จ า ให ้ เร ี ย บ ร ้ อ ย ด ี 
ไม ่ ม ี โท ษ ๑ ป ร ิ จ ุ จ า ค ํ ป ร ิ จ จ า ค ะ ค ื อ ก า ร เส ี ย ส ล ะ ๑ อ า ชุ ช ว ์ อ า ช ช ว ะ ค ื อ ค ว า ม 
เป ็ น ผู ้ ส ุ ภา พ อ ่ อ น โย น ๑ ม ท ุ ท ว ํ ม ั ท ท ว ะ ค ื อ ค ว า ม ชื ่ อ ต ร ง ๑ ต ป ต บ ะ ค ื อ ค ว า ม 
เพ ี ย ร เพ ่ ง เผา ก ิ เล ส ๑ อ ก ุ โก ธ ๋ อ ั ก โก ธะ ค ื อ ค ว า ม ไม ่ โก ร ธ ๑ อ ว ิ ห ี ส ญ จ อ ว ิ ท ิ ง ส า 
ค ื อ ค ว า ม ไม ่ เบ ี ย ด เบ ี ย น ๑ ร ว ม ๕ ข้ อ ไป แล ้ ว 

ณ บ ั ด น ี ้ จ ะ ได ้ ก ล ่ า ว ต ่ อ ไป อ ี ก ๒ ข้ อ ค ื อ 

ขน ุ ต ิ ญ จ ค ว า ม อ ด ท น ๑ แล ะ 

อ ว ิ โร ธน ์ อ ว ิ โร ธน ะ ค ื อ ค ว า ม ไม ่ ค ิ ด ร ้ า ย ไม ่ ห ว ั ่ น ไห ว ด ้ ว ย ค ว า ม ย ิ น ด ี 

ย ิ น ร ้ า ย อ ี ก ๑ 

แล ะ จ ะ ได ้ ก ล ่ า ว บ ท ส ร ุ ป ห ล ั ก ธร ร ม า ภิ บ า ล ห ล ั ก ธร ร ม น ํ า ไป ส ู ่ ก า ร บ ร ิ ห า ร 
ก า ร ป ก ค ร อ ง ท ี ่ ด ี (9 ๐ ๐ ๕ G๐ vern ล nce) ต า ม ท ี ่ ได ้ ป ร ะ ม ว ล จ า ก ห ล ั ก ก า ร บ ร ิ ห า ร 
ส า ก ล ท ี ่ ด ี ๑ ห ล ั ก ท ศพ ิ ธร า ช ธ ร ร ม ๑ แล ะ ท ั ้ ง จ า ก ห ล ั ก ก า ร ป ก ค ร อ ง ก า ร บ ร ิ ห า ร 
ที ่ ด ี ท ี ่ ร ั ฐ บ า ล ได ้ ก ํ า ห น ด เป ็ น น โย บ า ย ขอ ง ท า ง ร า ช ก า ร อ ี ก ๑ ต า ม ส ม ค ว ร แก ่ 
เว ล า ต ่ อ ไป 
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ขน ุ ต ิ ค ว า ม อ ด ท น อ ด ก ล ั ้ น 
ขน ุ ต ิ ค ื อ ค ว า ม อ ด ท น อ ด ก ล ั ้ น ได ้ แก ่ 

๑ ) ธิ ต ิ ขน ต ิ ค ื อ อ ด ท น ต ่ อ ค ว า ม ย า ก ล ํ า บ า ก ต ร า ก ต ร ํ า ใน ก า ร 
ป ร ะ ก อ บ ก ิ จ ก า ร ง า น ใน อ า ชี พ แล ะ / ห ร ื อ ใน ห น ้ า ท ี ่ ร ั บ ผิ ด ชอบ ต ่ อ ต น เอ ง 
แล ะ ต ่ อ ผู ้ อ ื ่ น โด ย ก า ร ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ ขอ ง ต น ด ้ ว ย ค ว า ม ขยัน ห ม ั ่ น เพ ี ย ร ไม ่ เก ี ย จ 
ค ร ้ า น ไม ่ เห ็ น แก ่ เห น ็ ด เห น ื อ ย ย า ก ล ํ า บ า ก ต ร า ก ต ร ํ า แม ้ จ ะ ห น า ว ร ้ อ น 
ห ร ื อ ต ้ อ ง ป ร ะ ส บ ก ั บ ป ั ญ ห า ห ร ื อ อ ุ ป ส ร ร ค ก ็ ไม ่ บ ่ น ไม ่ น ้ อ ย ใจ ไม ่ ท ้ อ ถอย 
เพ ื ่ อ ให ้ บ ร ร ล ุ ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ ด ้ ว ย ด ี ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ส ู ง แล ะ เพ ื ่ อ ส ร ้ า ง ส ร ร ค ์ 
ค ว า ม เจ ร ิ ญ ส ั น ต ิ ส ุ ข ให ้ แก ่ ต น เอ ง แก ่ ค ร อ บ ค ร ั ว แก ่ ห ม ู ่ ค ณะ ขอ ง อ ง ค ์ ก ร ห ร ื อ 
ห น ่ ว ย ง า น ท ี ่ ต น ร ั บ ผิ ด ชอบ แล ะ แก ่ ส ั ง ค ม ป ร ะ เท ศ ช า ต ิ โด ย ส ่ ว น ร ว ม 

๒ ) อ ธิ ว า ส น ขน ุ ต ิ ค ื อ ค ว า ม อ ด ท น ต ่ อ ท ุ ก ข เ ว ท น า ห ร ื อ ค ว า ม เจ ็ บ 
ไข ้ เม ื ่ อ ถึ ง ค ร า ว เจ ็ บ ไข ้ ได ้ ป ่ ว ย ก ็ อ ด ท น อ ด ก ล ั ้ น ต ่ อ ท ุ ก ข เ ว ท น า ไม ่ บ ่ น 
ไม ่ ร ้ อ ง ไห ้ ด ้ ว ย เห ็ น ส ั จ จ ธร ร ม ว ่ า ส ั ง ขา ร ห ร ื อ ร ู ป น า ม ท ั ้ ง ห ล า ย ย ่ อ ม ม ี 
ท ุ ก ข์ ป ร ะ จ ํ า ค ื อ ย ่ อ ม ม ี ค ว า ม เก ิ ด แก ่ เจ ็ บ แล ะ ต า ย อ ย ู ่ เอ ง โด ย ธร ร ม ชา ต ิ 
แล ะ ย ่ อ ม เป ็ น ส ภา พ ท ี ่ ไม ่ เท ี ่ ย ง (อ น ิ จ จ ํ ) เป ็ น ท ุ ก ข์ (ท ุ ก ข ํ ) แล ะ ไม ่ ม ี แก ่ น 
ส า ร ส า ร ะ ใน ค ว า ม เป ็ น ต ั ว ต น บ ุ ค ค ล เร า - เ ขา ขอ ง เร า - ข อ ง เข า ห ร ื อ ขอ ง 
ใคร ผู ้ ใด ท ี ่ เท ี ่ ย ง แท ้ ถา ว ร ท ั ้ ง ส ิ ้ น (อ น ต ุ ต า ) เม ื ่ อ เห ็ น ส ภา ว ธร ร ม แล ะ ส ั จ จ - 
ธร ร ม ด ้ ว ย ป ั ญ ญ า อ ั น เห ็ น ชอบ อ ย ่ า ง น ี ้ ย ่ อ ม ข่ ม ท ุ ก ข เ ว ท น า ได ้ ด ้ ว ย ส ต ิ 
ส ั ม ป ชั ญ ญ ะ อ ั น ส ั ม ป ย ุ ต ด ้ ว ย ส ม า ธิ แล ะ ป ั ญ ญ า อ ั น เห ็ น ชอบ ต า ม ร ะ ด ั บ 
ภู ม ิ ธร ร ม ท ี ่ ป ฏิ บ ั ต ิ ได ้ 

๓ ) ต ี ต ิ ก ุ ขา ขน ุ ต ิ ค ื อ ค ว า ม อ ด ท น อ ด ก ล ั ้ น ต ่ อ ถ้อย ค ํ า เส ี ย ด ส ี 
น ิ น ท า ว ่ า ร ้ า ย ก ้ า ว ร ้ า ว ล ่ ว ง เก ิ น ต ่ า ง ๆ จ า ก ผู ้ อ ื ่ น ก ็ อ ด ท น อ ด ก ล ั ้ น อ ด ใจ 
ห ร ื อ ห ย ุ ด ใจ ไว ้ ได ้ ด ้ ว ย ก า ร ฝึก ฝน อ บ ร ม จ ิ ต ให ้ ส ง บ แล ะ เจ ร ิ ญ ป ั ญ ญ า เห ็ น 
แจ ้ ง ใน ส ภา ว ธร ร ม แล ะ อ ร ิ ย ส ั จ จ ธร ร ม ต า ม ธร ร ม ชา ต ิ ท ี ่ เป ็ น จ ร ิ ง ต า ม ท ี ่ 
ก ล ่ า ว ใน ข้ อ (๒ ) จ ึ ง อ ด ก ล ั ้ น ได ้ ด ้ ว ย ค ว า ม ส ง บ ใจ แล ะ ส ง บ ก ิ ร ิ ย า ว า จ า 
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ไม ่ ล ุ แก ่ อ ํ า น า จ แห ่ ง ค ว า ม โก ร ธ แล ้ ว แส ด ง ก า ร โต ้ ต อ บ ร ุ น แร ง อ ั น จ ะ น ํ า 
ไป ส ู ่ ก า ร ท ะ เล า ะ ว ิ ว า ท ได ้ ด ั ง พ ร ะ พ ุ ท ธ ด ํ า ร ั ส ต ร ั ส ใน ว ั น ท ร ง แส ด ง พ ร ะ 
โอ ว า ท ป า ฏิ โม ก ข์ ว ่ า 
ขน ุ ต ี ป ร ม ์ ต โป ต ี ต ิ ก ขา 
น ิ พ ุ พ า น ์ ป ร ม ์ ว ท น ุ ต ิ พ ุ ท ธา 
น ห ิ ป พ ุ พ ชิ โต ป ร ู ป ฆา ต ี 
ส ม โณ โห ต ิ ป ร ํ ว ิ เห ล ุ ย น ุ โต ฯ 


แป ล ค ว า ม ว ่ า 


ขั น ต ิ ค ื อ ค ว า ม อ ด ท น อ ด ก ล ั ้ น เป ็ น ต บ ะ อ ย ่ า ง ย ิ ่ ง 
พ ร ะ พ ุ ท ธ เ จ ้ า ท ั ้ ง ห ล า ย ก ล ่ า ว ว ่ า พ ร ะ น ิ พ พ า น เป ็ น บ ร ม ธร ร ม 
ผู ้ ท ํ า ร ้ า ย ผู ้ อ ื ่ น ไม ่ ชื ่ อ ว ่ า เป ็ น บ ร ร พ ชิ ต 
ผู ้ เบ ี ย ด เบ ี ย น ผู ้ อ ื ่ น ไม ่ ชื ่ อ ว ่ า เป ็ น ส ม ณะ ฯ 

๕ อ ด ท น ต ่ อ ค ว า ม ม ุ ่ ง ม ั ่ น ก ร ะ ท ํ า ค ุ ณ ค ว า ม ด ี ล ะ เว ้ น ค ว า ม ชั ่ ว 
เพ ื ่ อ เจ ร ิ ญ บ ุ ญ ก ุ ศ ล ค ุ ณ ค ว า ม ด ี ให ้ ส ู ง ย ิ ่ ง ๆ ขึ ้ น ไป เป ็ น บ า ร ม ี ค ื อ ค ุ ณ ค ว า ม 
ด ี อ ย ่ า ง ย ิ ่ ง ย ว ด ได ้ แก ่ ท า น บ า ร ม ี ศี ล บ า ร ม ี เน ก ขั ม ม บ า ร ม ี ป ั ญ ญ า บ า ร ม ี 
ว ิ ร ิ ย บ า ร ม ี ขั น ต ิ บ า ร ม ี ส ั จ จ บ า ร ม ี อ ธิ ษ ฐ า น บ า ร ม ี เม ต ต า บ า ร ม ี แล ะ 
อ ุ เบ ก ขา บ า ร ม ี ให ้ เจ ร ิ ญ แก ่ ก ล ้ า ขึ ้ น เป ็ น อ ุ ป บ า ร ม ี แล ะ ป ร ม ั ต ถ บ า ร ม ี ค ร บ 
ส ม บ ู ร ณ์ ท ั ้ ง ๑ ๐ ป ร ะ ก า ร ร ว ม เป ็ น บ า ร ม ี ๓ ๐ ท ั ศ อ ั น เป ็ น พ ื ้ น ฐา น ส ํ า ค ั ญ 
ให ้ ส า ม า ร ถ บ ํ า เพ ็ ญ ส ม ณ ธ ร ร ม ถึ ง ค ว า ม บ ร ร ล ุ ม ร ร ค ผล น ิ พ พ า น ท ี ่ ส ิ ้ น 
ส ุ ด แห ่ ง ท ุ ก ข์ ท ั ้ ง ป ว ง แล ะ ท ี ่ เป ็ น บ ร ม ส ุ ขอ ย ่ า ง ถา ว ร ต ่ อ ไป ใน ท ี ่ ส ุ ด แม ้ 
ใน ร ะ ห ว ่ า ง ท ี ่ บ ํ า เพ ็ ญ บ ุ ญ บ า ร ม ี ต ั ้ ง แต ่ ร ะ ด ั บ ต ้ น ๆ แล ะ ส ู ง ย ิ ่ ง ขึ ้ น ไป เป ็ น 
ล ํ า ด ั บ น ั ้ น ก ็ ย ั ง เป ็ น ท า ง ให ้ ผู ้ ป ฏิ บ ั ต ิ ธร ร ม น ั ้ น ได ้ ถึ ง ค ว า ม เจ ร ิ ญ แล ะ 
ส ั น ต ิ ส ุ ข ต ่ อ ๆ ไป ท ุ ก ภพ ท ุ ก ชา ต ิ ไม ่ ต ก ต ํ า ต ร า บ เท ่ า ถึ ง ป ร ิ น ิ พ พ า น 
ส ม ด ั ง พ ร ะ พ ุ ท ธ ด ํ า ร ั ส (ส . ม . ๒ ๒ ๒ ) ว ่ า 
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ส ี ล ส ม า ธิ ค ุ ณา น ์ ขน ุ ต ิ ป ธา น ก า ร ณ์ 
ส พ เพ ป ี ก ุ ส ล า ธ ม ุ ม า ขน ุ ต ย า เย ว ว ฑ ุ ฒ น ุ ต ิ เต 
แป ล ค ว า ม ว ่ า 
ขั น ต ิ เป ็ น ป ร ะ ธา น เป ็ น เห ต ุ แห ่ ง ค ุ ณ ค ื อ ศี ล แล ะ ส ม า ธิ 
ก ุ ศ ล ธร ร ม ท ั ้ ง ป ว ง ย ่ อ ม เจ ร ิ ญ เพ ร า ะ ขั น ต ิ เท ่ า น ั ้ น 


อ ต ต โน ป ิ ป เร ส ญ จ อ ต ุ ถา ว โห ว ขน ุ ต ิ โก 
ส ค ุ ค โม ก ุ ข ค ม ์ ม ค ุ ค ํ อ า ร ุ พ ุ โห โห ต ิ ขน ุ ต ิ โก 
แป ล ค ว า ม ว ่ า 
ผู ้ ม ี ขั น ต ิ ย ่ อ ม น ํ า ป ร ะ โย ชน ์ ม า ให ้ ท ั ้ ง แก ่ ต น เอ ง แล ะ แก ่ ผู ้ อ ื ่ น 


อ ๑ ๑ / ๕ =- ซ ่ 


ผู ้ ม ี ขั น ต ิ ชื ่ อ ว ่ า เป ็ น ผู ้ ขึ ้ น ส ู ่ ท า ง เป ็ น ท ี ่ ไป ส ว ร ร ค ์ แล ะ พ ร ะ น ิ พ พ า น 


ขน ุ ต ิ ธี ร ส ส ล ง ก า โร ขน ุ ต ิ ต โป ต ป ส ุ ส ิ โน 
ขน ติ พ ล ๋ ว ย ต ี น ํ ขน ุ ต ิ ห ิ ต ส ุ ขา ว ห า ฯ 
แป ล ค ว า ม ว ่ า 
ขั น ต ิ เป ็ น เค ร ื ่ อ ง ป ร ะ ด ั บ ขอ ง น ั ก ป ร า ช ญ์ ขั น ต ิ เป ็ น ต บ ะ ขอ ง ผู ้ 
พ า ก เพ ี ย ร ขั น ต ิ เป ็ น พ ล ั ง ขอ ง น ั ก พ ร ต ขั น ต ิ น ํ า ป ร ะ โย ชน ์ ส ุ ขม า ให ้ 
แล ะ ย ั ง ม ี พ ร ะ พ ุ ท ธ ศ า ส น ส ุ ภา ษิ ต อ ื ่ น ๆ ย ก ย ่ อ ง ค ุ ณ ข อ ง ขั น ต ิ ค ื อ ค ว า ม อ ด ท น น ี ้ 
อ ี ก ม า ก ได ้ แก ่ 
ขน ุ ต ิ ส า ห ส ว า ร ณา (ว . ว .) 
ค ว า ม อ ด ท น ห ้ า ม ไว ้ ได ้ ซึ ่ ง ค ว า ม ห ุ น ห ั น พ ล ั น แล ่ น 
ขน ุ ต ิ พ ล า ส ม ณ พ ุ ร า ห ุ ม ณา 
ส ม ณ พ ร า ห ม ณ์ ม ี ค ว า ม อ ด ท น เป ็ น ก ํ า ล ั ง 
ม น า โป โห ต ิ ขน ุ ติ โก (ส . ม .) 
ผู ้ ม ี ค ว า ม อ ด ท น ย ่ อ ม เป ็ น ท ี ่ ชอบ ใจ ขอ ง ค น ท ั ่ ว ไป เป ็ น ต ้ น 
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พ ร ะ บ า ท ส ม เด ็ จ พ ร ะ เจ ้ า อ ย ู ่ ห ั ว แล ะ ส ม เด ็ จ พ ร ะ น า ง เจ ้ า ฯ พ ร ะ บ ร ม ร า ชิ น ี น า ถ 
ผู ้ ท ร ง ค ุ ณ ป ร ะ เส ร ิ ฐ ได ้ ท ร ง บ ํ า เพ ็ ญ พ ร ะ ร า ช ก ร ณี ย ก ิ จ น ้ อ ย ให ญ่ ท ั ้ ง ป ว ง ด ้ ว ย ขั น ต ิ 
ธร ร ม เพ ื ่ อ บ ํ า บ ั ด ท ุ ก ข์ บ ํ า ร ุ ง ส ุ ข ให ้ อ า ณา ป ร ะ ชา ร า ษ ฎ ร ์ ขอ ง พ ร ะ อ ง ค ์ ได ้ อ ย ู ่ เย ็ น 
เป ็ น ส ุ ข โด ย ไม ่ เห ็ น แก ่ ค ว า ม เห น ็ ด เห น ื ่ อ ย แล ะ ท ้ อ ถอย ย ั ง ป ร ะ โย ชน ์ แล ะ ค ว า ม ส ั น ต ิ 
ส ุ ข ให ้ เก ิ ด ม ี แก ่ พ ส ก น ิ ก ร ขอ ง พ ร ะ อ ง ค ์ ต ล อ ด ม า อ ย ่ า ง ม า ก ม า ย เป ็ น ท ี ่ ชื ่ น ชม ย ิ น ด ี 
แก ่ ส า ธุ ชน ท ั ้ ง ชา ว ไท ย แล ะ ชา ว ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ เป ็ น แบ บ อ ย ่ า ง ท ี ่ ด ี เล ิ ศ ส ม ค ว ร ท ี ่ น ั ก 
ป ก ค ร อ ง น ั ก บ ร ิ ห า ร แล ะ ผู ้ ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ท ั ่ ว ไป จ ะ พ ึ ง ถื อ ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม เพ ื ่ อ ป ร ะ โย ชน ์ แล ะ 
ค ว า ม ส ั น ต ิ ส ุ ข แ ก ่ ต น เอ ง แก ่ ค ร อ บ ค ร ั ว แล ะ แก ่ ส ั ง ค ม ป ร ะ เท ศ ช า ต ิ ขอ ง เร า ให ้ ย ิ ่ ง ๆ 
ขึ ้ น ไป 


อ ว ิ โร ธน ์ ค ว า ม ไม ่ ค ล า ด จ า ก ธร ร ม 
อ ว ิ โร ธน ะ แป ล ต า ม ศั พ ท ์ บ า ล ี ว ่ า “ค ว า ม ไม ่ ผิ ด ” โด ย ค ว า ม ห ม า ย ท ั ่ ว ไป ห ม า ย 
ถึ ง ค ว า ม ไม ่ ค ล า ด จ า ก ธร ร ม ๑ ค ว า ม เป ็ น ผู ้ ค ง ท ี ่ ค ื อ ม ั น ค ง อ ย ู ่ ใน ธร ร ม ๑ แล ะ 
ห ม า ย ถึ ง ป ั ญ ญ า ร อ บ ร ู ้ ส ภา ว ธร ร ม แล ะ อ ร ิ ย ส ั จ จ ธร ร ม ต า ม ท ี ่ เป ็ น จ ร ิ ง อ ี ก ๑ 
๑ ) ค ว า ม ไม ่ ค ล า ด จ า ก ธร ร ม น ั ้ น ค ื อ เป ็ น ผู ้ ป ร ะ พ ฤต ิ ป ฏิ บ ั ต ิ อ ย ู ่ แต ่ 
ใน แน ว ท า ง ท ี ่ ด ี ท ี ่ ชอบ ท ี ่ ถู ก ต ้ อ ง ต า ม ท ํ า น อ ง ค ล อ ง ธร ร ม ท ี ่ ถู ก ต ้ อ ง ต า ม 
ก ฎ ห ม า ย ต า ม ร ะ เบ ี ย บ ก ฎ ข ้ อ บ ั ง ค ั บ น โย บ า ย แล ะ แบ บ แผ น ใน ก า ร 
บ ร ิ ห า ร ก า ร ป ก ค ร อ ง บ ้ า น เม ื อ ง ต ล อ ด จ น ป ร ะ เพ ณี อ ั น ด ี ง า ม ขอ ง ส ั ง ค ม 
ป ร ะ เท ศ ช า ต ิ เป ็ น ผู ้ ม ี ค ว า ม ส ํ า ร ว ม ร ะ ว ั ง ค ว า ม ป ร ะ พ ฤต ิ ป ฏิ บ ั ต ิ ต น ม ิ ให ้ ผิ ด 
พ ล า ด ค ล า ด เค ล ื ่ อ น จ า ก ท ํ า น อ ง ค ล อ ง ธร ร ม ให ้ ด ํ า ร ง อ ย ู ่ แต ่ ใน ค ุ ณ ค ว า ม ด ี 
ม ี ศี ล ม ี ธร ร ม 
๒ ) ค ว า ม เป ็ น ผู ้ ค ง ท ี ่ (ต า ท ิ ต า ) ค ื อ ม ั ่ น ค ง อ ย ู ่ ใน ธร ร ม น ั ้ น ต า ม 
ค ว า ม ห ม า ย ท ั ่ ว ไป ห ม า ย ค ว า ม ถึ ง ว ่ า แม ้ ต ้ อ ง ป ร ะ ส บ ก ั บ ค ว า ม ย ิ น ด ี 
(อ ิ ฏ ฐ า ร ม ณ์ ) ห ร ื อ ค ว า ม ย ิ น ร ้ า ย (อ น ิ ภู ฐา ร ม ณ์ ) จ า ก ก ร ะ แส ส ั ง ค ม แล ะ ส ิ ง 
แว ด ล ้ อ ม ห ร ื อ เม ื ่ อ ป ร ะ ส บ ก ั บ โล ก ธร ร ม ต ่ า ง ๆ ได ้ แก ่ เม ื ่ อ ได ้ ล า ภ ย ศ 
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ส ั ก ก า ร ะ ส ร ร เส ร ิ ญ ส ุ ข ห ร ื อ เม ื ่ อ ป ร ะ ส บ ก ั บ ค ว า ม เส ื ่ อ ม ล า ภ เส ื ่ อ ม ย ศ 
น ิ น ท า ว ่ า ร ้ า ย แล ะ ค ว า ม ท ุ ก ข์ ก ็ ไม ่ ห ว ั น ไห ว ค ล อ น แค ล น ไป ต า ม ก ร ะ แส 
โล ก ก ร ะ แส ธร ร ม น ั ้ น ๆ ก ล ่ า ว ค ื อ ไม ่ ห ว น ก ล ั บ ไป ป ร ะ พ ฤต ิ ผิ ด ท ํ า น อ ง ค ล อ ง 
ธร ร ม อ ี ก ค ง ด ํ า ร ง ม ั ่ น อ ย ู ่ แต ่ ใน ค ุ ณ ค ว า ม ด ี ไม ่ ค ล า ด เค ล ื ่ อ น ด ั ง พ ร ะ บ า ล ี 
พ ุ ท ธ ภ า ษิ ต (ขุ . ธ . ๒ ๕ / ๑ ๐ ๑ / ๒ 9) ว ่ า 
ส ุ เข น ผุ ฏ ฐ า อ ถ ว า ท ุ ก เข น 
น อ ุ จ จ า ว จ ํ ป ญ ฑ ิ ต า ท ส ุ ส ย น ุ ติ ฯ 
แป ล ค ว า ม ว ่ า 
บ ั ณ ฑ ิ ต ท ั ้ ง ห ล า ย ผู ้ อ ั น ส ุ ข ห ร ื อ ท ุ ก ข์ ถู ก ต ้ อ ง แล ้ ว 
ย ่ อ ม ไม ่ แส ด ง อ า ก า ร ส ู ง ๆ ต ํ า ๆ ฯ 
ต า ม ค ว า ม ห ม า ย อ ย ่ า ง ส ู ง ใน พ ร ะ พ ุ ท ธ ศ า ส น า ห ม า ย ถึ ง พ ร ะ อ ร ิ ย เจ ้ า ผู ้ ส ิ ้ น อ า ส ว ะ 
ก ิ เล ส แล ้ ว ผู ้ บ ร ิ ส ุ ท ธิ ์ ผ่ อ ง ใส ป ร า ศ จ า ก ก ิ เล ส ต ั ณ ห า อ ุ ป า ท า น จ ึ ง ไม ่ ม ี เห ต ุ ป ั จ จ ั ย 
ให ้ ต ้ อ ง เว ี ย น ว ่ า ย ต า ย เก ิ ด เป ็ น ท ุ ก ข์ อ ี ก แล ้ ว เป ็ น ผู ้ ค ง ท ี ่ ค ื อ ม ั น ค ง ใน ธร ร ม ไม ่ ค ล อ น 
แค ล น ห ว ั ่ น ไห ว ใน โล ก ธร ร ม แล ้ ว ไม ่ ม ี ค ว า ม เก ิ ด แก ่ เจ ็ บ ต า ย อ ี ก ต ่ อ ไป แล ้ ว ส ม ด ั ง 
พ ร ะ พ ุ ท ธ ด ํ า ร ั ส (ขุ . ธ . ๒ ๕ / ๑ ๓ / ๒ ๓ ) ต ร ั ส ว ่ า 
ป ฐ ว ี ส โม โน ว ิ ร ุ ช ณ ต ิ 
อ ิ น ุ ท ขี ล ู ป โม ต า ท ิ ส ุ พ พ โต 
ร ห โท ว อ เป ต ก ท ุ ท โม 
ส ๋ ส า ร า น ภ ว น ุ ต ิ ต า ท ิ โน ฯ 
แป ล ค ว า ม ว ่ า 
พ ร ะ อ ร ิ ย เจ ้ า ผู ้ ม ี อ า ส ว ะ ส ิ ้ น แล ้ ว ม ี ใจ เส ม อ ด ้ ว ย แผ ่ น ด ิ น 
ผู ้ ค ง ท ี ่ เป ร ี ย บ ด ั ง เส า เข ื ่ อ น ม ี ว ั ต ร ด ี บ ร ิ ส ุ ท ธิ ์ ด ุ จ ห ้ ว ง น ้ า 
ป ร า ศ จ า ก ต ม ส ง ส า ร (ก า ร เว ี ย น ว ่ า ย ต า ย เก ิ ด ) ท ั ้ ง ห ล า ย 
ย ่ อ ม ไม ่ ม ี แก ่ พ ร ะ อ ร ิ ย เจ ้ า ผู ้ ม ี อ า ส ว ะ ส ิ ้ น แล ้ ว ผู ้ ค ง ท ี ่ น ั ้ น ฯ 
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ต อ น ท ี ่ ๕ 


๓ ) อ ี ก ค ว า ม ห ม า ย ห น ึ ่ ง ว ่ า ป ั ญ ญ า ร อ บ ร ู ้ ส ภา ว ธร ร ม แล ะ อ ร ิ ย 
ส ั จ จ ธร ร ม ต า ม ท ี ่ เป ็ น จ ร ิ ง น ั ้ น ห ม า ย ถึ ง ป ั ญ ญ า ร อ บ ร ู ้ ก อ ง ส ั ง ขา ร อ ั น 
เป ็ น ธร ร ม ชา ต ิ ท ี ่ ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ป ั จ จ ั ย ป ร ุ ง แต ่ ง ท ี ่ ม ี ชี ว ิ ต ม ี ว ิ ญ ญ า ณ ค ร อ ง 
(อ ุ ป า ท ิ น น ก ส ั ง ขา ร ) ด ั ง เช ่ น ม น ุ ษ ย ์ แล ะ / ห ร ื อ ส ั ต ว ์ โล ก ท ั ้ ง ห ล า ย ต า ม ส ภา พ 
ท ี ่ เป ็ น จ ร ิ ง ว ่ า เป ็ น ขอ ง ไม ่ เท ี ่ ย ง (อ น ิ จ ุ จ ๋ ) เพ ร า ะ ต ้ อ ง เป ล ี ่ ย น แป ล ง ไป ต า ม 
เห ต ุ ป ั จ จ ั ย เป ็ น ท ุ ก ข์ (ท ุ ก ุ ข ํ ) เพ ร า ะ เป ็ น ขอ ง ท น ได ้ ย า ก ค ื อ ท น อ ย ู ่ ใน 
ส ภา ว ะ เด ิ ม ไม ่ ได ้ ถา ว ร ต ล อ ด ไป ใคร ย ึ ด ถื อ ด ้ ว ย ต ั ณ ห า แล ะ ท ิ ฏ ฐ ิ ค ื อ ค ว า ม 
ห ล ง ผิ ด ว ่ า เป ็ น บ ุ ค ค ล ต ั ว ต น เร า - เ ขา ขอ ง เร า - ข อ ง เข า ท ี ่ เท ี ่ ย ง แท ้ ถา ว ร 
แล ้ ว เป ็ น ท ุ ก ข์ แล ะ ส ุ ด ท ้ า ย ส ั ง ขา ร ธร ร ม ท ั ้ ง ห ล า ย ท ั ้ ง ป ว ง ท ั ้ ง ท ี ่ ม ี ว ิ ญ ญ า ณ 
ค ร อ ง (อ ุ ป า ท ิ น น ก ส ั ง ขา ร ) ก ็ ด ี ที่ ไม ่ ม ี ว ิ ญ ญ า ณ ค ร อ ง (อ น ุ ป า ท ิ น น ก ส ั ง ขา ร ) 
ก ็ ด ี ย ่ อ ม ต ้ อ ง เส ื ่ อ ม ส ล า ย แต ก ด ั บ ห ม ด ส ภา พ เด ิ ม ขอ ง ม ั น ไป ด ้ ว ย ก ั น 
ห ม ด ท ั ้ ง ล ิ ้ น ไม ่ ม ี อ ะ ไร เป ็ น แก ่ น ส า ร ส า ร ะ ใน ค ว า ม เป ็ น เป ็ น ต ั ว ต น บ ุ ค ค ล 
เร า - เ ขา ขอ ง เร า - ข อ ง เข า ห ร ื อ ขอ ง ใคร ๆ อ ย ่ า ง เท ี ่ ย ง แท ้ ถา ว ร ต ล อ ด ไป 
ได ้ เล ย ชื ่ อ ว ่ า เป ็ น อ น ั ต ต า (อ น ต ุ ต า ) 


ป ั ญ ญ า อ ั น เห ็ น แจ ้ ง ใน ส ั ง ขา ร ธร ร ม ท ั ้ ง ห ล า ย ว ่ า เป ็ น ขอ ง ไม ่ เท ี ่ ย ง เป ็ น ท ุ ก ข์ 
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แล ะ เป ็ น อ น ั ต ต า น ี ่ เอ ง ท ี ่ เป ็ น พ ื ้ น ฐา น น ํ า ไป ส ู ่ ป ั ญ ญ า อ ั น เห ็ น แจ ้ ง ใน อ ร ิ ย ส ั จ ๕ ค ื อ 


ค ว า ม ก ํ า ห น ด ร ู ้ ค ว า ม จ ร ิ ง แท ้ ใน เร ื ่ อ ง ขอ ง ท ุ ก ข์ เห ต ุ แห ่ ง ท ุ ก ข์ ส ภา ว ะ ท ี ่ ท ุ ก ข์ ด ั บ เพ ร า ะ 


เห ต ุ ด ั บ ว ่ า ม ี ได ้ เป ็ น ได ้ จ ร ิ ง อ ย ่ า ง ไร แล ะ ห น ท า ง ป ฏิ บ ั ต ิ เพ ื ่ อ ค ว า ม พ ั น ท ุ ก ข์ ให ้ ถึ ง ค ว า ม 


เจ ร ิ ญ แล ะ ส ั น ต ิ ส ุ ข ถึ ง เป ็ น บ ร ม ส ุ ขอ ย ่ า ง ถา ว ร ว ่ า ม ื อ ย ่ า ง ไร ผู ้ ศึ ก ษา แล ะ ป ฏิ บ ั ต ิ ธร ร ม 


ต า ม แน ว ส ต ิ ป ั ฏ ฐ า น ๕ ท ี ่ พ ร ะ พ ุ ท ธ อ ง ค ์ ได ้ ส ั ง ส อ น ไว ้ ด ี แล ้ ว อ ย ่ า ง จ ร ิ ง จ ั ง ก ็ จ ะ พ ั ฒ น า 


ป ั ญ ญ า เค ร ื ่ อ ง ร ู ้ ให ้ เห ็ น แจ ้ ง แท ง ต ล อ ด ใน พ ร ะ อ ร ิ ย ส ั ล ๕ ค ื อ 
ท ุ ก ข ส ั ล ๑ ส ม ุ ท ั ย ส ั จ ๑ น ิ โร ธ ส ั จ ๑ แล ะ ม ร ร ค ส ั จ ๑ น ี ่ ด ้ ว ย ญา ณ ๓ ค ื อ 
ส ั จ จ ญา ณ ก ํ า ห น ด ร ู ้ ค ว า ม จ ร ิ ง แท ้ ใน เร ื ่ อ ง ขอ ง ท ุ ก ข์ เห ต ุ แห ่ ง ท ุ ก ข์ ส ภา ว ะ 


ท ี ่ ท ุ ก ข์ ด ั บ เพ ร า ะ เห ต ุ ด ั บ แล ะ ห น ท า ง ป ฏิ บ ั ต ิ เพ ื ่ อ ค ว า ม พ ั น ท ุ ก ข์ 
ว ่ า ม ี จ ร ิ ง อ ย ่ า ง ไร น ี ่ ป ร ะ ก า ร ๑ 
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ก ิ จ จ ญา ณ กํ า ห น ด ร ู ้ ว ่ า ค ว ร จ ะ ป ฏิ บ ั ต ิ อ ย ่ า ง ไร ก ั บ ส ั จ จ ะ ท ั ้ ง ๕ น ี ้ ก ล ่ า ว 
ค ื อ ก ํ า ห น ด ร ู ้ ว ่ า “ท ุ ก ข์ ” ค ว ร ก ํ า จ ั ด อ ย ่ า ง ไร “เห ต ุ แห ่ ง ท ุ ก ข์ ” 
ค ว ร ล ะ อ ย ่ า ง ไร “ส ภา ว ะ ท ี ่ ท ุ ก ข์ ด ั บ เพ ร า ะ เห ต ุ ด ั บ ม ี ได ้ จ ร ิ ง ” 
น ั ้ น ค ว ร ท ํ า ให ้ แจ ้ ง อ ย ่ า ง ไร แล ะ “ห น ท า ง ป ฏิ บ ั ต ิ เพ ื ่ อ ถึ ง ค ว า ม 
พ ั น ท ุ ก ข์ ให ้ ถึ ง ค ว า ม ส ั น ต ิ ส ุ ข ถึ ง บ ร ม ส ุ ขอ ย ่ า ง ถา ว ร ” น ั ้ น 
ค ว ร ท ํ า ให ้ เจ ร ิ ญ อ ย ่ า ง ไร น ี ้ ป ร ะ ก า ร ๑ 
ก ต ญา ณ ก ํ า ห น ด ร ู ้ ว ่ า “ท ุ ก ข์ ” ก ํ า จ ั ด ได ้ แล ้ ว เพ ี ย ง ไร “เห ต ุ แห ่ ง ท ุ ก ข์ ” ล ะ 
ได ้ เพ ี ย ง ไร “น ิ โร ธ ” ท ํ า ให ้ แจ ้ ง ได ้ แล ้ ว เพ ี ย ง ไร แล ะ “ม ร ร ค ค ื อ 
ท า ง ป ฏิ บ ั ต ิ เพ ื ่ อ ค ว า ม พ ั น ท ุ ก ข์ ” น ั ้ น ได ้ ท ํ า ให ้ เจ ร ิ ญ แล ้ ว เพ ี ย ง 
ไร ร ว ม เป ็ น ญา ณ เค ร ื ่ อ ง ก ํ า ห น ด ร ู ้ ๓ ม ี อ า ก า ร ๑ ๒ น ี ้ เป ็ น ป ั ญ ญ า 
ส ่ อ ง ส ว ่ า ง ท า ง ด ํ า เน ิ น ไป ส ู ่ ม ร ร ค ผล น ิ พ พ า น ท ี ่ ล ิ ้ น ส ุ ด แห ่ ง ท ุ ก ข์ 
แล ะ ท ี ่ เป ็ น บ ร ม ส ุ ขอ ย ่ า ง ถา ว ร ขอ ง บ ั ณ ฑิ ต ผู ้ ม ี ป ั ญ ญ า 
ป ั ญ ญ า ล ่ อ ง ส ว ่ า ง ท า ง ด ํ า เน ิ น ไป ส ู ่ ม ร ร ค ผล น ิ พ พ า น ท ี ่ ส ิ ้ น ส ุ ด แห ่ ง ท ุ ก ข์ แล ะ 
ท ี ่ เป ็ น บ ร ม ส ุ ขอ ย ่ า ง ถา ว ร ด ั ง ก ล ่ า ว น ี ้ ก ล ่ า ว ต า ม เห ต ุ ให ้ เก ิ ด ป ั ญ ญ า ม ี เป ็ น ๓ 
(ท ี . ป า ฏิ . ๑ ๑ / ๒ ๒ ๕ / ๒ ๓ ๑ ) ค ื อ 
๑ ) ส ุ ต ม ย ป ั ญ ญ า ป ั ญ ญ า ท ี ่ เก ิ ด จ า ก ก า ร ศึ ก ษา เล ่ า เร ี ย น จ า ก ก า ร 
ฟั ง ธร ร ม แล ะ จ า ก ก า ร ศึ ก ษา ค ้ น ค ว ้ า จ า ก ค ั ม ภี ร ์ แล ะ ต ํ า ร า อ ร ร ถก ถา 
ฎีกา เป ็ น ต ้ น 
๒ ) จ ิ น ต า ม ย ป ั ญ ญ า ป ั ญ ญ า จ า ก ก า ร ต ร ึ ก ต ร อ ง ใคร ่ ค ร ว ญ ห า เห ต ุ 
ผล ว ิ เค ร า ะ ห ์ ว ิ จ ั ย ธร ร ม 
๓ ) ภา ว น า ม ย ป ั ญ ญ า ป ั ญ ญ า ท ี ่ เก ิ ด จ า ก ก า ร ฝึก ฝน อ บ ร ม ก า ย 
ว า จ า แล ะ ใจ โด ย ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ศี ล ส ม า ธิ แล ะ ป ั ญ ญ า ร ว ม เร ี ย ก ว ่ า 
ก า ร เจ ร ิ ญ ส ม ล ว ิ ป ั ส ส น า ต า ม แน ว ส ต ิ ป ั ฏ ฐ า น ๕ ค ื อ ก า ร ม ี ส ต ิ พ ิ จ า ร ณา 
เห ็ น ก า ย ใน ก า ย เห ็ น เว ท น า ใน เว ท น า เห ็ น จ ิ ต ใน จ ิ ต แล ะ เห ็ น ธร ร ม 
ใน ธร ร ม อ ั น ม ี ร า ย ล ะ เอ ี ย ด อ ย ู ่ ใน อ ร ิ ย ม ร ร ค ม ื อ ง ค ์ ๕ น ั ้ น เอ ง 
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ส า ธุ ชน ผู ้ ส น ใจ ศึ ก ษา ส ั ม ม า ป ฏิ บ ั ต ิ ด ้ ว ย อ ิ ท ธิ บ า ท ธร ร ม ค ื อ 

ฉั น ท ะ ค ว า ม ม ี ใจ ร ั ก ใน ก า ร ศึ ก ษา ส ั ม ม า ป ฏิ บ ั ต ิ ๑ 

ว ิ ร ิ ย ะ พ า ก เพ ี ย ร ศึ ก ษา อ บ ร ม ก า ย ว า จ า แล ะ ใจ โด ย ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ 
ศี ล ส ม า ธิ ป ั ญ ญ า ให ้ เจ ร ิ ญ ข ึ ้ น เป ็ น อ ธิ ศี ล ค ื อ ศี ล ย ิ ่ ง อ ธิ จ ิ ต 
ค ื อ จ ิ ต ย ิ ง / ส ม า ธิ ย ิ ่ ง อ ธิ ป ั ญ ญ า ค ื อ ป ั ญ ญ า อ ั น ย ิ ่ ง อ ั น ม ี ร า ย 
ล ะ เอ ี ย ด อ ย ู ่ ใน อ ร ิ ย ม ร ร ค ม ื อ ง ค ์ ๕ ด ้ ว ย ค ว า ม อ ด ท น บ า ก บ ั น ไม ่ 





ย ่ อ ท ้ อ ไม ่ ท อ ด ท ิ ้ ง ธุ ร ะ เส ี ย ก ล า ง ค ั น ๑ 
จ ิ ต ต ะ ม ี ใจ จ ด จ ่ อ อ ย ู ่ ก ั บ ธร ร ม ๑ แล ะ 
ว ิ ม ั ง ส า ค ื อ ค ว า ม พ ิ จ า ร ณา เห ต ุ ส ั ง เก ต ผล โด ย แย บ ค า ย ด ้ ว ย ป ั ญ ญ า 
อ ั น เห ็ น ชอบ ๑ 
ย ่ อ ม ส า ม า ร ถ เ จ ร ิ ญ ป ั ญ ญ า อ ั น เห ็ น ชอบ ใน พ ร ะ อ ร ิ ย ส ั จ ๕ อ ั น เป ็ น ป ั ญ ญ า เค ร ื ่ อ ง 
ร ู ้ บ า ป - บ ุ ญ ค ุ ณ - โ ท ษ ให ้ ร อ บ ร ู ้ ท า ง เจ ร ิ ญ - ท า ง เส ื ่ อ ม แห ่ ง ชี ว ิ ต น ํ า ต น แล ะ ห ม ู ่ ค ณะ ไป 
ส ู ่ ค ว า ม เจ ร ิ ญ แล ะ ส ั น ต ิ ส ุ ข ย ิ ่ ง ๆ ขึ ้ น ไป ต า ม ร อ ย บ า ท พ ร ะ พ ุ ท ธ อ ง ค ์ ได ้ 
ป ั ญ ญ า ร อ บ ร ู ้ จ า ก ก า ร ต ั ้ ง ใจ ม ุ ่ ง ม ั ่ น ศึ ก ษา ส ั ม ม า ป ฏิ บ ั ต ิ ธร ร ม ด ั ง ก ล ่ า ว น ี ้ จ ึ ง 
เห ม า ะ อ ย ่ า ง ย ิ ่ ง แก ่ ชน ท ุ ก เพ ศ ท ุ ก ว ั ย ท ุ ก อ า ชี พ ท ุ ก ฐา น ะ ท ี ่ จ ะ ศึ ก ษา แล ะ อ บ ร ม 
ต น ให ้ อ ย ู ่ แต ่ ใน ค ุ ณ ค ว า ม ด ี ม ี ส ต ิ ส ั ม ป ชั ญ ญ ะ ด ้ ว ย ป ั ญ ญ า อ ั น เห ็ น ชอบ ได ้ ร อ บ ร ู ้ 
ท า ง เจ ร ิ ญ ท า ง เส ื ่ อ ม แห ่ ง ชี ว ิ ต ต า ม ท ี ่ เป ็ น จ ร ิ ง อ ั น จ ะ เป ็ น ป ร ะ ท ี ป ล ่ อ ง ท า ง ด ํ า เน ิ น ชี ว ิ ต 
ให ้ ก า ร ป ร ะ ก อ บ ก ิ จ ก า ร ง า น ใน อ า ชี พ แล ะ / ห ร ื อ ใน ห น ้ า ท ี ่ ร ั บ ผิ ด ชอบ ขอ ง บ ุ ค ค ล ท ุ ก 
อ า ชี พ ท ุ ก ฐา น ะ ท ุ ก ร ะ ด ั บ ให ้ ม ี ค ุ ณ ธ ร ร ม เค ร ื ่ อ ง ค ุ ้ ม ค ร อ ง ร ั ก ษา ต น ร ั ก ษา ค ร อ บ ค ร ั ว 
ห ม ู ่ ค ณะ ท ั ้ ง ใน ว ง ง า น ว ง ส ั ง ค ม แล ะ ป ร ะ เท ศ ช า ต ิ ม ิ ให ้ เส ี ย ห า ย ต ก ต ํ า ให ้ ด ํ า เน ิ น 
ชี ว ิ ต ไป ถึ ง ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ ถึ ง ค ว า ม เจ ร ิ ญ ส ั น ต ิ ส ุ ข ได ้ พ ร ะ พ ุ ท ธ อ ง ค ์ ต ร ั ส เร ี ย ก ป ั ญ ญ า ร อ บ 
รู ้ น ี ้ ว ่ า “โก ศ ล ” ค ื อ ค ว า ม ฉลาด ม ี ๓ ป ร ะ ก า ร (ท ี . ป ฏิ . ๑ ๑ / ๒ ๒ ๕ / ๒ ๓ ๑ ) ค ื อ 
๑ ) อ า ย โก ศ ล ฉลาด ใน ค ว า ม เจ ร ิ ญ ค ื อ ร ู ้ จ ั ก เห ต ุ ป ั จ จ ั ย แล ะ / ห ร ื อ 


ข ล 


๑ 


ท า ง ด ํ า เน ิ น ให ้ ถึ ง ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ แล ะ ถึ ง ค ว า ม เจ ร ิ ญ ส ั น ต ิ ส ุ ข ข อ ง ชี ว ิ ต 


เซ ลู 
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๒ ) อ ป า ย โก ศ ล ฉลาด ใน ค ว า ม เส ื ่ อ ม ค ื อ ร ู ้ จ ั ก เห ต ุ ป ั จ จ ั ย แล ะ / ห ร ื อ 
ค ว า ม ป ร ะ พ ฤต ิ อ ั น น ํ า ไป ส ู ่ ค ว า ม เส ื ่ อ ม เป ็ น โท ษ เป ็ น ค ว า ม ท ุ ก ข์ เด ื อ ด ร ้ อ น 
๓ ) อ ุ ป า ย โก ศ ล ฉลาด ใน อ ุ บ า ย ท ี ่ จ ะ ห ล ี ก เล ี ่ ย ง เห ต ุ ป ั จ จ ั ย ใน ค ว า ม 
เล ื ่ อ ม แล ะ ฉลาด ใน ก า ร ด ํ า เน ิ น ไป ใน ท า ง ท ี ่ ให ้ ถึ ง ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ ถึ ง ค ว า ม 

เจ ร ิ ญ แล ะ ส ั น ต ิ ส ุ ข ใ น ชี ว ิ ต 
พ ร ะ บ า ท ส ม เด ็ จ พ ร ะ เจ ้ า อ ย ู ่ ห ั ว ผู ้ ท ร ง ค ุ ณ ป ร ะ เส ร ิ ฐ ข อ ง เร า ได ้ ท ร ง ป ร ะ พ ฤต ิ 
ป ฏิ บ ั ต ิ พ ร ะ อ ง ค ์ ต า ม ห ล ั ก ธร ร ม อ ั น เป ็ น จ า ร ี ต ป ร ะ เพ ณี ค ื อ ท ศพ ิ ธร า ช ธ ร ร ม น ี ้ อ ี ก 
ท ั ้ ง ร า ช ส ั ง ค ห ว ั ต ถุ ๕ แล ะ จ ั ก ร ว ร ร ด ิ ว ั ต ร ๑ ๒ อ ย ่ า ง ส ม บ ู ร ณ์ ส ม ด ั ง ท ี ่ ฑ พ ณ ฯ 
ม . ล . ท ว ี ส ั น ต ์ ล ด า ว ั ล ย ์ อ ง ค ม น ต ร ี ใน ส ม ั ย ท ี ่ ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ร า ช เล ขา ธิ ก า ร ได ้ แส ด ง 
ป า ฐ ก ถา พ ิ เศ ษ เร ื ่ อ ง “พ ร ะ บ า ท ส ม เด ็ จ พ ร ะ เจ ้ า อ ย ู ่ ห ั ว ก ั บ ป ว ง ชน ชา ว ไท ย ” ณ ศู น ย ์ 
ส า ร น ิ เท ศ จ ุ ฬา ล ง ก ร ณ์ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เม ื ่ อ ว ั น อ ั ง ค า ร ท ี ่ ๑ ๕ พ ฤ ศ จ ิ ก า ย น ๒ ๕ ๒ ๕ ม ี 





เน ื ้ อ ค ว า ม ต อ น ห น ึ ่ ง (จ า ก ห น ั ง ส ื อ “ท ศพ ิ ธร า ช ธ ร ร ม ” โด ย ค ณะ ก ร ร ม ก า ร อ ํ า น ว ย 
ก า ร จ ั ด ง า น เฉ ล ิ ม พ ร ะ เก ี ย ร ต ิ พ ร ะ บ า ท ส ม เด ็ จ พ ร ะ เจ ้ า อ ย ู ่ ห ั ว , ๕ ธั น ว า ค ม ๒ ๕ ๓ ๐ 
ห น ้ า ๕ ๒ ๑ - ๕ ๒ ๒ ) ว ่ า 
“พ ร ะ บ า ท ส ม เด ็ จ พ ร ะ เจ ้ า อ ย ู ่ ห ั ว ท ร ง ป ร ะ พ ฤต ิ ป ฏิ บ ั ต ิ พ ร ะ อ ง ค ์ อ ย ู ่ 
ภา ย ใต ้ ก ร อ บ แห ่ ง ร ั ฐ ธ ร ร ม น ู ญ จ า ร ี ต ป ร ะ เพ ณี ค ื อ ท ศพ ิ ธร า ช ธ ร ร ม 
ร า ช ส ั ง ค ห ว ั ต ถุ ๕ จ ั ก ร ว ร ร ด ิ ว ั ต ร ๑ ๒ แล ะ ท ร ง ย ื ด ม ั น อ ย ู ่ ใน ร า ช ธร ร ม 
เห ล ่ า น ี ้ อ ย ่ า ง แน ่ น แฟ ้ น ค ร ั บ ข้ อ ห น ึ ่ ง ท ี ่ ผม อ ย า ก จ ะ เร ี ย น ให ้ ท ร า บ 
ก ็ ค ื อ ว ่ า ท ร ง ส น พ ร ะ ท ั ย แล ะ ศึ ก ษา ธร ร ม ะ ค ํ า ส ั ง ส อ น ขอ ง พ ร ะ อ ง ค ์ 
พ ร ะ ส ั ม ม า ส ั ม พ ุ ท ธ เ จ ้ า อ ย ่ า ง ล ึ ก ซึ ้ ง แล ะ ท ร ง ถื อ ป ฏิ บ ั ต ิ ธร ร ม ะ เห ล ่ า น ั ้ น 
ด ้ ว ย พ ร ะ อ ง ค ์ เอ ง ท ร ง ย ื ด ม ั ่ น ใน ธร ร ม ะ เห ล ่ า น ั ้ น แล ะ ก ็ ใช ้ ธร ร ม ะ 
เห ล ่ า น ั ้ น ใน ก า ร ด ํ า เน ิ น พ ร ะ บ ร ม ร า โช บ า ย ห ร ื อ พ ร ะ ร า ชด ํ า ร ิ ต ่ า ง ๆ 
ได ้ อ ย ่ า ง แน บ เน ี ย น บ า ง ค ร ั ้ ง ใน เม ื ่ อ ท ร ง ม ี เว ล า ก ็ พ ร ะ ร า ช ท า น พ ร ะ 
ม ห า ก ร ุ ณา ส อ น ธร ร ม ะ ให ้ แก ่ ร า ช เ ล ขา ธิ ก า ร ด ้ ว ย ซ้ า ไป ซึ ่ ง ก ็ น ั บ ว ่ า เป ็ น 
พ ร ะ ม ห า ก ร ุ ณา แก ่ ผม เป ็ น อ ย ่ า ง ย ิ ่ ง แล ะ เป ็ น ป ร ะ โย ชน ์ แก ่ ผม ใน ก า ร 
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ท ี ่ จ ะ น ํ า ไป ป ฏิ บ ั ต ิ ให ้ เป ็ น ป ร ะ โย ชน ์ ต ่ อ ต น เอ ง โด ย เฉ พ า ะ เม ื ่ อ ค น เร า 
ม ี อ า ย ุ ม า ก ขึ ้ น แล ้ ว จ ํ า เป ็ น ต ้ อ ง ม ี อ ะ ไร ห ล า ย อ ย ่ า ง ท ี ่ จ ะ ม า ช่ ว ย ให ้ เร า 
ส า ม า ร ถ ท ํ า จ ิ ต ให ้ ส ง บ แล ะ ส า ม า ร ถ ท ี ่ จ ะ ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ด ้ ว ย จ ิ ต ใจ ท ี ่ เป ็ น 
ธร ร ม ได ้ ผม จ ะ เร ี ย น ย ้ า ว ่ า เท ่ า ท ี ่ ป ฏิ บ ั ต ิ ร า ช ก า ร อ ย ู ่ ใน ใต ้ เบ ื ้ อ ง พ ร ะ 
ย ุ ค ล บ า ท ป ร ะ ม า ณ ๑ ๓ ป ี ท ร ง ย ื ด ม ั น อ ย ู ่ ใน ห ล ั ก ท ศพ ิ ธร า ช ธ ร ร ม โด ย 
เฉ พ า ะ ท ร ง พ ย า ย า ม เส ร ิ ม ส ร ้ า ง ค ว า ม ส า ม ั ค ค ี ให ้ เก ิ ด ใน ชา ต ิ จ ึ ง ท ร ง 
เป ็ น จ ุ ด ศู น ย ์ ร ว ม จ ิ ต ใจ ขอ ง ชน ใน ชา ต ิ ห ร ื อ ท ี ่ จ ะ เร ี ย ก ว ่ า ค ว า ม เป ็ น 
อ ั น ห น ึ ่ ง อ ั น เด ี ย ว ก ั น ขอ ง ชา ต ิ ด ้ ว ย ค ุ ณ ธ ร ร ม ท ี ่ ก ล ่ า ว ม า น ี ้ พ ร ะ อ ง ค ์ 
ท ่ า น จ ึ ง เป ็ น ท ี ่ เค า ร พ ขอ ง ค น ไท ย ท ั ้ ง ป ว ง ” 
อ น ึ ่ ง “ห ล ั ก ธร ร ม า ภิ บ า ล ” (6 ๐ ๐ 4 ๕ ๐96 ล ก ๐ 9) ท ี ่ ใช ้ เป ็ น แน ว ท า ง ก า ร บ ร ิ ห า ร 
ง า น แบ บ บ ู ร ณา ก า ร (โท เอ ย ธ ล น ๐00 ขอ ง ห ั ว ห น ้ า ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร (0 ๐50-016[ 
Executive Officer) ให ้ ได ้ ผล ด ี ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ส ู ง (High Fifficiency) น ั ้ น วั ฐ 
บ า ล ใน ส ม ั ย ขอ ง ฯ พ ณ ฯ ชวน ห ล ี ก ภั ย เป ็ น น า ย ก ร ั ฐ ม น ต ร ี ก ็ ได ้ ก ํ า ห น ด เป ็ น 
“ร ะ เบ ี ย บ ส ํ า น ั ก น า ย ก ร ั ฐ ม น ต ร ี ว ่ า ด ้ ว ย ก า ร ส ร ้ า ง ร ะ บ บ บ ร ิ ห า ร ก ิ จ ก า ร บ ้ า น เม ื อ ง 
แล ะ ส ั ง ค ม ท ี ่ ด ี พ . ศ . ๒ ๕ ๕ ๒ ” ขึ ้ น (ป ร ะ ก า ศ ใ น ห น ั ง ส ื อ ร า ช ก ิ จ จ า น ุ เบ ก ษา ฉบับ 
ป ร ะ ก า ศ ท ั ่ ว ไป เล ่ ม ๑ ๑ 9 ต อ บ นท ี ่ ๑ ๓ ง ว ั น ท ี ่ ๑ ๐ ส ิ ง ห า ค ม ๒ ๕ ๕ ๒ ) ว ่ า ใน ก า ร 
บ ร ิ ห า ร ก ิ จ ก า ร บ ้ า น เม ื อ ง แล ะ ส ั ง ค ม ท ี ่ ด ี ค ว ร จ ั ด ห ร ื อ ส ่ ง เส ร ิ ม ให ้ ส ั ง ค ม ไท ย อ ย ู ่ บ น พ ื ้ น 
ฐา น ขอ ง ห ล ั ก ส ํ า ค ั ญ อ ย ่ า ง น ้ อ ย ๐ ป ร ะ ก า ร ด ั ง น ี ้ 
๑ ) ห ล ั ก น ิ ต ิ ธร ร ม ได ้ แก ่ ก า ร ต ร า ก ฎ ห ม า ย ก ฎ ข้ อ บ ั ง ค ั บ ต ่ า ง ๆ ให ้ 
ท ั น ส ม ั ย แล ะ เป ็ น ธร ร ม เป ็ น ท ี ่ ย อ ม ร ั บ ขอ ง ส ั ง ค ม แล ะ ส ั ง ค ม ย ิ น ย อ ม พ ร ้ อ ม 
ใจ ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม ก ฎ ห ม า ย ก ฎ ข้ อ บ ั ง ค ั บ เห ล ่ า น ั ้ น โด ย ถื อ ว ่ า เป ็ น ก า ร ป ก ค ร อ ง 
ภา ย ใต ้ ก ฎ ห ม า ย ม ิ ใช ่ ต า ม อ ํ า เภ อ ใจ ห ร ื อ อ ํ า น า จ ขอ ง ต ั ว บ ุ ค ค ล 
๒ ) ห ล ั ก ค ุ ณ ธ ร ร ม ได ้ แก ่ ก า ร ย ึ ด ม ั ่ น ใน ค ว า ม ถู ก ต ้ อ ง ด ี ง า ม โด ย 
ร ณรงค์ ให ้ เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ขอ ง ร ั ฐ ย ึ ด ถื อ ห ล ั ก น ี ้ ใน ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ่ ให ้ เป ็ น 
ต ั ว อ ย ่ า ง แก ่ ส ั ง ค ม แล ะ ส ่ ง เส ร ิ ม ส น ั บ ส น ุ น ให ้ ป ร ะ ชา ชน พ ั ฒ น า ต น เอ ง 
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ไป พ ร ้ อ ม ก ั น เพ ื ่ อ ให ้ ค น ไท ย ม ี ค ว า ม ส ื ่ อ ส ั ต ย ์ จ ร ิ ง ใจ ขยัน อ ด ท น ม ี ร ะ เบ ี ย บ 
ว ิ น ั ย ป ร ะ ก อ บ อ า ชี พ ส ุ จ ร ิ ต จ น เป ็ น น ิ ส ั ย ป ร ะ จ ํ า ชา ต ิ 

๓ ) ห ล ั ก ค ว า ม โป ร ่ ง ใส ได ้ แก ่ ก า ร ส ร ้ า ง ค ว า ม ไว ้ ว า ง ใจ ซึ ่ ง ก ั น แล ะ 
ก ั น ขอ ง ค น ใน ชา ต ิ โด ย ป ร ั บ ป ร ุ ง ก ล ไก ก า ร ท ํ า ง า น ขอ ง อ ง ค ์ ก ร ท ุ ก ว ง ก า ร 
ให ้ ม ี ค ว า ม โป ร ่ ง ใส ม ี ก า ร เป ิ ด เผย ข้ อ ม ู ล ข่ า ว ส า ร ท ี ่ เป ็ น ป ร ะ โย ชน ์ อ ย ่ า ง ต ร ง 
ไป ต ร ง ม า ด ้ ว ย ภา ษา ท ี ่ เข ้ า ใจ ง ่ า ย ป ร ะ ชา ชน เข ้ า ถึ ง ข้ อ ม ู ล ข่ า ว ส า ร ได ้ 
ส ะ ด ว ก แล ะ ม ี ก ร ะ บ ว น ก า ร ให ้ ป ร ะ ชา ชน ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม ถู ก ต ้ อ ง ชั ด เจ น 
ได ้ 

๑ ห ล ั ก ค ว า ม ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม ได ้ แก ่ ก า ร เป ิ ด โอ ก า ส ให ้ ป ร ะ ชา ชน ม ี 
ส ่ ว น ร ่ ว ม ร ั บ ร ู ้ แล ะ เส น อ ค ว า ม เห ็ น ใน ก า ร ต ั ด ส ิ น ใจ ป ั ญ ห า ส ํ า ค ั ญ ข อ ง ชา ต ิ 
ไม ่ ว ่ า ด ้ ว ย ก า ร แจ ้ ง ค ว า ม เห ็ น ก า ร ใต ่ ส ว น ส า ธา ร ณะ ก า ร ป ร ะ ชา พ ิ จ า ร ณ์ 
ก า ร แส ด ง ป ร ะ ชา ม ต ิ ห ร ื อ อ ื ่ น ๆ 

๕ ) ห ล ั ก ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ได ้ แก ่ ก า ร ต ร ะ ห น ั ก ใน ส ิ ท ธิ ห น ้ า ท ี ่ ค ว า ม 
ส ํ า น ึ ก ใน ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ต ่ อ ส ั ง ค ม ก า ร ใส ่ ใจ ป ั ญ ห า ส า ธา ร ณะ ขอ ง บ ้ า น 
เม ื อ ง แล ะ ก ร ะ ต ื อ ร ื อ ร ั ้ น ใน ก า ร แก ้ ป ั ญ ห า ต ล อ ด จ น ก า ร เค า ร พ ใน ค ว า ม 
ค ิ ด เห ็ น ท ี ่ แต ก ต ่ า ง แล ะ ค ว า ม ก ล ้ า ท ี ่ จ ะ ย อ ม ร ั บ ผล จ า ก ก า ร ก ร ะ ท ํ า ขอ ง ต น 





9) ห ล ั ก ค ว า ม ค ุ ้ ม ค ่ า ได ้ แก ่ ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร แล ะ ใช ้ ท ร ั พ ย า ก ร 
ที ่ ม ี จ ํ า ก ั ด เพ ื ่ อ ให ้ เก ิ ด ป ร ะ โย ชน ์ ส ู ง ส ุ ด แก ่ ส ่ ว น ร ว ม โด ย ร ณรงค์ ให ้ ค น ไท ย 
ม ี ค ว า ม ป ร ะ ห ย ั ด ใช ้ ขอ ง อ ย ่ า ง ค ุ ้ ม ค ่ า ส ร ้ า ง ส ร ร ค ์ ส ิ น ค ้ า แล ะ บ ร ิ ก า ร ท ี ่ ม ี 
ค ุ ณ ภ า พ ส า ม า ร ถ แ ข่ ง ขั น ได ้ ใน เว ท ี โล ก แล ะ ร ั ก ษา พ ั ฒ น า ท ร ั พ ย า ก ร 
ธร ร ม ชา ต ิ ให ้ ส ม บ ู ร ณ์ ย ั ่ ง ย ื น 
ค ร ั ้ น ต ่ อ ม า ก ็ ได ้ ม ี พ ร ะ ก ร ุ ณา โป ร ด เก ล ้ า ฯ ให ้ ต ร า พ ร ะ ร า ช ก ฤ ษ ฎ ี ก า “ว ่ า ด ้ ว ย 
ห ล ั ก เก ณ ฑ์ แล ะ ว ิ ธี ก า ร บ ร ิ ห า ร ก ิ จ ก า ร บ ้ า น เม ื อ ง ท ี ่ ด ี พ . ศ . ๒ ๕ ๕ ๐” ขึ ้ น ใน ส ม ั ย 
ร ั ฐ บ า ล ขอ ง ฯ พ ณ ฯ พ . ต . ท . ด ร . ท ั ก ษิ ณ ชิ น ว ั ต ร ม ี เน ื ้ อ ค ว า ม ใน ห ม ว ด ท ี ่ ๑ ก า ร 
บ ร ิ ห า ร ก ิ จ ก า ร บ ้ า น เม ื อ ง ท ี ่ ด ี ม า ต ร า » ว ่ า ก า ร บ ร ิ ห า ร ก ิ จ ก า ร บ ้ า น เม ื อ ง ท ี ่ ด ี ได ้ แก ่ 
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ก า ร บ ร ิ ห า ร ร า ช ก า ร เพ ื ่ อ บ ร ร ล ุ เป ้ า ห ม า ย ด ั ง ต ่ อ ไป น ี ้ 
๑ ) เก ิ ด ป ร ะ โย ชน ์ ส ุ ข ข อ ง ป ร ะ ชา ชน 
๒ ) เก ิ ด ผล ส ั ม ฤทธิ์ ต ่ อ ภา ร ก ิ จ ขอ ง ร ั ฐ 
) เก ิ ด ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ แล ะ เก ิ ด ค ว า ม ค ุ ้ ม ค ่ า ใน เช ิ ง ภา ร ก ิ จ ขอ ง ร ั ฐ 
) ไม ่ ม ี ขั ้ น ต อ น ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น เก ิ น ค ว า ม จ ํ า เป ็ น 
@ ม ี ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ภา ร ก ิ จ ขอ ง ส ่ ว น ร า ช ก า ร ให ้ ท ั น ต ่ อ เห ต ุ ก า ร ณ์ 
) ป ร ะ ชา ชน ได ้ ร ั บ ก า ร อ ํ า น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก แล ะ ได ้ ร ั บ ก า ร ต อ บ 
ส น อ ง ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร 
๓ ) ม ี ก า ร ป ร ะ เม ิ น ผล ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ร า ช ก า ร อ ย ่ า ง ส ม ่ า เส ม อ 
แล ะ ได ้ ก ํ า ห น ด ร า ย ล ะ เอ ี ย ด เป ้ า ห ม า ย ว ิ ธี ด ํ า เน ิ น ก า ร ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ ก า ร ศึ ก ษา 
ว ิ เค ร า ะ ห ์ แล ะ ก า ร ต ิ ด ต า ม ป ร ะ เม ิ น ผล ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ฯลฯ เพ ื ่ อ บ ร ร ล ุ เป ้ า ห ม า ย ก า ร 
บ ร ิ ห า ร ต ่ า ง ๆ เป ็ น ห ม ว ด ๆ ไว ้ ร ว ม ๓ ห ม ว ด (ห ม ว ด ท ี ่ ๒ - ห ม ว ด ท ี ่ ๕ ) ไ ว ้ เป ็ น แน ว 
ท า ง ก า ร บ ร ิ ห า ร ก า ร ป ก ค ร อ ง อ ย ่ า ง ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ อ ี ก ด ้ ว ย โด ย เฉ พ า ะ อ ย ่ า ง ย ิ ่ ง ใน 
ห ม ว ด ท ี ่ ๕ ว ่ า ด ้ ว ย ก า ร บ ร ิ ห า ร ร า ช ก า ร อ ย ่ า ง ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ แล ะ เก ิ ด ค ว า ม 
ม ค ่ า ใน เช ิ ง ภา ร ก ิ จ ขอ ง ร ั ฐ น ั ้ น บ ท บ ั ญ ญ ั ต ิ ใน ส ่ ว น น ี ้ ได ้ ก ํ า ห น ด ให ้ ส ่ ว น ร า ช ก า ร 


Be Dy 


อ ง ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม ห ล ั ก ก า ร ๓ ป ร ะ ก า ร ค ื อ 

๑ . ห ล ั ก ค ว า ม โป ร ่ ง ใส ห ม า ย ถึ ง ส ่ ว น ร า ช ก า ร ต ้ อ ง ป ร ะ ก า ศก ํ า ห น ด 
เป ้ า ห ม า ย แล ะ แผ น ก า ร ท ํ า ง า น ร ะ ย ะ เว ล า แล ้ ว เส ร ็ จ แล ะ ง บ ป ร ะ ม า ณ 
ท ี ่ ต ้ อ ง ใช ้ เพ ื ่ อ ให ้ ข้ า ร า ช ก า ร แล ะ ป ร ะ ชา ชน ท ร า บ ซึ ่ ง จ ะ ท ํ า ให ้ ก า ร ท ํ า ง า น 
ม ี ค ว า ม โป ร ่ ง ใส ส า ม า ร ถ ต ร ว จ ส อ บ แผ น ก า ร ท ํ า ง า น ได ้ ฯลฯ 

๒ . ห ล ั ก ค ว า ม ค ุ ้ ม ค ่ า ห ม า ย ถึ ง ส ่ ว น ร า ช ก า ร ต ้ อ ง จ ั ด ท ํ า บ ั ญ ชี 
ต ้ น ท ุ น ใน ง า น บ ร ิ ก า ร ส า ธา ร ณะ แต ่ ล ะ ป ร ะ เภ ท แล ะ ร า ย จ ่ า ย ต ่ อ ห น ่ ว ย 
ขอ ง บ ร ิ ก า ร ส า ธา ร ณะ เพ ื ่ อ เป ร ี ย บ เท ี ย บ ค ว า ม ค ุ ้ ม ค ่ า ร ะ ห ว ่ า ง ป ั จ จ ั ย น ํ า เข ้ า 
ก ั บ ผล ล ั พ ธ์ ท ี ่ เก ิ ด ขึ ้ น ซึ ่ ง ห า ก ร า ย จ ่ า ย ต ่ อ ห น ่ ว ย ขอ ง ง า น บ ร ิ ก า ร ส า ธา ร ณะ 
ขอ ง ส ่ ว น ร า ช ก า ร ใด ส ู ง ก ว ่ า ร า ย จ ่ า ย ต ่ อ ห น ่ ว ย ขอ ง ง า น บ ร ิ ก า ร ส า ธา ร ณะ 
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ป ร ะ เภ ท เด ี ย ว ก ั น ขอ ง ส ่ ว น ร า ช ก า ร อ ื ่ น ส ่ ว น ร า ช ก า ร น ั ้ น ต ้ อ ง จ ั ด ท ํ า แผ น 
ก า ร ล ด ร า ย จ ่ า ย ต ่ อ ห น ่ ว ย เพ ื ่ อ ด ํ า เน ิ น ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ก า ร ท ํ า ง า น ต ่ อ ไป ฯ ... 
ส ํ า น ั ก ง า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร พ ั ฒ น า ก า ร เศ ร ษ ฐ ก ิ จ แล ะ ส ั ง ค ม แห ่ ง ชา ต ิ จ ะ เป ็ น 
ผู ้ ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม ค ุ ้ ม ค ่ า ใน ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ภา ร ก ิ จ แห ่ ง ร ั ฐ เพ ื ่ อ ร า ย ง า น ต ่ อ 
ค ณะ ร ั ฐ ม น ต ร ี ป ร ะ เม ิ น ว ่ า ภา ร ก ิ จ ใด ส ม ค ว ร ท ํ า ต ่ อ ไป ห ร ื อ ย ุ บ เล ิ ก โด ย 
ค ํ า น ึ ง ถึ ง ป ร ะ โย ชน ์ ท ี ่ ร ั ฐ แ ล ะ ป ร ะ ชา ชน จ ะ พ ึ ง ได ้ จ า ก ภา ร ก ิ จ น ั ้ น ฯ ... ก า ร 
จ ั ด ซื ้ อ จ ั ด จ ้ า ง ต ้ อ ง ก ร ะ ท ํ า โด ย เป ิ ด เผย แล ะ เท ี ่ ย ง ธร ร ม โด ย จ ะ ต ้ อ ง ชั ่ ง 
น ้ า ห น ั ก ถึ ง ป ร ะ โย ชน ์ แล ะ ผล ได ้ ผล เส ี ย ต ่ อ ส ั ง ค ม ภา ร ะ ต ่ อ ป ร ะ ชา ชน ค ุ ณ 
ภา พ ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ น ี ้ จ ะ ใช ้ ร า ค า แล ะ ป ร ะ โย ชน ์ ร ะ ย ะ ย า ว ขอ ง ส ่ ว น ร า ช ก า ร 
ซึ ่ ง ม ิ ใช ่ ร า ค า ต ํ า ส ุ ด เป ็ น เก ณ ฑ ์ อ ย ่ า ง เด ี ย ว แต ่ ค ํ า น ึ ง ถึ ง ก า ร ใช ้ ท ร ั พ ย า ก ร 
อ ย ่ า ง ค ุ ้ ม ค ่ า ใน ร ะ ย ะ ย า ว ท ี ่ จ ะ ท ํ า ให ้ ต ้ น ท ุ น ก า ร บ ร ิ ก า ร ส า ธา ร ณะ ต ํ า ล ง ได ้ 
๓ . ห ล ั ก ค ว า ม ชั ด เจ น ใน ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ร า ช ก า ร (ห ล ั ก ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ) 
(๑ ) ใน ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ร า ช ก า ร ร ะ ห ว ่ า ง ส ่ ว น ร า ช ก า ร ด ้ ว ย ก ั น ถ้า 
ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ขอ ง ส ่ ว น ร า ช ก า ร ห น ึ ่ ง ต ้ อ ง ได ้ ร ั บ ค ว า ม เห ็ น ชอบ ห ร ื อ 
อ น ุ ญา ต จ า ก อ ี ก ส ่ ว น ร า ช ก า ร ห น ึ ่ ง ส ่ ว น ร า ช ก า ร ผู ้ เห ็ น ชอบ ห ร ื อ อ น ุ ญา ต 
ต ้ อ ง ด ํ า เน ิ น ก า ร ภา ย ใน ๑ ๕ ว ั น เพ ร า ะ ต ้ อ ง ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม ขั ้ น ต อ น ขอ ง 
ก ฎ ห ม า ย ถ้า ม ี ก า ร เห ็ น ชอบ ห ร ื อ อ น ุ ม ั ต ิ เก ิ น เว ล า ข้ า ร า ช ก า ร ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง 
ต ้ อ ง ร ั บ ผิ ด ชอบ 
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(๒ ) ก า ร ว ิ น ิ จ ฉั ย ชี ่ ขา ด ป ั ญ ห า ใด ๆ ส ่ ว น ร า ช ก า ร ต ้ อ ง เป ็ น ผู ้ 


ข 


พ ิ จ า ร ณา ว ิ น ิ จ ฉั ย โด ย เร ็ ว แล ะ ห ล ี ก เล ี ่ ย ง ก า ร แต ่ ง ต ั ้ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ขึ ้ น 
พ ิ จ า ร ณา ท ั ้ ง น ี ้ เพ ื ่ อ ให ้ เก ิ ด ห ล ั ก ท ี ่ ชั ด เจ น ใน ก า ร ร ั บ ผิ ด ชอบ ขอ ง ส ่ ว น 
ร า ช ก า ร แล ะ ม ิ ให ้ ใช ้ เว ล า น า น ใน ก า ร พ ิ จ า ร ณา ใน ร ู ป แบ บ ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 

(๓ ) ใน ก ร ณี ท ี ่ เป ็ น ก า ร พ ิ จ า ร ณา ใน ร ู ป แบ บ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ให ้ 


wv 97 1 


ม ี ผล ผู ก พ ั น ผู ้ แท น ส ่ ว น ร า ช ก า ร แม ้ จ ะ ม ิ ได ้ เข ้ า ร ่ ว ม ป ร ะ ชุ ม แล ะ จ ะ ต ้ อ ง ม ี 


ข 


ก า ร บ ั น ท ึ ก ฝ่า ย ข้ า ง น ้ อ ย ไว ้ ด ้ ว ย ท ั ้ ง น ี เพ ื ่ อ ให ้ เก ิ ด ห ล ั ก ท ี ่ ชั ด เจ น ใน ค ว า ม 


96 ต อ น ท ี ่ ๕ 


ร ั บ ผิ ด ชอบ ขอ ง ผู ้ ป ฏิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ่ แท น ส ่ ว น ร า ช ก า ร ใน ค ณะ ก ร ร ม ก า ร อ ั น 
จ ะ ก ่ อ ให ้ เก ิ ด ผล ส ร ุ ป ขอ ง ง า น ท ี ่ แน ่ น อ น ไม ่ เป ล ี ่ ย น แป ล ง โด ย ส ่ ว น ร า ช ก า ร 
น ั ้ น ใน ภา ย ห ล ั ง 

(@) ก า ร ส ั ่ ง ร า ช ก า ร ต ้ อ ง เป ็ น ล า ย ล ั ก ษ ณ์ อ ั ก ษ ร ถ้า ม ี ก า ร ส ั ่ ง ก า ร ด ้ ว ย 
ว า จ า ต ้ อ ง บ ั น ท ึ ก ค ํ า ส ั ่ ง น ั ้ น ไว ้ ท ั ้ ง น ี ้ เพ ื ่ อ ให ้ เก ิ ด ค ว า ม ชั ด เจ น ใน ก า ร ส ั ่ ง เพ ื ่ อ 
ป ฏิ บ ั ต ิ ร า ช ก า ร ท ี ่ ต ้ อ ง ม ี ห ล ั ก ฐา น ย ื น ย ั น ค ํ า ส ั ่ ง ท ี ่ แน ่ น อ น ม ี ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ 
ทั ้ ง 


ผู ้ ส ั ่ ง แล ะ ผู ้ ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น 
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บ ท ส ร ุ ป ห ล ั ก ธร ร ม า ภิ บ า ล 

ก ล ่ า ว โด ย ส ร ุ ป ก า ร ป ก ค ร อ ง ก า ร บ ร ิ ห า ร แบ บ บ ู ร ณา ก า ร (I ท tegration) ขอ ง 
ห ั ว ห น ้ า ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร (CE0-Chief Exeeutive 0fficer) ขอ ง อ ง ค ์ ก ร ต ่ า ง ๆ ไม ่ ว ่ า 
จ ะ เป ็ น อ ง ค ์ ก ร ขอ ง ท า ง ร า ช ก า ร ใน ส ่ ว น ก ล า ง อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถิ น ก ็ ด ี 
อ ง ค ์ ก ร ร ั ฐ ว ิ ส า ห ก ิ จ แล ะ อ ง ค ์ ก ร ธุ ร ก ิ จ เอ ก ชน ก ็ ด ี อ ง ค ์ ก ร ท า ง ก า ร ศา ส น า แล ะ อ ง ค ์ ก ร 
ส า ธา ร ณะ อ ื ่ น ๆ ก ็ ด ี ท ี ่ จ ะ ให ้ บ ั ง เก ิ ด ผล ส ํ า เร ็ จ ด ้ ว ย ด ี ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ส ู ง ชื ่ อ ว ่ า ก า ร 


~ 
uv 


บ ร ิ ห า ร ก า ร ป ก ค ร อ ง ท ี ่ ด ี (9 ๐ ๐ ๕ (0 ง อ ก ล ก 0 ๐ 9) น ั ้ น ป ร ะ ม ว ล ร ว ม ย ่ อ ล ง ใน “ห ล ั ก 
ธร ร ม า ภิ บ า ล ” ๕ ป ร ะ ก า ร เห ล ่ า น ี ้ ค ื อ 
๑ . ห ล ั ก ค ว า ม ถู ก ต ้ อ ง (accuracy/valid) 
ก า ร บ ร ิ ห า ร ก า ร ป ก ค ร อ ง ท ี ่ ด ี ต ้ อ ง เป ็ น ไป ด ้ ว ย ค ว า ม ถู ก ต ้ อ ง ต า ม ก ฎ ห ม า ย ขอ ง 
บ ้ า น เม ื อ ง ๑ ถู ก ต ้ อ ง ต า ม ห ล ั ก ว ิ ชา ก า ร ๑ ถู ก ต ้ อ ง ต า ม ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร แล ะ / ห ร ื อ 
ได ้ ร ั บ ค ว า ม พ ึ ง พ อ ใจ ขอ ง ป ร ะ ชา ชน ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ท ุ ก ฝ่า ย ๑ แล ะ ถู ก ต ้ อ ง ต า ม ห ล ั ก ศี ล 
ธร ร ม ๑ 
- ถู ก ต ้ อ ง ต า ม ก ฎ ห ม า ย ขอ ง บ ้ า น เม ื อ ง ร ว ม ค ว า ม ถึ ง ร ะ เบ ี ย บ ก ฎ 
ข้ อ บ ั ง ค ั บ ขอ ง อ ง ค ์ ก ร ท ี ่ อ อ ก ต า ม ก ฎ ห ม า ย ขอ ง บ ้ า น เม ื อ ง ด ้ ว ย 
- ถู ก ต ้ อ ง ต า ม ห ล ั ก ว ิ ชา ก า ร ห ม า ย ถึ ง ห ล ั ก ว ิ ชา ก า ร ท ี ได ้ ศึ ก ษา 
ว ิ เค ร า ะ ห ์ ข้ อ ม ู ล อ ั น จ ํ า เป ็ น ท ี ่ เช ื ่ อ ถื อ ได ้ ((6 ไ ล ๒b!) ท ี ่ ถู ก ต ้ อ ง (accurate/ 
valid) ท ี ่ ต ร ง ป ร ะ เด ็ น (relevant) แล ะ ส ม บ ู ร ณ์ พ อ (perfect / sufficient) 
ป ร ะ ม ว ล ว า ง เป ็ น ห ล ั ก ป ฏิ บ ั ต ิ ห ร ื อ เป ็ น ท ฤ ษ ฎี ขึ ้ น ต า ม ว ิ ธี ก า ร ท า ง ว ิ ท ย า 
ศา ส ต ร ์ (Scientific Method) ไว ้ ด ี แล ้ ว 
- ถู ก ต ้ อ ง ต า ม น โย บ า ย แล ะ ส ั ม ฤทธิ์ ผล ต า ม ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ ห ร ื อ 
เป ้ า ห ม า ย ขอ ง อ ง ค ์ ก ร 
- ถู ก ต ้ อ ง ต า ม ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ห ร ื อ ค ว า ม พ ึ ง พ อ ใจ (Satisfaction) 
ขอ ง ผู ้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ช า ขอ ง ผู ้ ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ท ุ ก ร ะ ด ั บ แล ะ ถู ก ต ้ อ ง ต า ม ค ว า ม 
ต ้ อ ง ก า ร ห ร ื อ ค ว า ม พ ึ ง พ อ ใจ ขอ ง ป ร ะ ชา ชน โด ย ส ่ ว น ร ว ม 
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- ถู ก ต ้ อ ง ต า ม ห ล ั ก ศี ล ธร ร ม ใน ฐา น ะ ท ี ่ ป ร ะ เท ศ ไ ท ย เป ็ น เม ื อ ง 
พ ุ ท ธ ป ร ะ ชา ก ร ส ่ ว น ให ญ่ («๕ %) เป ็ น พ ุ ท ธ ศา ส น ิ ก ชน แล ะ พ ร ะ ธร ร ม 
ค ํ า ส ั ง ส อ น ขอ ง พ ร ะ พ ุ ท ธ เ จ ้ า ย ่ อ ม บ ั ง เก ิ ด ผล ด ี แก ่ ผู ้ ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม ใน ก า ล ท ุ ก 
เม ื ่ อ ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ท ี ่ ด ี ค ื อ ท ี ่ ถู ก ต ้ อ ง ต า ม ห ล ั ก ศี ล ธร ร ม จ ึ ง ช่ ว ย ให ้ 
ก า ร บ ร ิ ห า ร ท ุ ก อ ง ค ์ ก ร ได ้ ผล ด ี ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ส ู ง 

ศี ล เป ็ น ข้ อ ห ้ า ม ผู ้ บ ร ิ ห า ร แล ะ ผู ้ ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ท ุ ก ร ะ ด ั บ พ ึ ง ม ี ศี ล อ ย ่ า ง 
น ้ อ ย ศี ล ๕ (เบ ญ จ ศี ล ) ได ้ แก ่ ไม ่ เจ ต น า ฆ่า ส ั ต ว ์ ๑ ไม ่ เจ ต น า ล ั ก ฉ ้ อ 
ค ด โก ง ห ร ื อ ค อ ร ั ป ชั ่ น ๑ ไม ่ เจ ต น า ป ร ะ พ ฤต ิ ผิ ด ใน ก า ม ๑ ไม ่ เจ ต น า 
โก ห ก ห ล อ ก ล ว ง ๑ แล ะ ไม ่ เส พ ล ิ ่ ง เส พ ต ิ ด ม ื น เม า ให ้ โท ษ เป ็ น ท ี ่ ต ั ้ ง แห ่ ง 
ค ว า ม ป ร ะ ม า ท ๑ 

ธร ร ม เป ็ น ข้ อ ป ฏิ บ ั ต ิ อ ย ่ า ง น ้ อ ย เบ ญ จ ธร ร ม ค ื อ ค ุ ณ ธ ร ร ม ขอ ง 
ค น ด ี ๕ ป ร ะ ก า ร ได ้ แก ่ ค ว า ม ม ี เม ต ต า ก ร ุ ณา เห ็ น อ ก เห ็ น ใจ ก ั น ไม ่ 
ค ิ ด ป ร ะ ห ั ต ป ร ะ ห า ร ก ั น ๑ ก า ร ให ้ ป ั น ก า ร เส ี ย ส ล ะ ก ํ า ล ั ง ก า ย ส ต ิ ป ั ญ ญ า 
เว ล า แล ะ ก ํ า ล ั ง ท ร ั พ ย ์ เพ ื ่ อ อ น ุ เค ร า ะ ห ์ ส ง เค ร า ะ ห ์ ผู ้ อ ื ่ น ๑ ม ี ค ว า ม 
ส ั น โด ษ ใ น ค ู ่ ค ร อ ง ขอ ง ต น ม ี ค ว า ม ส ํ า ร ว ม ใน ก า ม ๑ ม ี ค ว า ม ซื่อสัตย์ 
ค ว า ม จ ร ิ ง ใจ ๑ แล ะ ม ี ส ต ิ ส ั ม ป ชั ญ ญ ะ ร ู ้ ผิ ด ชอบ ชั ่ ว - ด ี ร ู ้ บ า ป - บ ุ ญ 


ม ม 
9/ 


ค ุ ณ - โ ท ษ ร ู ้ ท า ง เจ ร ิ ญ - ท า ง เส ื ่ อ ม แห ่ ง ชี ว ิ ต ต า ม ท ี ่ เป ็ น จ ร ิ ง ๑ เป ็ น ต ้ น 

- ถู ก ต ้ อ ง ต า ม ห ล ั ก ธร ร ม ท ี ่ เป ็ น อ ุ ป ก า ร ะ ส ํ า ค ั ญ ต ่ อ ก า ร บ ร ิ ห า ร 
ก า ร ป ก ค ร อ ง พ ร ะ ร า ช อ า ณา จ ั ก ร ขอ ง พ ร ะ ม ห า ก ษั ต ร ิ ย า ธิ ร า ช เ จ ้ า แต ่ 
ป า ง ก ่ อ น ท ี ่ ใช ้ ได ้ ผล ด ี ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ต ล อ ด ม า แต ่ โบ ร า ณ ก า ล จ น ถึ ง 
ป ั จ จ ุ บ ั น น ี ้ อ ั น พ ร ะ บ า ท ส ม เด ็ จ พ ร ะ เจ ้ า อ ย ู ่ ห ั ว ผู ้ ท ร ง ค ุ ณ ป ร ะ เส ร ิ ฐ ข อ ง 
ไท ย เร า ก ็ ได ้ ท ร ง ถื อ เป ็ น ห ล ั ก ป ฏิ บ ั ต ิ พ ร ะ อ ง ค ์ ต ล อ ด ม า ค ื อ ห ล ั ก ท ศพ ิ ธ - 
ร า ช ธ ร ร ม ๑ ๐ ได ้ แก ่ ท า น ํ ค ื อ ก า ร ให ้ ๑ ส ี ล ํ ค ื อ ค ว า ม ส ํ า ร ว ม ร ะ ว ั ง 
ก า ย ว า จ า ให ้ เร ี ย บ ร ้ อ ย ด ี ไม ่ ม ี โท ษ ๑ ป ร ิ จ ุ จ า ค ํ ค ื อ ก า ร เส ี ย ส ล ะ ๑ 
อ า ชุ ช ว ์ ค ื อ ค ว า ม ชื ่ อ ต ร ง ๑ ม ท ุ ท ว ์ ค ื อ ค ว า ม ส ุ ภา พ อ ่ อ น โย น ๑ ต ป 
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ค ื อ ค ว า ม เพ ี ย ร เผา ก ิ เล ส ๑ อ ยก ุ โค ธ์ ค ื อ ค ว า ม ไม ่ โก ร ธ ๑ อ ว ิ ห ี ส ญ จ 
ค ื อ ค ว า ม ไม ่ เบ ี ย ด เบ ี ย น ๑ ขน ุ ต ิ ญ จ ค ื อ ค ว า ม อ ด ท น ๑ แล ะ อ ว ิ โร ธน ํ 
ค ื อ ค ว า ม ไม ่ ค ล า ด จ า ก ธร ร ม ๑ ต ล อ ด ถึ ง ห ล ั ก ธร ร ม อ ื ่ น ๆ ได ้ แก ่ ร า ช - 
ส ั ง ค ห ว ั ต ถุ จ ั ก ร ว ร ร ด ิ ว ั ต ร พ ล ะ แล ะ พ ร ห ม ว ิ ห า ร ธร ร ม ค ื อ เม ต ต า 
ก ร ุ ณา ม ุ ท ิ ต า แล ะ อ ุ เบ ก ขา พ ร ห ม ว ิ ห า ร เป ็ น ต ้ น 


๒ . ห ล ั ก ค ว า ม เห ม า ะ ส ม (Appropriate / Proper) 

ห ม า ย ถึ ง ค ว า ม ร ู ้ จ ั ก บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร อ ง ค ์ ก ร ห ร ื อ ห น ่ ว ย ง า น แล ะ ป ก ค ร อ ง 
ด ู แล ผู ้ อ ย ู ่ ใต ้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ช า ด ้ ว ย ค ว า ม เห ม า ะ ส ม ก ั บ เห ต ุ ผล เห ม า ะ ส ม ก ั บ บ ุ ค ค ล 
ก ั บ ชุ ม ชน ก ั บ ก า ล เว ล า ส ถา น ท ี ่ แล ะ ให ้ เห ม า ะ ส ม ก ั บ ส ถา น ก า ร ณ์ แว ด ล ้ อ ม 
เม ื ่ อ ย า ม จ ํ า เป ็ น ก ็ ให ้ ร ู ้ จ ั ก ย ยืดหยุ่น (F16๒ 1 ๑) ห ร ื อ ป ร ะ น ี ป ร ะ น อ ม (C๐ พ promise) 
โด ย ไม ่ เส ี ย ห ล ั ก ก า ร ให ้ ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ส ํ า เร ็ จ อ ย ่ า ง ได ้ ผล ด ี ท ี ่ ส ุ ด ให ้ ม ี ส ่ ว น เส ี ย 
ห า ย น ้ อ ย ท ี ่ ส ุ ด ห ร ื อ ให ้ ไม ่ เส ี ย ห า ย เล ย ค ว า ม แข ็ ง ก ร ้ า ว ห ร ื อ แข ็ ง ก ร ะ ด ้ า ง ด ้ ว ย 
ม า น ะ ท ิ ฏ ฐ ิ ชน ิ ด “ย อ ม ห ั ก ไม ่ ย อ ม ง อ ” ม ิ ใช ่ อ ุ บ า ย ท ี ่ ด ี ท ี ่ จ ะ ให ้ ป ร ะ ส บ ผล ส ํ า เร ็ จ 
ได ้ ต ล อ ด ไป 

ทั ้ ง น ี ้ พ ึ ง อ า ศั ย ห ล ั ก ส ั ป ป ุ ร ิ ส ธร ร ม ๓ ป ร ะ ก า ร ท ี ่ ส ม เด ็ จ พ ร ะ ส ั ม ม า ส ั ม พ ุ ท ธ เ จ ้ า 
ได ้ ต ร ั ส ไว ้ ด ี แล ้ ว ค ื อ 

ธ ม ุ ม ญ ญ ุ ต า ร ู ้ จ ั ก ห ล ั ก ว ิ ชา ห ร ื อ ร ู ้ จ ั ก เห ต ุ ๑ 

อ ต ุ ถ ญ ญ ุ ต า ร ู ้ จ ั ก ค ว า ม ห ม า ย ห ร ื อ ร ู ้ จ ั ก ผล ๑ 

อ ต ุ ต ญ ญ ุ ต า ร ู ้ จ ั ก ต น ๑ 

ม ต ุ ต ญ ญ ุ ต า ร ู ้ จ ั ก ป ร ะ ม า ณ ใ น ก า ร บ ร ิ โภ ค ใช ้ ส อ ย ท ร ั พ ย ์ ๑ 


๑ 7 ๑ 7 ซ = 


ก า ล ญ ญ ต า รู้ จ ั ก ก า ล เว ล า อ ั น ค ว ร ท ี ่ จ ะ ป ฏิ บ ั ต ิ ห ร ื อ ด ํ า เน ิ น ก า ร ให ้ ได ้ ผล ด ี ๑ 


๒ ๕ 


ป ร ิ ส ญ ญ ุ ต า ร ู ้ จ ั ก ชุ ม ชน ๑ 
ป ุ ค ุ ค ล ญ ญ ตา ร ู ้ จ ั ก บ ุ ค ค ล ๑ เป ็ น ต ้ น 
เป ็ น ห ล ั ก ใน ก า ร ว า ง ต ั ว ใน ว ง ง า น ใน ว ง ส ั ง ค ม ท ุ ก ร ะ ด ั บ แล ะ ใน ก า ร ป ก ค ร อ ง 


๑ / ๑ 7 ๑ 7 ง ้ อ ย ใต ้ บ ั ง ค ั บ บ ั 


บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ชา ผู ้ อ ย ู ่ ใต ้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ช า ได ้ อ ย ่ า ง เห ม า ะ ส ม 


100 บ ท ส ร ุ ป ห ล ั ก ธร ร ม า ภิ บ า ล 


๓ . ห ล ั ก ค ว า ม บ ร ิ ส ุ ท ธิ ์ / โ ป ร ่ ง ใส ่ (Purity/Transparancy) 

ห ม า ย ถึ ง ก า ร บ ร ิ ห า ร ก า ร ป ก ค ร อ ง ก า ร ต ั ด ส ิ น ใจ ห ร ื อ ก า ร ว ิ น ิ จ ฉั ย ส ั ่ ง ก า ร ใด ๆ 
ก ็ เป ็ น ไป ด ้ ว ย ค ว า ม บ ร ิ ส ุ ท ธิ ์ ใจ ค ื อ ด ้ ว ย เจ ต น า บ ร ิ ส ุ ท ธิ ์ ม ุ ่ ง ต ร ง ต ่ อ ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ 
อ ย ่ า ง ได ้ ผล ด ี ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ส ู ง ขอ ง อ ง ค ์ ก ร แล ะ ม ุ ่ ง ต ร ง ต ่ อ ป ร ะ โย ชน ์ แล ะ 
ค ว า ม ส ั น ต ิ ส ุ ข โด ย ส ่ ว น ร ว ม ขอ ง ป ร ะ ชา ชน เป ็ น ส ํ า ค ั ญ จ ึ ง เป ็ น ก า ร บ ร ิ ห า ร ท ี ่ 
ส ุ จ ร ิ ต ม ี ค ว า ม โป ร ่ ง ใส (โซ ล ท ร อ ล ะ ล ท !) ต ร ว จ ส อ บ ได ้ 


๕ . ห ล ั ก ค ว า ม ย ุ ต ิ ธร ร ม (Justice) 

ห ม า ย ถึ ง ก า ร บ ร ิ ห า ร ก า ร จ ั ด ก า ร ก ิ จ ก ร ร ม แล ะ / ห ร ื อ โค ร ง ก า ร ต ่ า ง ๆ ขอ ง 
อ ง ค ์ ก ร อ ย ่ า ง ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ (High Ffficiency) ก ล ่ า ว ค ื อ ให ้ บ ร ร ล ุ ผล ส ํ า เร ็ จ 
ด ้ ว ย ด ี ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ผล (“ก ็ ๐ ๐ น ขอ ท อ 5 ร) แล ะ ให ้ ได ้ ร ั บ ค ว า ม พ ึ ง พ อ ใจ (Satisfac- 
tion) โด ย ธร ร ม จ า ก ชน ผู ้ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ท ุ ก ฝ่า ย อ ย ่ า ง ส ู ง ต ่ อ ค ่ า ล ง ท ุ น (โก vestment 
C๐ 8 เ 8) ได ้ แก ่ ก ํ า ล ั ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ก ํ า ล ั ง บ ุ ค ล า ก ร แล ะ ท ร ั พ ย า ก ร แล ะ ร ะ ย ะ เว ล า 
ท ี ่ ใช ้ ใน ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ท ี ่ ต ํ า ค ื อ อ ย ่ า ง ป ร ะ ห ย ั ด แล ะ ค ุ ้ ม ค ่ า แล ะ ห ม า ย ถึ ง 
ก า ร ป ก ค ร อ ง บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ชา ด ู แล ป ฏิ บ ั ต ิ ต ่ อ ผู ้ อ ย ู ่ ใต ้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ช า ด ้ ว ย ค ว า ม เป ็ น 
ธร ร ม ค ื อ 

ไม ่ อ ค ต ิ ด ้ ว ย ค ว า ม ร ั ก ( ฉ น ุ ท า ค ต ิ ) ห ร ื อ เห ็ น แก ่ ต ั ว เห ็ น แก ่ พ ว ก พ ้ อ ง ห ม ู ่ 

เห ล ่ า จ ั ด ๑ 
ไม ่ อ ค ต ิ ด ้ ว ย ค ว า ม โก ร ธ ห ร ื อ เก ล ี ย ด ชั ง (โท ส า ค ต ิ ) ๑ 
ไม ่ อ ค ต ิ ด ้ ว ย ค ว า ม เก ร ง ก ล ั ว ( ภ ย า ค ต ิ ) ๑ แล ะ 


ซ = 9/ 


ไม ่ อ ค ต ิ ด ้ ว ย ค ว า ม ห ล ง (โม ห า ค ต ิ ) เพ ร า ะ ห ู เบ า ห ร ื อ ไม ่ ร ู ้ ข้ อ ม ู ล ท ี ่ ถู ก ต ้ อ ง 
เป ็ น จ ร ิ ง ท ี ่ เช ื ่ อ ถื อ ได ้ ท ี ่ ต ร ง ป ร ะ เด ็ น แล ะ ท ี ่ ส ม บ ู ร ณ์ ด ี พ อ อ ี ก ๑ 
ห ล ั ก ธร ร ม า ภิ บ า ล ๕ ป ร ะ ก า ร น ี ้ ย ่ อ ม เป ็ น ห ล ั ก ส ํ า ค ั ญ ส ํ า ห ร ั บ ผู ้ ป ก ค ร อ ง ผู ้ 
บ ร ิ ห า ร ท ุ ก ร ะ ด ั บ ส า ม า ร ถ ใ ช้ เป ็ น แน ว ท า ง ใน ก า ร ป ก ค ร อ ง บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ช า ด ู แล ผู ้ อ ย ู ่ 


ใต ้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ชา แล ะ ใช ้ ใน ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร โค ร ง ก า ร ต ่ า ง ๆ ขอ ง อ ง ค ์ ก ร ให ้ ป ร ะ ส บ 


“ห ล ั ก ธร ร ม า ภิ บ า ล ” 101 


ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ แล ะ ให ้ บ ร ร ล ุ ผล ด ี ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ส ู ง ได ้ อ ย ่ า ง แน ่ น อ น 
อ า ต ม ภา พ ขอ จ บ ป า ธ ฐ ก ถา ธร ร ม เร ื ่ อ ง “ห ล ั ก ธร ร ม า ภิ บ า ล ” ไว ้ เพ ี ย ง เท ่ า น ี ่ 
ขอ ค ว า ม ส ุ ข ส ว ั ส ด ี จ ง ม ี แด ่ ผู ้ ฟั ง ท ุ ก ท ่ า น เจ ร ิ ญ พ ร ฯ 


๑ ๒ SCAR» ๑ ๒ 


102 
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ค ุ ณ ล ั ก ษ ณ ะ ค ว า ม เป ็ น ผู ้ น ํ า ท ี ่ ด ี (Good Leadership) 


“ห ล ั ก ธร ร ม า ภิ บ า ล ” 103 


ป ร ะ ม ุ ข ศ ิ ล ป ์ 


๑ 7 Vv ๐ จ ่ 


๕ a . 
ค ุ ณ ล ั ก ษ ณ ะ ค ว า ม เป ็ น ผู ้ น ํ า ท ิ ต ิ (๑ ๐ ๐ ส Leadership) 

ก า ร แส ด ง ป า ฐ ก ล ถา ธร ร ม เร ื ่ อ ง “ห ล ั ก ธร ร ม า ภิ บ า ล ” ค ื อ ห ล ั ก ธร ร ม ป ฏิ บ ั ต ิ ช่ ว ย 
ให ้ ก า ร ป ก ค ร อ ง ก า ร บ ร ิ ห า ร แบ บ บ ู ร ณา ก า ร ขอ ง ห ั ว ห น ้ า ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร (CE0 - Chief 
Executive Officer) ต ล อ ด ถึ ง ห ั ว ห น ้ า ง า น ท ุ ก ร ะ ด ั บ ให ้ ส า ม า ร ถ ป ก ค ร อ ง แล ะ บ ร ิ ห า ร 
ที ่ ด ี (G๐ ๐ ๕ G๐ vernance) ค ง จ ะ ไม ่ ส ม บ ู ร ณ์ ห า ก จ ะ ม ิ ได ้ ก ล ่ า ว ถึ ง “ป ร ะ ม ุ ข ศ ิ ล ป ์ ” 


ฒ a 


ค ื อ ค ุ ณ ล ั ก ษ ณ ะ ค ว า ม เป ็ น ผู ้ น ํ า ท ี ่ ด ี (๕ ๐ ๐ 4 Leadership) อ ั น เป ็ น ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ ท ี ่ ด ี 
ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ขอ ง ห ั ว ห น ้ า ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร ต ล อ ด ล ง ม า ถึ ง ห ั ว ห น ้ า ง า น ท ุ ก ร ะ ด ั บ ให ้ ส า ม า ร ถ 
ป ก ค ร อ ง แล ะ บ ร ิ ห า ร อ ง ค ์ ก ร ท ี ่ ต น ร ั บ ผิ ด ชอบ ให ้ ด ํ า เน ิ น ไป ถึ ง ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ อ ย ่ า ง 
ได ้ ผล ด ี ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ส ู ง แล ะ ให ้ ถึ ง ค ว า ม เจ ร ิ ญ แ ล ะ ส ั น ต ิ ส ุ ขอ ย ่ า ง ม ั ่ น ค ง ใน 
ก า ล ท ุ ก เม ื ่ อ ไม ่ ก ล ั บ ก ล า ย เป ็ น ค ว า ม ท ุ ก ข์ เด ื อ ด ร ้ อ น อ ี ก ได ้ ใน ภา ย ห ล ั ง เป ็ น เส ม ื อ น 
น า ย ส า ร ถี ผู ้ ขั บ ร ถ เ ท ี ย ม ม ้ า ห ร ื อ เป ็ น เส ม ื อ น น า ย ว ง ด น ต ร ี ผู ้ ค ว บ ค ุ ม ว ง ด น ต ร ี 
ท ี ่ ม ี ค ว า ม ส า ม า ร ถ ฉ ั น ใด ฉั น น ั ้ น 

น า ย ส า ร ถี ท ี ่ ด ี ค ื อ ผู ้ ท ี ่ ส า ม า ร ถ ข ั บ ร ถ เ ท ี ย ม ม ้ า ให ้ ส า ม า ร ถ บ ร ร ท ุ ก ส ิ ่ ง ขอ ง ได ้ ม า ก 
ไป ถึ ง จ ุ ด ห ม า ย ป ล า ย ท า ง ได ้ ร ว ด เร ็ ว แล ะ ป ล อ ด ภั ย เพ ร า ะ ม ี ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ ขอ ง น า ย ส า ร ถี 
ที ่ ด ี ท ี ่ ส า ม า ร ถ ห ร ื อ น า ย ว ง ด น ต ร ี ท ี ่ ด ี ค ื อ ท ี ่ ส า ม า ร ถ ค ว บ ค ุ ม ว ง ด น ต ร ี ซึ ่ ง ม ี ผู ้ เล ่ น 
ด น ต ร ี ห ล า ย ชิ ้ น ห ล า ย ค น เป ็ น ว ง ให ญ่ ให ้ บ ร ร เล ง เพ ล ง ได ้ ไพ เร า ะ เพ ร า ะ พ ร ิ ้ ง ส ะ ก ด 
ใ ล ผู ้ ฟั ง ให ้ เค ล ิ ้ ม เค ล ิ ้ ม เป ็ น ส ุ ข ห ร ื อ ให ้ บ ร ร เล ง เพ ล ง ได ้ เร ้ า ใจ ถู ก ใจ ผู ้ ฟั ง ให ้ ส น ุ ก ส น า น 
เพ ร า ะ เป ็ น น า ย ว ง ด น ต ร ี ท ี ่ ม ี ค ว า ม ส า ม า ร ถ ก ล ่ า ว ค ื อ ม ี ส ภา ว ะ ค ว า ม เป ็ น ผู ้ น ํ า ส ู ง 
ฉั น ใด ห ั ว ห น ้ า ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร ต ล อ ด ล ง ม า ถึ ง ห ั ว ห น ้ า ง า น ท ุ ก ร ะ ด ั บ ขอ ง อ ง ค ์ ก ร ท ี ่ 
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จ ะ ส า ม า ร ถ ป ก ค ร อ ง บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ชา ผู ้ อ ย ู ่ ใต ้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ชา แล ะ ส า ม า ร ถ บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร 


= 


ก ิ จ ก ร ร ม แล ะ / ห ร ื อ โค ร ง ก า ร ต ่ า ง ๆ ขอ ง อ ง ค ์ ก ร ให ้ บ ร ร ล ุ ผล ด ี ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ส ู ง 


๕ เว ce ค ๑ 7 ซู vo ๐ du ม ๑ ู ด ม ย 
ก ๋ จ ะ ต ้ อ ง เป น ผู ้ ม ค ุ ณ ล ก ษ ณ ะ ค ว า ม เป น ผู ้ น า ท ิ ด คื อ ม ิ ป ร ะ ม ู ข ศ ิ ล ป ส ู ง ฉั น น ั น 


ะ ๑ ะ ๕ 


ป ร ะ ม ู ข ศ ิ ล ป ์ (Leadership) ค ื อ ค ุ ณ ล ั ก ษ ณ ะ ค ว า ม เป ็ น ผู ้ น ํ า ท ี ่ ด ี น ั ้ น เป ็ น ท ั ้ ง ศา ส ต ร ์ 
(Science) แล ะ ศิ ล ป ์ (ล ts) ก ล ่ า ว ค ื อ ส า ม า ร ถ ศ ึ ก ษา ว ิ เค ร า ะ ห ์ ว ิ จ ั ย ข้ อ ม ู ล อ ย ่ า ง 
ม ี ร ะ บ บ (Systematic Study) จา ก พ ฤต ิ ก ร ร ม แล ะ ว ิ ธี ก า ร ป ก ค ร อ ง ก า ร บ ร ิ ห า ร 
อ ง ค ์ ก ร ให ้ ส ํ า เร ็ จ ด ้ ว ย ด ี ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ส ู ง ม า แล ้ ว ป ร ะ ม ว ล ขึ ้ น เป ็ น ห ล ั ก ห ร ื อ 
ท ฤ ษ ฎี ( โ โ ๐09) ต า ม ว ิ ธี ก า ร ท า ง ว ิ ท ย า ศา ส ต ร ์ (Scientific Method) ส ํ า ห ร ั บ 
ใช ้ เป ็ น แน ว ท า ง ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ขอ ง ห ั ว ห น ้ า ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร (CE0) ให ้ เก ิ ด ป ร ะ โย ชน ์ 
แก ่ ก า ร ป ก ค ร อ ง ก า ร บ ร ิ ห า ร ท ี ่ ด ี (G0๐ ๕ 4 ๕ ๐ vernance) ก ล ่ า ว ค ื อ ให ้ บ ร ร ล ุ 


ผล ส ํ า เร ็ จ ด ้ ว ย ด ี ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ส ู ง ได ้ เพ ร า ะ เห ต ุ น ั น ป ร ะ ม ุ ข ศิ ล ป ์ ค ื อ ค ุ ณ ล ั ก ษ ณ ะ 


ง 
vo au mo 


| = ' | ๕ . 
ค ว า ม เป ็ น ผู ์ นํา ท ิ ด จ ึ ง ชื อ ว ่ า เป น ศา ส ต ร (Science) 


9/ 
ซ์ ๑ 7 


น อ ก จ า ก น ี ้ ค ุ ณ ล ั ก ษ ณ ะ ค ว า ม เป ็ น ผู ้ น ํ า ท ี ่ ด ี น ั ้ น ย ั ง เก ิ ด จ า ก ก า ร ท ี ่ บ ุ ค ค ล ได ้ เค ย 


จ 


ศึ ก ษา ห า ค ว า ม ร ู ้ ฝึก ฝน อ บ ร ม บ ่ ม น ิ ส ั ย แล ะ เค ย ป ฏิ บ ั ต ิ พ ั ฒ น า ส ภา ว ะ ค ว า ม เป ็ น 


ง 
vo a 1 


ผู ้ น ํ า ท ี ด ี ม า แต ่ ป า ง ก ่ อ น ค ื อ แต ่ อ ด ี ต ก า ล จ น ห ล ่ อ ห ล อ ม บ ุ ค ล ิ ก ภา พ แล ะ ส ภา ว ะ 


© 


ค ว า ม เป ็ น 


๐ a ๑ 


า ท ี ่ ด ี ป ล ู ก ฝัง เพ ิ ่ ม พ ู น อ ย ู ่ ใน จ ิ ต ส ั น ด า น ย ิ ง ขึ ้ น ต ่ อ ๆ ม า จ น ถึ ง ป ั จ จ ุ บ ั น 
อ ๐ ฆ 1 


ค ุ ณ ล ั ก ษ ณ ะ ขอ ง ค ว า ม เป ็ น ผู ้ น ํ า ท ี ่ ด ี เช ่ น น ี ่ ชื ่ อ ว ่ า เป ็ น ศิ ล ป ์ (/ เ ห ๑) 


จ 


ผู ้ 
ป ร ะ ม ุ ข ศ ิ ล ป ์ ค ี 
ซึ ง ก ็ ค ื อ “บ ุ ญ บ า ร ม ี ” น ั น เอ ง 


ต ่ อ ไป น ี ้ อ า ต ม ภา พ จ ะ ได ้ ก ล ่ า ว ป ร ะ ม ุ ข ศิ ล ป ์ ค ื อ ค ุ ณ ล ั ก ษ ณ ะ ค ว า ม เป ็ น ผู ้ น ํ า 


: 1 
= 2 


ที ่ ด ี ซึ ่ ง เป ็ น ท ั ้ ง ศา ส ต ร ์ แล ะ ศิ ล ป ์ ไป ด ้ ว ย ก ั น จ า ก ค ว า ม ร ู ้ ที ่ ได ้ เค ย ศึ ก ษา ห ล ั ก ส ู ต ร ก า ร 
บ ร ิ ห า ร ธุ ร ก ิ จ (B น siness Administration) ใน ชั ้ น ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี แล ะ ห ล ั ก ส ู ต ร ก า ร 
บ ร ิ ห า ร ส า ธา ร ณะ ห ร ื อ ก า ร บ ร ิ ห า ร ร า ช ก า ร แผ ่ น ด ิ น (Pub ไ ic Administration) ใน 
ชั ้ น ป ร ิ ญ ญ า โท จ า ก ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ธร ร ม ศา ส ต ร ์ ป ร ะ ก า ร ๑ จ า ก ก า ร เร ี ย น ร ู ้ ด ้ ว ย 
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ท ี ่ ได ้ เค ย ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ใน ฐา น ะ ผู ้ ป ก ค ร อ ง ผู ้ บ ร ิ ห า ร แล ะ ใน ฐา น ะ ขอ ง 


๑ 7 


ก ว ิ จ ั ย แล ะ ป ร ะ เม ิ น ผล ง า น ห น ่ ว ย ง า น ขอ ง อ ง ค ์ ก ร ท า ง ร า ช ก า ร ขอ ง ร ั ฐ บ า ล ต ่ า ง 


“ห ล ั ก ธร ร ม า ภิ บ า ล ” 105 


ป ร ะ เท ศ (ม ี ส ํ า น ั ก ง า น อ ย ู ่ ใน ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ) น ี ้ ป ร ะ ก า ร ๑ แล ะ จ า ก ก า ร ท ี ่ ได ้ ศึ ก ษา 
ส ั ม ม า ป ฏิ บ ั ต ิ พ ร ะ พ ุ ท ธ ศ า ส น า ได ้ อ ุ ป ส ม บ ท เป ็ น พ ร ะ ภิ ก ษ ุ เม ื ่ อ อ า ย ุ ๕ ๓ ป ี เต ็ ม ต ่ อ 
ม า ได ้ ร ั บ ก า ร แต ่ ง ต ั ้ ง เป ็ น เจ ้ า อ า ว า ส ผู ้ ป ก ค ร อ ง พ ร ะ ภิ ก ษ ุ ส า ม เณ ร แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร 
จ ั ด ก า ร ว ั ด ซึ ่ ง ป ั จ จ ุ บ ั น ม ี พ ร ะ ภิ ก ษ ุ ส า ม เณ ร ป ร ะ ม า ณ ๑ ๕ ๐ ร ู ป ร ว ม ร ะ ย ะ เว ล า ท ี ่ ค ร อ ง 
เพ ศ บ ร ร พ ชิ ต ม า ถึ ง บ ั ด น ี ้ (พ . ศ . ๒ ๕ ๕ ๓ ) ร ่ ว ม ๒ ๐ ป ี จ ึ ง ท ํ า ให ้ ได ้ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ใน 
ก า ร ป ก ค ร อ ง ก า ร บ ร ิ ห า ร เพ ิ ่ ม ขึ ้ น อ ี ก ป ร ะ ก า ร ๑ ป ร ะ ม ว ล ขึ ้ น เป ็ น ป ร ะ ม ู ข ศ ิ ล ป ์ 
ค ื อ ห ล ั ก ค ว า ม เป ็ น ผู ้ น ํ า ท ี ่ ด ี (๕ ๐ ๐ ๕ Leadership) พ อ เป ็ น แน ว ท า ง ก า ร ศึ ก ษา 
ส ั ม ม า ป ฏิ บ ั ต ิ แก ่ ส า ธุ ชน ผู ้ ส น ใจ ต ่ อ ไป 


ท ี ่ ด ี น ั ้ 


ค ุ ณ ล ั ก ษ ณ ะ ค ว า ม เป ็ น ผู ้ น ํ า ท ี ่ ด ี น ั ้ น ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ ด ั ง ต ่ อ ไป น ี ้ 
๑ . เป ็ น ผู ้ ม ี บ ุ ค ล ิ ก ภา พ ท ี ่ ด ี (9 ๐ 0 ๕ Pe ะ ๐ ท ล ป ty) ค ื อ เป ็ น ผู ้ ม ี ส ุ ข ภา พ ก า ย แล ะ 
ส ุ ข ภ า พ จ ิ ต ท ี ่ ด ี 
๑ . ๑ ม ี ส ุ ข ภ า พ ก า ย ท ี ่ ด ี ค ื อ เป ็ น ผู ้ ม ี ส ุ ข ภ า พ อ น า ม ั ย ท ี ่ ด ี ม ี ท ่ ว ง ท ่ า ก ิ ร ิ ย า ร ว ม 
ท ั ้ ง ก า ร แต ่ ง ก า ย ท ี ่ ส ุ ภา พ เร ี ย บ ร ้ อ ย ด ี ง า ม ส ะ อ า ด แล ะ ด ู ส ง ่ า ง า ม ส ม ฐา น ะ 


๑ . ๒ ม ี ส ุ ข ภ า พ จ ิ ต ท ี ่ ด ี ค ื อ เป ็ น ผู ้ ม ี อ ั ธ ย า ศั ย ใจ ค อ ท ี ่ ง า ม เป ็ น ค น ด ี ม ี 


ข 


ศี ล ธร ร ม ได ้ แก ่ ศร ั ท ธา ศี ล ส ุ ต ะ จ า ค ะ ว ิ ร ิ ย ะ ส ต ิ ส ม า ธิ แล ะ ป ั ญ ญ า ก ั บ 


ร 
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ท ั ้ ง ม ี ก ั ล ย า ณ ม ิ ต ต ธร ร ม ค ื อ ม ี ค ุ ณ ธ ร ร ม ขอ ง ค น ด ี 

ผู ้ ม ี ศร ั ท ธา ห ม า ย ถึ ง เป ็ น ผู ้ ร ู ้ จ ั ก ศร ั ท ธา บ ุ ค ค ล แล ะ ข้ อ ป ฏิ บ ั ต ิ ท ี ่ ค ว ร 
ศร ั ท ธา ไม ่ ล ุ ่ ม ห ล ง ง ม ง า ย ใน ท ี ่ ต ั ้ ง แห ่ ง ค ว า ม ล ุ ่ ม ห ล ง ค ื อ ร ู ้ จ ั ก ศร ั ท ธา ใน 
บ ุ ค ค ล ด ี ผู ้ ท ร ง ศี ล ท ร ง ธร ร ม เป ็ น ส ั ม ม า ท ิ ฏ ฐ ิ ค ื อ ค ว า ม เห ็ น ชอบ ใน 
ค ว า ม จ ร ิ ง แท ้ ๕ ป ร ะ ก า ร ค ื อ 

ค ว า ม จ ร ิ ง แท ้ ใน เร ื ่ อ ง ขอ ง ท ุ ก ข์ ๑ 

เห ต ุ แห ่ ง ท ุ ก ข์ ๑ 

ส ภา ว ะ ท ี ่ ท ุ ก ข์ ด ั บ เพ ร า ะ เห ต ุ ด ั บ ค ื อ ม ร ร ค ผล น ิ พ พ า น ท ี ่ ล ิ ้ น ส ุ ด แห ่ ง ท ุ ก ข์ 

แล ะ ท ี ่ เป ็ น บ ร ม ส ุ ขอ ย ่ า ง ถา ว ร ๑ แล ะ 


106 


ป ร ะ ม ู ข ศ ิ ล ป ์ 


ค ว า ม จ ร ิ ง แท ้ ใน ท า ง ป ฏิ บ ั ต ิ เพ ื ่ อ ค ว า ม พ ั น ท ุ ก ข์ ๑ แล ะ 

ร ู ้ จ ั ก ศร ั ท ธา ใน ข้ อ ป ฏิ บ ั ต ิ ท ี ่ ค ว ร ศร ั ท ธา ค ื อ ข้ อ ป ฏิ บ ั ต ิ ท ี ่ ด ี ท ี ่ ชอบ ได ้ แก ่ 
เบ ญ จ ศี ล (ศี ล @ แล ะ เบ ญ จ ก ั ล ย า ณ ธ ร ร ม ค ื อ ค ุ ณ ธ ร ร ม ๕ ป ร ะ ก า ร ท ี ่ 
ต ร ง ก ั น ข้ า ม ก ั บ ค ว า ม ป ร ะ พ ฤต ิ ผิ ด ศี ล เป ็ น ต ้ น ก ล ่ า ว อ ย ่ า ง ส ู ง ค ื อ ร ู ้ จ ั ก ศร ั ท ธา 
ใน ค ุ ณ พ ร ะ พ ุ ท ธ ค ุ ณ พ ร ะ ธร ร ม แล ะ ค ุ ณ พ ร ะ ส ง ฆ ์ แล ะ ผู ้ ท ร ง ศี ล ท ร ง ธร ร ม 
เป ็ น ส ั ม ม า ท ิ ฏ ฐ ิ เป ็ น ผู ้ ไม ่ ห ล ง ง ม ง า ย ใน ท ี ่ ต ั ้ ง แห ่ ง ค ว า ม ห ล ง 

ผู ้ ม ี ศี ล ค ื อ ผู ้ ท ี ่ ร ู ้ จ ั ก ส ํ า ร ว ม ร ะ ว ั ง ค ว า ม ป ร ะ พ ฤต ิ ป ฏิ บ ั ต ิ ท า ง ก า ย แล ะ 
ท า ง ว า จ า ให ้ เร ี ย บ ร ้ อ ย ด ี ง า ม ไม ่ ป ร ะ พ ฤต ิ เบ ี ย ด เบ ี ย น ต น เอ ง แล ะ ผู ้ อ ื ่ น 

ผู ้ ม ี ส ุ ต ะ ค ื อ ผู ้ ได ้ เร ี ย น ร ู ้ ท า ง ว ิ ชา ก า ร แล ะ ได ้ ศึ ก ษา ค ้ น ค ว ้ า ใน ว ิ ชา ชี พ น ั ้ น 


เต 
๕ 7 


เป ็ น ผู ้ ม ี ค ว า ม ร ู ้ ใน ว ิ ชา ชี พ น ั น ด ี ม ี ส ต ิ ป ั ญ ญ า ส า ม า ร ถ แล ะ ว ิ ส ั ย ท ั ศ น ์ ใน ก า ร 
ป ก ค ร อ ง ก า ร บ ร ิ ห า ร ท ี ่ ด ี 

ผู ้ ม ี จ า ค ะ ค ื อ เป ็ น ผู ้ ม ี จ ิ ต ใจ ก ว ้ า ง ขวา ง ไม ่ ค ั บ แค บ ร ู ้ จ ั ก เส ี ย ส ล ะ ก ํ า ล ั ง 
ก า ย ส ต ิ ป ั ญ ญ า ค ว า ม ส า ม า ร ถ ก ํ า ล ั ง ท ร ั พ ย ์ แล ะ แม ้ เส ี ย ส ล ะ ค ว า ม ส ุ ข ส ่ ว น 
ต น เพ ื ่ อ ช่ ว ย อ น ุ เค ร า ะ ห ์ ส ง เค ร า ะ ห ์ ผู ้ อ ื ่ น ต า ม ส ม ค ว ร แก ่ ฐา น ะ แล ะ โอ ก า ส 
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อ ย ่ า ง ส ู ง ค ื อ ผู ้ เส ี ย ส ล ะ ค ว า ม ส ุ ข ส ่ ว น ต น แม ้ ชี ว ิ ต เพ ื ่ อ ร ั ก ษา ส ถา บ ั น ชา ต ิ 


๑ 7 ๐ 


ส ถา บ ั น พ ร ะ พ ุ ท ธ ศา ส น า แล ะ ส ถา บ ั น พ ร ะ ม ห า ก ษั ต ร ิ ย ์ ด ั ง ท ี ่ ม ี ค ํ า โบ ร า ณ 
ก ล ่ า ว ไว ้ ว ่ า 

“ค น ท ี ่ จ ะ เป ็ น ให ญ่ เป ็ น ผู ้ น ํ า ค น ต ้ อ ง ใจ ให ญ่ ค ื อ ใจ ก ว ้ า ง ไม ่ ค ั บ แค บ 
แล ะ เป ็ น น ั ก เส ี ย ส ล ะ ” 

ผู ้ ม ี ว ิ ร ิ ย ะ ค ื อ ผู ้ ขยัน ห ม ั ่ น เพ ี ย ร ใน ก า ร ป ร ะ ก อ บ ก ิ จ ก า ร ง า น ใน อ า ชี พ 
แล ะ / ห ร ื อ ใน ห น ้ า ท ี ่ ร ั บ ผิ ด ชอบ เป ็ น ค น ท ํ า ก ิ จ ก า ร ง า น เข ้ ม แข ็ ง จ ร ิ ง จ ั ง ก ร ะ ฉั บ 
ก ร ะ เฉ ง (Active) ไม ่ เป ็ น ค น เฉ ื ่ อ ย ชา (Passive) ไม ่ เป ็ น ค น ห ย ิ บ โห ย ่ ง - 
ส ํ า ร ว ย - ก ร ี ด ก ร า ย - ช อ บ ผัด ว ั น ป ร ะ ก ั น พ ร ุ ่ ง ไม ่ ท อ ด ท ิ ้ ง ธุ ร ะ เส ี ย ก ล า ง ค ั น 

ผู ้ ม ี ส ต ิ ค ื อ ผู ้ ร ู ้ จ ั ก ย ั บ ย ั ้ ง ชั ่ ง ใจ ร ู ้ จ ั ก ค ิ ด ไต ร ่ ต ร อ ง ให ้ ร อ บ ค อ บ ก ่ อ น ค ิ ด - 
พ ู ด - ท ํ า ว ่ า ท ี ่ ก ํ า ล ั ง จ ะ ค ิ ด - พ ู ด - ท ํ า น ั ้ น ถู ก ต ้ อ ง ต า ม ห ล ั ก ว ิ ชา ก า ร ถู ก ต ้ อ ง ต า ม 
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ก ฎ ห ม า ย ถู ก ต ้ อ ง ต า ม ขน บ ธร ร ม เน ี ย ม ป ร ะ เพ ณี ท ี ่ ด ี ง า ม ถู ก ต ้ อ ง ต า ม ห ล ั ก 
ศี ล ธร ร ม ห ร ื อ ว ่ า ผิ ด เป ็ น ท า ง เจ ร ิ ญ ห ร ื อ ท า ง เส ื ่ อ ม ถ้า พ ิ จ า ร ณา โด ย 
ร อ บ ค อ บ แล ้ ว เห ็ น ว ่ า ถู ก ก ็ ป ฏิ บ ั ต ิ ห ร ื อ ด ํ า เน ิ น ไป ด ้ ว ย ค ว า ม เอ า ใจ ใส ่ ร ะ ม ั ด 
ร ะ ว ั ง ถ้า เห ็ น ว ่ า ไม ่ ถู ก ไม ่ ค ว ร ก ็ ไม ่ ค ิ ด - พ ู ด - ท ํ า เช ่ น น ั ้ น อ ี ก ต ่ อ ไป แต ่ บ า ง 
ค ร ั ้ ง อ า จ เผลอ ส ต ิ ห ล ง ป ร ะ พ ฤต ิ ห ร ื อ ด ํ า เน ิ น ไป ผิ ด ท า ง ก ็ ให ้ ร ี บ ม ี ส ั ม ป ชั ญ ญ ะ 
ค ื อ ค ว า ม ร ู ้ ส ึ ก ต ั ว ร ู ้ เท ่ า ท ั น ข้ อ ผิ ด พ ล า ด น ั ้ น ก ็ ร ี บ แก ้ ต ั ว ค ื อ ก ล ั บ ต ั ว ก ล ั บ 
ใจ เส ี ย ให ม ่ ท ั น ท ี อ ย ่ า ด ํ า เน ิ น ก า ร ห ร ื อ ป ล ่ อ ย ให ้ ด ํ า เน ิ น ก า ร ต ่ อ ไป อ ย ่ า ง ผิ ด ๆ 
จ น ส า ย เก ิ น แก ้ ไข 

ผู ้ ม ี ส ม า ธิ ค ื อ ผู ้ ม ี จ ิ ต ใจ ต ั ้ ง ม ั ่ น ข่ ม ก ิ เล ส น ิ ว ร ณ์ ค ื อ ข่ ม ธร ร ม ชา ต ิ เค ร ื ่ อ ง 
เศ ร ้ า ห ม อ ง แห ่ ง จ ิ ต ใจ เป ็ น อ ุ ป ส ร ร ค ขอ ง ป ั ญ ญ า ได ้ ให ้ จ ิ ต ใจ ส ง บ ตั ้ ง ม ั ่ น 
บ ร ิ ส ุ ท ธิ ์ ผ่ อ ง ใส ค ว ร แก ่ ง า น ก ็ จ ะ ส า ม า ร ถ พ ิ จ า ร ณา เห ็ น ป ั ญ ห า ร ว ม ท ั ้ ง 
เห ็ น ข้ อ แก ้ ไข / ป ้ อ ง ก ั น ป ั ญ ห า แล ะ / ห ร ื อ ข้ อ ว ิ น ิ จ ฉั ย ต ่ า ง ๆ ได ้ อ ย ่ า ง ถู ก 
ต ้ อ ง ให ้ ส า ม า ร ถ ต ั ด ส ิ น ใจ แก ้ ป ั ญ ห า แล ะ ส ั ่ ง ก า ร ได ้ อ ย ่ า ง เฉ ี ย บ ค ม 

ผู ้ ม ี ป ั ญ ญ า ค ื อ ผู ้ ท ี ่ ร อ บ ร ู ้ ก อ ง ส ั ง ขา ร ผู ้ ร อ บ ร ู ้ ส ภา ว ธร ร ม ท ี ่ ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย 
ป ั จ จ ั ย ป ร ุ ง แต ่ ง (ส ั ง ขา ร ) แล ะ ท ี ่ ไม ่ ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ป ั จ จ ั ย ป ร ุ ง แต ่ ง (ว ิ ส ั ง ขา ร 
ค ื อ พ ร ะ น ิ พ พ า น ) ผู ้ ร ู ้ แจ ้ ง พ ร ะ อ ร ิ ย ส ั จ ๕ ร ว ม เป ็ น ผู ้ ม ี ป ั ญ ญ า อ ั น เห ็ น ชอบ 
ร อ บ ร ู ้ ท า ง เจ ร ิ ญ - ท า ง เส ื ่ อ ม แห ่ ง ชี ว ิ ต ต า ม ท ี ่ เป ็ น จ ร ิ ง เป ็ น ป ร ะ ท ี บ ส ่ อ ง ท า ง 
ด ํ า เน ิ น ชี ว ิ ต ต น แล ะ ส า ม า ร ถ น ํ า ห ม ู ่ ค ณะ ไป ส ู ่ ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ ได ้ ถึ ง ค ว า ม 
เจ ร ิ ญ แ ล ะ ส ั น ต ิ ส ุ ข ได ้ ด ้ ว ย ค ว า ม ส ว ั ส ด ี ค ื อ ด ้ ว ย ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย อ ย ่ า ง 
ม ั ่ น ค ง ค ื อ ไม ่ ก ล ั บ เป ็ น ค ว า ม ล ้ ม เห ล ว เป ็ น ค ว า ม ท ุ ก ข์ เด ื อ ด ร ้ อ น ได ้ ใน 
ภา ย ห ล ั ง 

ผู ้ ม ี ก ั ล ย า ณ ม ิ ต ร ธร ร ม ค ื อ ผู ้ ม ี ค ุ ณ ธ ร ร ม ขอ ง ม ิ ต ร ท ี ่ ด ี ป ร ะ ก า ร (พ ร ะ 
ส ู ต ร แล ะ อ ร ร ถก ถา แป ล ขุ ท ท ก น ิ ก า ย อ ุ ท า น เล ่ ม ท ี ่ ๕ ม ห า ม ก ุ ฎ ร า ช - 
ว ิ ท ย า ล ั ย , พ . ศ . ๒ ๕ ๒ , ห น ้ า ๓ ๕ ๕ - ๓ ๕ @) 
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ป ร ะ ม ู ข ศ ิ ล ป ์ 


๑ ) เป ็ น ผู ้ น ่ า ร ั ก (ป ิ โย ) ค ื อ เป ็ น ผู ้ ม ี จ ิ ต ใจ ก อ ป ร ด ้ ว ย เม ต ต า ก ร ุ ณา 
พ ร ห ม ว ิ ห า ร ไม ่ ผู ก พ ย า บ า ท ไม ่ ผู ก ใจ เจ ็ บ ห ร ื อ เจ ้ า เค ี ย ด เจ ้ า แค ้ น 
ไม ่ เก ร ี ย ว ก ร า ด ร ู ้ จ ั ก ให ้ อ ภั ย เป ็ น ท ี ่ ส บ า ย ใจ แก ่ ผู ้ เข ้ า ไป พ บ ห า ห ร ื อ 


9/ 


ผ ้ อ ย ่ ใน ป ก ค ร อ ง 


๒ ) เป ็ น ผู ้ น ่ า เค า ร พ บ ู ชา (ค ร ุ ) ค ื อ เป ็ น ผู ้ ท ี ่ ส า ม า ร ถ เอ า เป ็ น ท ี ่ พ ึ ่ ง 
อ า ศั ย เป ็ น ท ี ่ พ ึ ่ ง ท า ง ใจ อ บ อ ุ ่ น ใจ แก ่ ผู ้ อ ย ู ่ ใน ป ก ค ร อ ง แล ะ / ห ร ื อ 
ศิ ษ ย า น ุ ศิ ษ ย ์ จ ึ ง เป ็ น ผู ้ น ่ า เท ิ ด ท ู น แล ะ น ่ า เค า ร พ บ ู ชา 

๓ ) เป ็ น ผู ้ น ่ า น ั บ ถื อ น ่ า เจ ร ิ ญ ใ จ (ภา ว น ี โย ) ด ้ ว ย ว ่ า เป ็ น ผู ้ ได ้ ฝึก ฝน 
อ บ ร ม ต น ม า ด ี แล ้ ว ค ว ร แก ่ ก า ร ย อ ม ร ั บ แล ะ ย ก ย ่ อ ง น ั บ ถื อ เอ า เป ็ น 


J] 


เย ี ่ ย ง อ ย ่ า ง ได ้ เป ็ น ผู ้ อ ั น ใคร ๆ เอ ่ ย อ ้ า ง ถึ ง ได ้ อ ย ่ า ง ส น ิ ท ใจ แล ะ 


v ๑ ม Vw 


ภา ค ภู ม ิ ใจ ว ่ า ท ่ า น ผู ้ น ี ้ เป ็ น ผู ้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ช า ห ร ื อ เป ็ น ค ร ู อ า จ า ร ย ์ 


เซ ลู 


ขอ ง เร า 


๑ 7 


๑ เป ็ น ผู ้ ร ู ้ จ ั ก พ ู ด จ า โด ย ม ี เห ต ุ ผล แล ะ ห ล ั ก ก า ร (ว ั ต ต า ) ร ู ้ 


๑ 7 


ชี แจ ง 


๑ / 9 ๑ / ๕ ง ่ 9 ซ่ | ง ๕ | 


ก 
แน ะ น ํ า ให ้ ผู ้ อ ื ่ น เข ้ า ใจ ด ี แล ่ ม แจ ้ ง เป ็ น ท ี ่ ป ร ึ ก ษา ท ี ่ ด ี เป ็ น ค ร ู ผู ้ ส อ น 
ท ี ่ ด ี แก ่ ศิ ษ ย า น ุ ศิ ษ ย ์ แก ่ ผู ้ อ ย ู ่ ใต ้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ช า ห ร ื อ ผู ้ ได ้ ม า ค บ ค ้ า 
ส ม า ค ม ด ้ ว ย ต า ม ฐา น ะ 

๕ ) เป ็ น ผู ้ อ ด ท น ต ่ อ ถ้อย ค ํ า ท ี ่ ล ่ ว ง เก ิ น ว ิ พ า ก ษ์ ว ิ จ า ร ณ์ ซั ก ถา ม 
ห ร ื อ ขอ ป ร ึ ก ษา ห า ร ื อ ขอ ให ้ ค ํ า แน ะ น ํ า ต ่ า ง ๆ ได ้ (ว จ น ั ก ข โ ม ) 

9) ส า ม า ร ถ แ ล ล ง ชี ้ แจ ง เร ื ่ อ ง ท ี ่ ล ึ ก ซึ ้ ง ห ร ื อ เร ื ่ อ ง ท ี ่ ย ุ ่ ง ย า ก ซั บ ซ้ อ น 
ให ้ เข ้ า ใจ อ ย ่ า ง ถู ก ต ้ อ ง แล ะ ต ร ง ป ร ะ เด ็ น ได ้ ส า ม า ร ถ แ น ะ น ํ า ส ั ่ ง 
ส อ น พ ร ะ ธร ร ม ว ิ น ั ย ท ั ้ ง ท ี ่ ต ื ้ น แล ะ ท ี ่ ล ึ ก ซึ ้ ง ให ้ เข ้ า ใจ แล ะ ให ้ ส า ม า ร ถ 
น ํ า ไป ป ฏิ บ ั ต ิ ให ้ เห ็ น ผล ด ี จ ร ิ ง ได ้ (ค ั ม ภี ร ั ญ จ ะ ก ถัง ก ั ต ต า ) 

๓ ) ไม ่ ชั ก น ํ า ใน อ ฐา น ะ (โน จ ั ฏ ฐ า เน น ิ โย ช เ ย ) ค ื อ ไม ่ ชั ก จ ู ง ไป ใน 
ท า ง เส ื ่ อ ม ห ร ื อ ไป ใน ท า ง ท ี ่ เห ล ว ไห ล ไร ้ ส า ร ะ ห ร ื อ ท ี ่ เป ็ น โท ษ 
เป ็ น ค ว า ม ท ุ ก ข์ เด ื อ ด ร ้ อ น 
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ค ุ ณ ธ ร ร ม ค ื อ ค ว า ม เป ็ น ผู ้ ม ี ศี ล ม ี ธร ร ม ด ั ง ก ล ่ า ว น ี ้ แห ล ะ ท ี ่ ห ล ่ อ ห ล อ ม 
บ ุ ค ล ิ ก ภา พ ขอ ง ผู ้ น ํ า ท ี ่ ด ี ค ื อ ให ้ เป ็ น ผู ้ ม ี ส ุ ข ภา พ ก า ย แล ะ ส ุ ข ภ า พ จ ิ ต ท ี ่ ด ี ร ว ม ท ั ้ ง 
ส ต ิ ป ั ญ ญ า ค ว า ม ส า ม า ร ถ แล ะ ว ิ ส ั ย ท ั ศ น์ ท ี ่ ด ี ท ี ่ ก ว ้ า ง ไก ล ให ้ ส า ม า ร ถ ป ก ค ร อ ง 
แล ะ บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร อ ง ค ์ ก ร ท ี ่ ร ั บ ผิ ด ชอบ ให ้ ถึ ง ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ ให ้ ส า ม า ร ถ ไ ด ้ บ ร ร ล ุ 
ผล ด ี ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ส ู ง ให ้ ถึ ง ค ว า ม เจ ร ิ ญ แล ะ ส ั น ต ิ ส ุ ข ไ ด ้ โด ย ส ว ั ส ด ี ค ื อ ด ้ ว ย 
ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย อ ย ่ า ง ม ั ่ น ค ง ไม ่ ก ล ั บ ก ล า ย เป ็ น ค ว า ม เส ื ่ อ ม เป ็ น ค ว า ม ท ุ ก ข์ 
เด ื อ ด ร ้ อ น ต ่ อ ไป ใน อ น า ค ต ท ั ้ ง ใน ภพ ชา ต ิ ป ั จ จ ุ บ ั น ท ั น ต า เห ็ น แล ะ ต ่ อ ๆ ไป ใน 


ส ั ม ป ร า ย ภพ ค ื อ ใน ภพ ชา ต ิ ต ่ อ ๆ ไป ได ้ อ ี ก 


๐ a 


ผู ้ น ํ า ท ี ่ ด ี ส ู ง ส ุ ด ใน พ ร ะ พ ุ ท ธ ศ า ส น า (พ ร ะ ธั ม ม ป ท ั ฏ ฐ ก ถา แป ล ภา ค » เร ื ่ อ ง 
น า ง จ ิ ญ จ ม า ณ ว ิ ก า ห น ้ า ๓ ๕ - ๓ ๕ ) ค ื อ ส ม เด ็ จ พ ร ะ ส ั ม ม า ส ั ม พ ุ ท ธ เ จ ้ า ท ี ่ ได ้ เค ย 
ถู ก พ ว ก เด ี ย ร ถี ย ์ ค น พ า ล ป ั ญ ญ า โฉ ด เข ล า ให ้ ร ้ า ย ป ้ า ย ส ื อ ย ่ า ง ร ุ น แร ง เพ ื ่ อ ท ํ า ล า ย 
พ ร ะ พ ุ ท ธ เ จ้ า เพ ร า ะ อ ิ จ ฉา ร ิ ษ ย า พ ร ะ พ ุ ท ธ อ ง ค ์ ถึ ง ก ั บ อ อ ก อ ุ บ า ย ให ้ น า ง จ ิ ญ จ ม า ณ ว ิ ก า 
ไป แก ล ้ ง แต ่ ง ต ั ว เห ม ื อ น ค น ต ั ้ ง ท ้ อ ง ไป ก ่ น ด ่ า ว ่ า พ ร ะ พ ุ ท ธ เ จ ้ า ท ํ า น อ ง ว ่ า พ ร ะ พ ุ ท ธ เ จ ้ า 
ท ํ า อ ะ ไร ท ี ่ ไม ่ ด ี ไม ่ ง า ม ไว ้ ก ั บ เธ อ แล ้ ว ไม ่ ร ั บ ผิ ด ชอบ ซึ ่ ง ไม ่ เป ็ น ค ว า ม จ ร ิ ง พ ร ะ พ ุ ท ธ อ ง ค ์ 
ก ็ ท ร ง อ ด ท น ต ่ อ ล ้ อ ย ค ํ า ท ี ่ ล ่ ว ง เก ิ น ว ิ พ า ก ษ์ ว ิ จ า ร ณ์ น ั ้ น ด ้ ว ย ขั น ต ิ ธร ร ม จ น ก ร ะ ท ั ่ ง 
ค ว า ม จ ร ิ ง ป ร า ก ฏ ว ่ า ท ี ่ น า ง จ ิ ญ จ ม า ณ ว ิ ก า ก ล ่ า ว ร ้ า ย น ั ้ น เป ็ น เท ็ จ ท ี ่ พ ว ก เด ี ย ร ถี ย ์ 
ผู ้ ม ี ค ว า ม อ ิ จ ฉา ร ิ ษ ย า พ ร ะ พ ุ ท ธ เ จ ้ า เป ็ น ก ํ า ล ั ง ได ้ อ อ ก อ ุ บ า ย ให ้ น า ง จ ิ ญ จ ม า ณ วิ ก า 
แก ล ้ ง ท ํ า เป ็ น ค น ท ้ อ ง แล ้ ว ก ล ่ า ว ว า จ า ล ่ ว ง เก ิ น พ ร ะ อ ง ค ์ ด ้ ว ย ค ํ า ห ย า บ ค า ย แล ะ ไม ่ 
เป ็ น จ ร ิ ง ค ร ั ้ น ค ว า ม จ ร ิ ง ป ร า ก ฏ น า ง จ ิ ญ จ ม า ณ ว ิ ก า ก ็ ได ้ ร ั บ ก ร ร ม อ ย ่ า ง ร ุ น แร ง ถึ ง 
ถู ก ธร ณี ส ู บ ต า ย แล ้ ว ก ็ ไป เก ิ ด ใน อ บ า ย ภู ม ิ ค ื อ ใน อ เว จ ี ม ห า น ร ก เป ็ น ส ั ต ว ์ น ร ก ท ี ่ ต ้ อ ง 
ได ้ ร ั บ ค ว า ม ท ุ ก ข์ ท ร ม า น อ ย ่ า ง แส น ส า ห ั ส ชั ว ก า ล น า น 

ต ั ว อ ย ่ า ง อ ี ก เร ื ่ อ ง ห น ึ ่ ง (พ ร ะ ธั ม ม ป ท ั ฏ ฐ ก ถา แป ล ภา ค ๓ เร ื ่ อ ง ขอ ง พ ร ะ อ ง ค ์ : 
พ ร ะ ศา ส ด า ถู ก พ ว ก ม ิ จ ฉา ท ิ ฏ ฐ ิ ด ่ า ห น ้ า ๒ ๑ ๑ - ๒ ๑ ๐9) ส ม เด ็ จ พ ร ะ ส ั ม ม า ส ั ม พ ุ ท ธ เ จ ้ า 
เส ด ็ จ ไป ป ร ะ ท ั บ อ ย ู ่ ใก ล ้ ก ร ุ ง โก ส ั ม พ ี ซึ ่ ง เป ็ น น ค ร ห ล ว ง แห ่ ง แค ว ้ น ว ั ง ส ะ ได ้ ม ี พ ว ก ม ิ จ ฉา 
ท ิ ฏ ฐ ิ ผู ้ ไม ่ เล ื ่ อ ม ใส ใน พ ร ะ ว ั ต น ต ร ั ย ได ้ ต ิ ด ต า ม บ ร ิ ภา ษ ค ื อ ด ่ า ว ่ า พ ร ะ พ ุ ท ธ เ จ ้ า ต ่ า ง ๆ 
น า น า ด ้ ว ย ถ้อย ค ํ า ด ่ า ๑ ๐ อ ย ่ า ง เป ็ น ต ้ น ว ่ า 
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... เ ล ้ า เป ็ น โจ ร เจ ้ า เป ็ น ค น พ า ล เจ ้ า เป ็ น ค น ห ล ง เจ ้ า เป ็ น อ ู ฐ เจ ้ า 
เป ็ น โค เจ ้ า เป ็ น ล า เจ ้ า เป ็ น ส ั ต ว ์ น ร ก เจ ้ า เป ็ น ส ั ต ว ์ เด ร ั จ ฉา น ส ุ ค ต ิ 
ไม ่ ม ี ส ํ า ห ร ั บ เจ ้ า ท ุ ค ค ต ิ เท ่ า น ั ้ น เจ ้ า พ ึ ง ห ว ั ง 
จ น พ ร ะ อ า น น ท ์ เถ ร เจ ้ า พ ร ะ พ ุ ท ธ อ ุ ป ั ฏ ฐ า ก ท น ไม ่ ไห ว จ ึ ง ก ร า บ ท ู ล ขอ ให ้ เส ด ็ จ 
ไป ส ู ่ เม ื อ ง อ ื ่ น พ ร ะ พ ุ ท ธ อ ง ค ์ ก ็ ได ้ ต ร ั ส ถา ม ท ่ า น พ ร ะ อ า น น ท ์ ว ่ า ถ้า ไป เม ื อ ง น ั ้ น แล ้ ว 
ม ี ค น เข า ด ่ า อ ี ก ล ่ ะ เธ อ จ ะ ไป ไห น พ ร ะ อ า น น ท ์ ก ็ ก ร า บ ท ู ล พ ร ะ อ ง ค ์ ว ่ า ไป เม ื อ ง อ ื ่ น 
ต ่ อ ๆ ไป อ ี ก พ ร ะ อ ง ค ์ ก ็ ต ร ั ส อ ย ่ า ง เด ิ ม อ ี ก จ น ส ุ ด ท ้ า ย พ ร ะ อ ง ค ์ ต ร ั ส ว ่ า 
“อ า น น ท ์ ก า ร ท ํ า อ ย ่ า ง น ั ้ น ไม ่ ค ว ร อ ธิ ก ร ณ์ เก ิ ด ขึ ้ น ท ี ่ ใด เม ื ่ อ ม ั น 
ส ง บ แล ้ ว ใน ท ี ่ น ั ้ น แห ล ะ ก า ร ไป ส ู ่ ท ี ่ อ ื ่ น จ ึ ง ค ว ร : อ า น น ท ์ ก ็ พ ว ก ใด ล ่ ะ 
ที ่ ด ่ า ” 
พ ร ะ อ า น น ท ์ ก ร า บ ท ู ล ว ่ า 
“ข้ า แต ่ พ ร ะ อ ง ค ์ ผู ้ เจ ร ิ ญ ชน ท ั ้ ง ห ม ด ต ล อ ด จ น ก ร ะ ท ั ่ ง พ ว ก ท า ส 
แล ะ ก ร ร ม ก ร ท ี ่ พ า ก ั น ด ่ า พ ร ะ เจ ้ า ข้ า ” 
พ ร ะ พ ุ ท ธ อ ง ค ์ จ ึ ง ได ้ ต ร ั ส ก ะ พ ร ะ อ า น น ท ์ ว ่ า 
“อ า น น ท ์ เร า เป ็ น เช ่ น ก ั บ ช้ า ง ท ี ่ เข ้ า ส ู ่ ส ง ค ร า ม , ก า ร อ ด ท น ต ่ อ 
ล ู ก ศร ท ี ่ แล ่ น ม า จ า ก ๕ ท ิ ศ เป ็ น ภา ร ะ ขอ ง ช้ า ง ท ี ่ เข ้ า ส ู ่ ส ง ค ร า ม ฉั น ใด , 
ชื ่ อ ว ่ า ก า ร อ ด ท น ถ้อย ค ํ า ท ี ่ ชน ท ุ ศี ล แม ้ ม า ก ก ล ่ า ว แล ้ ว เป ็ น ภา ร ะ ขอ ง 
เร า ฉั น น ั ้ น เห ม ื อ น ก ั น ” 
เม ื ่ อ ท ร ง ป ร า ร ภพ ร ะ อ ง ค ์ แส ด ง ธร ร ม ได ้ ท ร ง ภา ษิ ต พ ร ะ ค า ถา เห ล ่ า น ี ้ ใน น า ค - 
ว ร ร ค ว ่ า 
“เร า จ ั ก อ ด ก ล ั ้ น ค ํ า ล ่ ว ง เก ิ น เห ม ื อ น ช้ า ง อ ด ท น ล ู ก ศร ท ี ่ ต ก จ า ก แล ่ ง 
ใน ส ง ค ร า ม ฉะ น ั ้ น , เพ ร า ะ ชน เป ็ น อ ั น ม า ก เป ็ น ผู ้ ท ุ ศี ล . ชน ท ั ้ ง ห ล า ย 
ย ่ อ ม น ํ า ส ั ต ว ์ พ า ห น ะ ท ี ่ ฝึก แล ้ ว ไป ส ู ่ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม , พ ร ะ ร า ชา ย ่ อ ม ท ร ง ส ั ต ว ์ 
พ า ห น ะ ท ี ่ ฝึก แล ้ ว , บ ุ ค ค ล ผู ้ อ ด ก ล ั ้ น ค ํ า ล ่ ว ง เก ิ น ได ้ ฝึก (ต น ) แ ล ้ ว เป ็ น 
ผู ้ ป ร ะ เส ร ิ ฐ ใน ม น ุ ษ ย ์ ท ั ้ ง ห ล า ย , ม ้ า อ ั ส ด ร ๑ ม ้ า ส ิ น ธ พ ผู ้ อ า ชา ไน ย ๑ 
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ช้ า ง ให ญ่ ชน ิ ด ก ุ ญ ช ร ๑ ท ี ่ ฝึก แล ้ ว ย ่ อ ม เป ็ น ส ั ต ว ์ ป ร ะ เส ร ิ ฐ , แต ่ บ ุ ค ค ล 
ท ี ่ ม ี ต น ฝึก แล ้ ว ย ่ อ ม ป ร ะ เส ร ิ ฐ ก ว ่ า (ส ั ต ว ์ พ ิ เศ ษ น ั ้ น )” 

น ี ่ ค ื อ ต ั ว อ ย ่ า ง ผู ้ น ํ า ส ู ง ส ุ ด ใน พ ร ะ พ ุ ท ธ ศ า ส น า ค ื อ ส ม เด ็ จ พ ร ะ ส ั ม ม า ส ั ม พ ุ ท ธ เ จ ้ า 
ผู ้ ม ี พ ร ะ ท ั ย ห ล ุ ด พ ั น แล ้ ว จ า ก ส ร ร พ ก ิ เล ส ท ั ้ ง ป ว ง ท ร ง ไม ่ ห ว ั ่ น ไห ว ต ่ อ ล ้ อ ย ค ํ า ล ่ ว ง เก ิ น 
ด ้ ว ย ขั น ต ิ ธร ร ม แล ะ ด ้ ว ย พ ร ะ ส ต ิ ป ั ญ ญ า อ ั น เห ็ น ชอบ 

ขอ ย ก ต ั ว อ ย ่ า ง ผู ้ น ํ า ผู ้ ท ร ง ค ุ ณ ป ร ะ เส ร ิ ฐ ใน พ ร ะ พ ุ ท ธ ศ า ส น า อ ี ก อ ง ค ์ ห น ึ ่ ง 
ใน ย ุ ค ป ั ล จ ุ บ ั น น ี ้ ค ื อ เจ ้ า ป ร ะ ค ุ ณ ส ม เด ็ จ พ ร ะ พ ุ ฒา จ า ร ย ์ (เก ี ่ ย ว อ ุ ป เส น ม ห า เถ ร ) 
ว ั ด ส ร ะ เก ศร า ช ว ร ม ห า ว ิ ห า ร ซึ ่ ง เป ็ น ส ม เด ็ จ พ ร ะ ก ร ร ม ว า จ า จ า ร ย ์ ขอ ง อ า ต ม ภา พ 
เอ ง จ า ก ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ขอ ง อ า ต ม ภา พ ท ี ่ ได ้ พ บ เห ็ น ได ้ ส ั ม ผ ั ส ก ั บ เจ ้ า ป ร ะ ค ุ ณ ส ม เด ็ จ 
ผู ้ เป ็ น พ ร ะ ก ร ร ม ว า จ า จ า ร ย ์ ขอ ง อ า ต ม ภา พ ได ้ เห ็ น ค ุ ณ ธ ร ร ม อ ั น ป ร ะ เส ร ิ ฐ ห ล า ย 
ป ร ะ ก า ร ขอ ง ท ่ า น โด ย เฉ พ า ะ อ ย ่ า ง ย ิ ่ ง ค ื อ ค ว า ม อ ด ก ล ั ้ น ต ่ อ อ น ิ ฏ ฐ า ร ม ณ์ ท ี ่ ม า 
ก ร ะ ท บ ค ื อ แม ้ จ ะ ถู ก บ ร ิ ภา ษ ล ่ ว ง เก ิ น ว ิ พ า ก ษ์ ว ิ จ า ร ณ์ ด ้ ว ย ถ้อย ค ํ า ท ี ่ เล ว ร ้ า ย 
แล ะ ไม ่ เป ็ น จ ร ิ ง จ า ก บ ุ ค ค ล ผู ้ ห ล ง ผิ ด ร ิ ษ ย า ด ้ ว ย ค ว า ม โฉ ด เข ล า เบ า ป ั ญ ญ า 
ก ็ ส า ม า ร ถอด ก ล ั ้ น ได ้ ด ้ ว ย ขั น ต ิ ธร ร ม ด ้ ว ย พ ร ห ม ว ิ ห า ร ธร ร ม แล ะ ด ้ ว ย ส ต ิ ป ั ญ ญ า 
อ ั น เห ็ น ชอบ เส ม อ แม ้ จ ะ ได ้ เค ย ม ี บ ร ร ด า ศิ ษ ย า น ุ ศิ ษ ย ์ บ า ง ค น ท น ฟั ง ค ํ า ล ่ ว ง เก ิ น 
เห ล ่ า น ั ้ น ไม ่ ไห ว อ ย า ก จ ะ ย ก เป ็ น ค ด ี ขึ ้ น ฟ้อง ร ้ อ ง ท ่ า น ก ็ ห ้ า ม ป ร า ม แล ะ ก ล ่ า ว ว ่ า 

“อ ย ่ า เล ย ช่ า ง เข า เถ อ ะ เด ี ๋ ย ว เห น ื ่ อ ย ก ็ ห ย ุ ด เอ ง ...” 

แล ้ ว ท ่ า น ก ็ ย ิ ้ ม ด ้ ว ย อ า ร ม ณ์ ด ี ด ้ ว ย ใบ ห น ้ า เป ็ น ส ี ชม พ ู เป ็ น ป ก ต ิ 

ด ้ ว ย ค ว า ม ท ี ่ ท ร ง ค ุ ณ ธ ร ร ม ค ื อ ขั น ต ิ ธร ร ม เป ็ น ป ก ต ิ ใน ว ั น ท ี ่ ร ั ฐ บ า ล โด ย ฯ พ ณ ฯ 
พ . ต . ท . ด ร . ท ั ก ษิ ณ ชิ น ว ั ต ร น า ย ก ร ั ฐ ม น ต ร ี ได ้ น ิ ม น ต ์ พ ร ะ ม ห า เถ ร ะ แล ะ พ ร ะ 
เถ ร า น ุ เถ ร ะ ร ว ม ๕ ๐ ๕ ร ู ป ไป เจ ร ิ ญ พ ร ะ พ ุ ท ธ ม น ต ์ แล ะ ฉั น ภั ต ต า ห า ร เพ ล ท ี ่ ท ํ า เน ี ย บ 
ร ั ฐ บ า ล เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ ๒ ๕ พ ฤ ศ จ ิ ก า ย น ศก น ี ้ (พ . ศ . ๒ ๕ ๕ ๓ ) อ า ต ม ภา พ ก ็ ได ้ ร ั บ น ิ ม น ต ์ 
ให ้ ไป ณ โอ ก า ส อ ั น เป ็ น ม ง ค ล น ั ้ น ด ้ ว ย เจ ้ า ป ร ะ ค ุ ณ ส ม เด ็ จ พ ร ะ พ ุ ฒา จ า ร ย ์ ป ร ะ ธา น 
ค ณะ ผู ้ ป ฏิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ่ ส ม เด ็ จ พ ร ะ ส ั ง ฆ ร า ช ผู ้ เป ็ น ป ร ะ ธา น ส ง ฆ ์ ณ ท ี ่ น ั ้ น จ ึ ง ได ้ แส ด ง 
ส ั ม โม ท น ี ย ก ถา ม ี ค ว า ม ต อ น ห น ึ ่ ง ว ่ า 
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“ก า ร จ ั ด ง า น ท ํ า บ ุ ญ ท ี ่ ท ํ า เน ี ย บ ฯ ถื อ ว ่ า เป ็ น ขน บ ธร ร ม เน ี ย ม 

ป ร ะ เพ ณี แล ะ เป ็ น ค ว า ม ป ร า ร ถ น า ด ี ขอ ง น า ย ก ร ั ฐ ม น ต ร ี ท ี ่ จ ะ ให ้ เก ิ ด 

ค ว า ม ส ุ ข ส ว ั ส ด ี แก ่ ป ร ะ ชา ชน ถื อ เป ็ น เร ื ่ อ ง ท ี ่ ด ี ง า ม ย ่ อ ม เป ็ น ท ี ่ ย ิ น ด ี 

ขอ ง ชา ว พ ุ ท ธ แล ะ ก า ร ท ี ่ ให ้ พ ร ะ ส ง ฆ ์ ท ี ่ ร ั บ ผิ ด ชอบ ม า ร ว ม ก ั น ถื อ ว ่ า 

ได ้ ม า เห ็ น ก า ร ท ํ า ง า น ขอ ง ร ั ฐ บ า ล ก า ร จ ั ด ง า น ใน ว ั น น ี ้ เป ็ น ส า เห ต ุ ท ี ่ 

ก ล ่ า ว ถึ ง ค ื อ ร ั ฐ บ า ล น ี ้ เป ็ น ร ั ฐ บ า ล แร ก ท ี ่ บ ร ิ ห า ร ป ร ะ เท ศ ค ร บ ๕ ป ี 

ต ั ้ ง แต ่ ม ี ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ก า ร ป ก ค ร อ ง ม ิ เพ ี ย ง เป ็ น ป ร ะ ว ั ต ิ ศา ส ต ร ์ ขอ ง 

ร ั ฐ บ า ล เท ่ า น ั ้ น แต ่ ย ั ง เป ็ น ค ว า ม ด ี ขอ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ด ้ ว ย ท ี ่ ได ้ ช่ ว ย ก ั น 

ป ร ะ ค ั บ ป ร ะ ค อ ง แล ะ ท ํ า ให ้ ป ร ะ เท ศ อ ื ่ น ร ู ้ ส ึ ก ว ่ า ป ร ะ เท ศ ไ ท ย เป ็ น 

ป ร ะ เท ศ ป ร ะ ชา ธิ ป ไต ย ” 

แล ะ ได ้ ย ก ค ํ า ส อ น ขอ ง พ ร ะ พ ุ ท ธ เ จ ้ า ท ี ่ ท ร ง เป ร ี ย บ พ ร ะ อ ง ค ์ เอ ง เห ม ื อ น ช้ า ง ศึ ก 
ที ่ ถู ก ล ู ก ศร จ า ก ท ั ้ ง ๕ ท ิ ศ พ ุ ่ ง ม า ห า พ ร ะ อ ง ค ์ แล ะ พ ร ะ อ ง ค ์ ท ร ง อ ด ท น เห ม ื อ น ท ี ่ ร ั ฐ บ า ล 
บ ร ิ ห า ร ป ร ะ เท ศ ก ็ ถู ก ล ู ก ศร ท ิ ม แท ง ก า ร ท ี ่ ร ั ฐ บ า ล ต ้ อ ง แก ้ ป ั ญ ห า ก ็ เห ม ื อ น ก ั บ ท ี ่ พ ร ะ 
พ ุ ท ธ เ จ ้ า ได ้ ต ร ั ส ร ู ้ แล ะ ท ํ า ก า ร เผย แพ ร ่ พ ุ ท ธ ศ า ส น า แก ่ ชา ว โล ก ถื อ เป ็ น ก า ร ส ร ้ า ง ส ิ ่ ง 


๑ ณา ณ ' 


ท ี ่ ด ี ง า ม แก ่ ชา ว โล ก ก ็ ขอ ให ้ น า ย ก ฯ น ึ ก ถึ ง ค ํ า ส อ น ท ี ่ พ ร ะ พ ุ ท ธ เ จ ้ า ได ้ ต ร ั ส ก ั บ พ ร ะ ส ง ฆ ์ 
ค ื อ ขั น ต ิ ธร ร ม ค ว า ม อ ด ก ล ั ้ น เป ็ น พ ล ั ง อ ั น ส ู ง ส ่ ง แล ะ น ิ พ พ า น ค ื อ ค ว า ม ด ั บ ท ุ ก ข์ ถื อ 
เป ็ น จ ุ ด ม ุ ่ ง ห ม า ย ส ู ง ส ุ ด ขอ ง พ ร ะ พ ุ ท ธ ศ า ส น า ก ็ ขอ ให ้ เป ็ น แน ว ท า ง ใน ก า ร น ํ า ม า 
ป ฏิ บ ั ต ิ ท ั ้ ง น า ย ก ร ั ฐ ม น ต ร ี แล ะ ค ร ม . ถ้า อ ด ท น ได ้ แล ะ ย ื ด ห ล ั ก ขั น ต ิ ธร ร ม ไม ่ ว ่ า จ ะ ไป 
แห ่ ง ห น ใด ก ็ จ ะ ต ่ อ ส ู ้ ก ั บ ส ถา น ก า ร ณ์ ท ี ่ ร ุ น แร ง ได ้ 

“อ ย ่ า ท ํ า ง า น เพ ื ่ อ ค ว า ม เป ็ น อ ร ห ั น ต ์ ขอ ง ต น เอ ง แต ่ ต ้ อ ง ท ํ า ง า น 
เพ ื ่ อ ป ร ะ ชา ชน ไม ่ ใช ่ ท ํ า เพ ื ่ อ ท ั ก ษิ ณ ห ร ื อ ค น ใด ค น ห น ึ ่ ง แล ะ จ ุ ด 
ม ุ ่ ง ห ม า ย ส ู ง ส ุ ด ค ื อ ก า ร ด ั บ ท ุ ก ข์ โด ย ไม ่ ม ี เห ต ุ ม า ร บ ก ว น จ ิ ต ใจ น ั ้ น 
ค ื อ ห น ้ า ท ี ่ ใน ก า ร ด ั บ ท ุ ก ข์ ขอ ง ป ร ะ ชา ชน ค ื อ ก า ร แก ้ ป ั ญ ห า ค ว า ม 
ย า ก จ น แล ะ ก า ร ท ี ่ น า ย ก ร ั ฐ ม น ต ร ี ให ้ พ ร ะ ส ง ฆ ์ ช่ ว ย ก ั น ย ก จ ิ ต ใจ ขอ ง 
ค น ไท ย ให ้ ส ู ง ขึ ้ น ถื อ เป ็ น ห น ้ า ท ี ่ ช่ ว ย ให ้ ค น ไท ย ม ี ค ุ ณ ธ ร ร ม แล ะ 


จ ร ิ ย ธร ร ม ” 
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เจ ้ า ป ร ะ ค ุ ณ ส ม เด ็ จ พ ร ะ พ ุ ฒา จ า ร ย ์ ก ล ่ า ว แล ะ ว ่ า ก า ร ท ี ่ เร า ม ี ส ถา บ ั น พ ร ะ ม ห า 
ก ษั ต ร ิ ย ์ ม ี พ ร ะ เจ ้ า แผ ่ น ด ิ น ท ี ่ ส ู ง ส ่ ง ได ้ ท ร ง แน ะ น ํ า ว ่ า อ ะ ไร ค ว ร ห ร ื อ ไม ่ ค ว ร ร ว ม ท ั ้ ง 
ท ี ่ ส ม เด ็ จ พ ร ะ น า ง เจ ้ า ฯ พ ร ะ บ ร ม ร า ชิ น ี น า ถ ม ี พ ร ะ ร า ช เ ส า ว น ี ย ์ ถื อ เป ็ น เร ื ่ อ ง น ่ า ชื ่ น ใจ 
ท ี ่ ท ร ง ห ่ ว ง ใย ให ้ ท ห า ร ต ํ า ร ว จ ท ํ า ง า น เป ็ น อ ั น ห น ึ ่ ง อ ั น เด ี ย ว ก ั น ร ว ม ถึ ง พ ร ะ ส ง ฆ ์ 
ก ็ ต ้ อ ง ช่ ว ย ก ั น ป ร ะ ค ั บ ป ร ะ ค อ ง 


๒ . เป ็ น ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย “ห ล ั ก ธร ร ม า ภิ บ า ล ” ค ื อ ค ุ ณ ธ ร ร ม ขอ ง น ั ก ป ก ค ร อ ง 

น ั ก บ ร ิ ห า ร ท ี ่ ด ี (๓ ๐ ๐ ๕ G๐ overnanee) ค ื อ 

๒ . ๑ ห ล ั ก ค ว า ม ถู ก ต ้ อ ง ค ื อ ม ี ก า ร พ ิ จ า ร ณา ว ิ น ิ จ ฉั ย ป ั ญ ห า ก า ร ท ํ า ก า ร 
ต ั ด ส ิ น ใจ (Decision Making) แล ะ สั ง ก า ร (C๐ mm ล nd) ด ้ ว ย ค ว า ม ถู ก ต ้ อ ง 
ต า ม ก ฎ ห ม า ย บ ้ า น เม ื อ ง แล ะ ก ฎ ร ะ เบ ี ย บ ข้ อ บ ั ง ค ั บ ขอ ง อ ง ค ์ ก ร ท ี ่ อ อ ก ต า ม 
ก ฎ ห ม า ย ถู ก ต ้ อ ง ด ้ ว ย พ ร ะ ธร ร ม ว ิ น ั ย ก ล ่ า ว ค ื อ ถู ก ต ้ อ ง ต า ม ห ล ั ก ศี ล ธร ร ม 
ขน บ ธร ร ม เน ี ย ม ป ร ะ เพ ณี ท ี ่ ด ี ขอ ง ส ั ง ค ม ถู ก ต ้ อ ง ต า ม น โย บ า ย ขอ ง ผู ้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ช า 
ห น ่ ว ย เห น ื อ แล ะ ถู ก ต ้ อ ง ต ร ง ป ร ะ เด ็ น ต า ม ห ล ั ก ว ิ ชา แล ะ ได ้ ร ั บ ค ว า ม พ ึ ง พ อ ใจ 
จ า ก ชน ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ท ุ ก ฝ่า ย 

๒ . ๒ ห ล ั ก ค ว า ม เห ม า ะ ส ม ค ื อ ร ู ้ จ ั ก ค ิ ด พ ู ด ท ํ า ก ิ จ ก า ร ง า น แล ะ ป ฏิ บ ั ต ิ ต น 
ได ้ เห ม า ะ ส ม ถู ก ก า ล ะ เท ศ ะ บ ุ ค ค ล ส ั ง ค ม แล ะ ส ถา น ก า ร ณ์ 

๒ . ๓ ห ล ั ก ค ว า ม บ ร ิ ส ุ ท ธิ ์ ค ื อ ม ี ก า ร ว ิ น ิ จ ฉั ย ส ั ่ ง ก า ร ก ร ะ ท ํ า ก ิ จ ก า ร ง า น 
ด ้ ว ย ค ว า ม บ ร ิ ส ุ ท ธิ ์ ใจ ค ื อ ด ้ ว ย เจ ต น า ค ว า ม ค ิ ด อ ่ า น ท ี ่ บ ร ิ ส ุ ท ธิ ์ 

๒ . ๕ ห ล ั ก ค ว า ม ย ุ ต ิ ธร ร ม ค ื อ ม ี ก า ร ว ิ น ิ จ ฉั ย ส ั ง ก า ร แล ะ ป ฏิ บ ั ต ิ ต ่ อ ผู ้ อ ย ู ่ 
ใต ้ ป ก ค ร อ ง แล ะ บ ุ ค ค ล ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ด ้ ว ย ค ว า ม ชอบ ธร ร ม บ น พ ื ้ น ฐา น แห ่ ง ห ล ั ก 
ธร ร ม ห ล ั ก ก า ร เห ต ุ ผล แล ะ ข้ อ ม ู ล ท ี ่ ถู ก ต ้ อ ง เช ื ่ อ ถื อ ได ้ แล ะ ต ร ง ป ร ะ เด ็ น แล ะ 
ด ้ ว ย ค ว า ม เท ี ่ ย ง ธร ร ม ค ื อ ไม ่ อ ค ต ิ ห ร ื อ ล ํ า เอ ี ย ง ด ้ ว ย ค ว า ม ห ล ง ร ั ก ห ล ง ชั ง 
ด ้ ว ย ค ว า ม ก ล ั ว เก ร ง แล ะ ด ้ ว ย ค ว า ม ห ล ง ไม ่ ร ู ้ จ ร ิ ง ค ื อ ขา ด ข้ อ ม ู ล ท ี ่ ถู ก ต ้ อ ง 
เช ื ่ อ ถื อ ได ้ แล ะ ส ม บ ู ร ณ์ เป ็ น เค ร ื ่ อ ง ป ร ะ ก อ บ ก า ร ว ิ น ิ จ ฉั ย ต ั ด ส ิ น ใจ ให ้ ค ว า ม 
เท ี ่ ย ง ธร ร ม 
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ป ร ะ ม ู ข ศ ิ ล ป ์ 


เป ็ น ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ส ั ป ป ุ ร ิ ส ธร ร ม ค ื อ ค ุ ณ ธ ร ร ม ขอ ง ส ั ต บ ุ ร ุ ษ ค ื อ ค น ด ี ม ี 


ศี ล ธร ร ม ให ้ ร ู ้ จ ั ก เห ต ุ ร ู ้ จ ั ก ผล ให ้ ร ู ้ เข า - ร ู ้ เร า แล ้ ว ให ้ ร ู ้ จ ั ก ว า ง ต ั ว ให ้ เห ม า ะ ส ม 


ก ั บ ก า ล ะ 


เท ศ ะ บ ุ ค ค ล ส ั ง ค ม แล ะ ส ถา น ก า ร ณ์ 


ส ั ป ป ุ ร ิ ส ธร ร ม ค ื อ ค ุ ณ ธ ร ร ม ขอ ง ส ั ต บ ุ ร ุ ษ ๓ ป ร ะ ก า ร (ท ี . ป า ฏิ . ๑ ๑ / ๓ ๓ ๑ / 


๑ 7 


๒ ๑๕) ม ี ด ั ง ต ่ อ ไป น ี ้ ค ื อ 


@ ๑ . 


YY vo 


ธั ม ม ั ญ ญ ุ ต า ร ู ้ จ ั ก เห ต ุ ได ้ แก ่ ป ั ญ ญ า ร ู ้ เห ต ุ แห ่ ง ท า ง เจ ร ิ ญ แล ะ ท า ง 


| 


เล ื อ ม เป ็ น ต ้ น 


๑ va 


อ ั ต ถ ั ญ ญู ต า ร ู ้ จ ั ก ผล ได ้ แก ่ ป ั ญ ญ า ร ู ้ ผล ท ี ่ เป ็ น ม า แต ่ เห ต ุ ห ร ื อ 
ป ั จ จ ั ย ให ้ เก ิ ด ผล ต ่ า ง ๆ ต า ม ท ี ่ เป ็ น จ ร ิ ง 

อ ั ต ต ั ญ ญ ุ ต า ร ู ้ จ ั ก ต น ค ื อ ร ู ้ ภู ม ิ ธร ร ม ภู ม ิ ป ั ญ ญ า แล ะ ฐา น ะ ขอ ง 
ต น ต า ม ท ี ่ เป ็ น จ ร ิ ง แล ้ ว ว า ง ต น ให ้ เห ม า ะ ส ม แก ่ ฐา น ะ 

ม ั ต ต ั ญ ญ ู ต า ร ู ้ จ ั ก ย ประมาณ ต น ป ฏิ บ ั ต ิ ต น ว า ง ต น ให ้ เห ม า ะ ส ม 
แก ่ ฐา น ะ แล ะ ร ู ้ จ ั ก ป ร ะ ม า ณ ใน ก า ร บ ร ิ โภ ค ใช ้ ส อ ย ท ร ั พ ย ์ ท ี ่ ม ื อ ย ู ่ แล ะ 
ต า ม ม ี ต า ม ได ้ 

ก า ล ั ญ ญ ู ต า ร ู ้ จ ั ก ก า ล ค ื อ ร ู ้ จ ั ก เว ล า ห ร ื อ โอ ก า ส ท ี ่ ค ว ร แล ะ ไม ่ ค ว ร 
พ ู ด ห ร ื อ ก ร ะ ท ํ า ก า ร ต ่ า ง ๆ 

ป ร ิ ส ั ญ ญ ต า ร ู ้ จ ั ก ชุ ม ชน ว ่ า ม ี อ ั ธ ย า ศั ย ใจ ค อ ฐา น ะ ค ว า ม เป ็ น อ ย ู ่ 
แล ะ ขน บ ธร ร ม เน ี ย ม ป ร ะ เพ ณี ขอ ง ห ม ู ่ ชน ต ่ า ง ๆ เพ ื ่ อ ให ้ ร ู ้ จ ั ก ว า ง ต ั ว 
ให ้ เห ม า ะ ส ม 

ป ุ ค ค ล ั ญ ญ ู ต า ร ู ้ จ ั ก บ ุ ค ค ล ว ่ า ม ี อ ั ธ ย า ศั ย ใจ ค อ ม ี ภู ม ิ ธร ร ม ภู ม ิ ป ั ญ ญ า 
แล ะ ม ี ฐา น ะ อ ย ่ า ง ไร เพ ื ่ อ ป ฏิ บ ั ต ิ ต น ห ร ื อ ว า ง ต น ให ้ เห ม า ะ ส ม ต า ม 
ฐา น ะ ขอ ง เร า แล ะ ขอ ง เข า 


9 ๑7 


๕ . ร ู ้ จ ั ก ห ล ั ก ป ฏิ บ ั ต ิ ต ่ อ ก ั น ด ้ ว ย ด ี ร ะ ห ว ่ า ง ผู ้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ช า ก ั บ ล ู ก น ้ อ ง ห ร ื อ ผู ้ อ ย ู ่ 


ใต ้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ชา ต า ม ห ล ั ก ธร ร ม ขอ ง พ ร ะ พ ุ ท ธ เ จ ้ า ชื ่ อ “เห ฏ ฐ ิ ม ท ิ ศ ” ๑ ใน ท ิ ศ 9 


(ที . ป า ฏิ . ๑๑/๒ ๐ ๓ / ๒ ๐ ๕ ) ม ี เน ื อ ค ว า ม ว ่ า 
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๑ / ๑ 7 


“เห ฏ ฐ ิ ม ท ิ ศ ” ค ื อ ท ิ ศ เบ ื ้ อ ง ต ํ า เจ ้ า น า ย ห ร ื อ ผู ้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ชา พ ึ ง บ ํ า ร ุ ง บ ่ า ว 
ค ื อ ผู ้ อ ย ู ่ ใต ้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ช า ด ้ ว ย ส ถา น ๕ ค ื อ 
๕ . ๑ ด ้ ว ย ก า ร จ ั ด ง า น ให ้ ต า ม ก ํ า ล ั ง ก ล ่ า ว ค ื อ ม อ บ ห ม า ย ห น ้ า ท ี ่ ก า ร ง า น 
ให ้ ต า ม ก ํ า ล ั ง ค ว า ม ร ู ้ ส ต ิ ป ั ญ ญ า ค ว า ม ส า ม า ร ถ (Put the right 
man on the right job - ร ู ้ จ ั ก ใช ้ ค น ให ้ ถู ก ก ั บ ง า น ) 
๕ . ๒ ด ้ ว ย ก า ร ให ้ อ า ห า ร แล ะ บ ํ า เห น ็ จ ร า ง ว ั ล ก ล ่ า ว ค ื อ เม ื ่ อ ท ํ า ด ี ก ็ ร ู ้ จ ั ก 
ย ก ย ่ อ ง ชม เช ย แล ะ / ห ร ื อ ส น ั บ ส น ุ น อ ุ ด ห น ุ น ให ้ ได ้ ร ั บ บ ํ า เห น ็ จ ร า ง ว ั ล 
เล ื ่ อ น ย ศ เล ื ่ อ น ต ํ า แห น ่ ง ต า ม ส ม ค ว ร แก ่ ฐา น ะ เม ื ่ อ ท ํ า ไม ่ ด ี ก ็ ให ้ ค ํ า ต ั ก 
เต ื อ น แน ะ น ํ า ส ั ่ ง ส อ น ให ้ พ ั ฒ น า ส ม ร ร ถ ภ า พ ให ้ ด ี ขึ ้ น ถ้า ไม ่ ย อ ม แก ้ ไข 
พ ั ฒ น า ต น ให ้ ด ี ขึ ้ น ก ็ ต ้ อ ง ต ํ า ห น ิ แล ะ ม ี โท ษ ต า ม ก ฎ เ ก ณ ฑ์ โด ย ชอบ ธร ร ม 
๕ ๓ ด ้ ว ย ก า ร ร ั ก ษา พ ย า บ า ล ใน ย า ม เจ ็ บ ไข ้ ก ล ่ า ว ค ื อ ต ้ อ ง ร ู ้ จ ั ก ด ู แล 
ส า ร ท ุ ก ข์ ส ุ ก ด ิ บ ขอ ง ผู ้ อ ย ู ่ ใต ้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ชา ไม ่ เป ็ น ผู ้ แล ้ ง น ้ า ใจ ค ื อ 
ไม ่ ป ฏิ บ ั ต ิ ก ั บ ล ู ก น ้ อ ง ห ร ื อ ผู ้ อ ย ู ่ ใต ้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ช า อ ย ่ า ง ท ํ า น อ ง “ย า ม ด ี 
ก ็ เร ี ย ก ใช ้ ย า ม ไข ้ ก ล ั บ ไม ่ ร ั ก ษา ” 
๕ ๕ ด ้ ว ย แจ ก ขอ ง ม ี ร ส ด ี แป ล ก ๆ ให ้ ก ิ น ห ม า ย ค ว า ม ว ่ า ให ้ ร ู ้ จ ั ก ม ี น ้ า ใจ 
แบ ่ ง ป ั น ขอ ง ก ิ น ขอ ง ใช ้ ด ี ๆ ให ้ ล ู ก น ้ อ ง เพ ื ่ อ เป ็ น ก ํ า ล ั ง ใจ แก ่ ล ู ก น ้ อ ง 
ท ี ่ ร ั บ ใช ้ ร ั บ ส น อ ง ง า น แก ่ ต น บ ้ า ง ไม ่ เอ า แต ่ ร ั บ จ า ก ล ู ก น ้ อ ง แต ่ ต น เอ ง 
ก ล ั บ ม ี จ ิ ต ใจ ค ั บ แค บ เห ็ น แก ่ ต ั ว ไม ่ ร ู ้ จ ั ก ให ้ เป ็ น ส ิ น น ้ า ใจ แก ่ ล ู ก น ้ อ ง 
๕ ๕ ด ้ ว ย ป ล ่ อ ย ใน ส ม ั ย ค ื อ ร ู ้ จ ั ก ให ้ ล ู ก น ้ อ ง ห ร ื อ ผู ้ อ ย ู ่ ใต ้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ชา 
ได ้ ล า พ ั ก ผ่ อ น บ ้ า ง ไม ่ ใช ่ ค อ ย แต ่ จ ะ ใช ้ ให ้ ท ํ า ง า น โด ย ไม ่ เห ็ น ใจ ให ้ ได ้ 
ร ั บ ก า ร พ ั ก ผ่ อ น บ ้ า ง 
ส ่ ว น บ ่ า ว ห ร ื อ ล ู ก น ้ อ ง ผู ้ อ ย ู ่ ใต ้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ชา เม ื ่ อ เจ ้ า น า ย ห ร ื อ ผู ้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ชา 
ท ํ า น ุ บ ํ า ร ุ ง อ ย ่ า ง น ี ้ แล ้ ว ก ็ พ ึ ง ป ฏิ บ ั ต ิ อ น ุ เค ร า ะ ห ์ เจ ้ า น า ย ผู ้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ชา ด ้ ว ย ส ถา น 


๕ ต อ บ แท น ด ้ ว ย เช ่ น ก ั น ค ื อ 
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๑ / ม 9/ 


(๑ ) ลู ก ขึ ้ น ท ํ า ง า น ก ่ อ น น า ย ค ื อ ให ้ ร ั บ ส น อ ง ง า น ผู ้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ช า ด ้ ว ย 


ค ว า ม ขยัน ขั น แข ็ ง ค ว ร ม า ท ํ า ง า น ก ่ อ น น า ย ห ร ื อ ผู ้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ช า อ ย ่ า ง 
น ้ อ ย ก ็ ม า ให ้ ท ั น เว ล า ท ํ า ง า น ไม ่ ม า ส า ย ก ว ่ า น า ย ห ร ื อ ส า ย ก ว ่ า เว ล า 
ท ํ า ง า น ต า ม ป ก ต ิ 

(๒ ) เล ิ ก ก า ร ง า น ท ี ห ล ั ง น า ย ค ื อ ท ํ า ง า น ด ้ ว ย ค ว า ม ขยัน ขั น แข ็ ง แม ้ เล ิ ก 
ก ็ ค ว ร เล ิ ก ท ี ห ล ั ง น า ย ห ร ื อ ผู ้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ชา อ ย ่ า ง น ้ อ ย ก ็ อ ย ู ่ ท ํ า ง า น ให ้ 
เต ็ ม เว ล า ไม ่ ห น ี ก ล ั บ ก ่ อ น เว ล า เล ิ ก ง า น 

(๓ ) ถื อ เอ า แต ่ ขอ ง ท ี ่ น า ย ให ้ ค ื อ ม ี ค ว า ม ชื ่ อ ส ั ต ย ์ จ ง ร ั ก ภั ก ด ี ไม ่ ค ด โก ง 
น า ย ห ร ื อ ผู ้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ช า ไม ่ ค อ ร ์ ร ั ป ชั ่ น ไม ่ เร ี ย ก ร ้ อ ง ต ้ อ ง ก า ร โด ย ไม ่ 
เป ็ น ธร ร ม ห ร ื อ เก ิ น เห ต ุ 

(๑ ) ท ํ า ง า น ให ้ ด ี ขึ ้ น ค ื อ ต ้ อ ง ร ู ้ จ ั ก พ ั ฒ น า ค ุ ณ ว ุ ฒิ ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ 
แล ะ ว ิ ส ั ย ท ั ศ น ์ ใน ก า ร ท ํ า ง า น ให ้ ได ้ ผล ด ี ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ส ู ง 

(@) น ํ า ค ุ ณ ข อ ง น า ย ไป ส ร ร เส ร ิ ญ ค ื อ ร ู ้ จ ั ก น ํ า ค ุ ณ ค ว า ม ด ี ขอ ง เจ ้ า น า ย 
ผู ้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ช า ไป ย ก ย ่ อ ง ส ร ร เส ร ิ ญ ต า ม ค ว า ม เป ็ น จ ร ิ ง ใน ท ี ่ แล ะ 
โอ ก า ส อ ั น ส ม ค ว ร 


ก ล ่ า ว โด ย ย ่ อ ผู ้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ชา ก ั บ ผู ้ อ ย ู ่ ใต ้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ชา พ ึ ง ป ฏิ บ ั ต ิ ต ่ อ ก ั น ด ั ง ค ํ า 
น ั ก ป ก ค ร อ ง น ั ก บ ร ิ ห า ร แต ่ โบ ร า ณ ก ล ่ า ว ว ่ า 
“อ ย ู ่ ส ู ง ให ้ น อ น ค ว ํ า อ ย ู ่ ต ํ า ให ้ น อ น ห ง า ย ” 
“อ ย ู ่ ส ู ง ให ้ น อ น ค ว ่ า ” ห ม า ย ค ว า ม ว ่ า เป ็ น ผู ้ ป ก ค ร อ ง ผู ้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ชา ห ร ื อ เป ็ น 


๐ = 


น ํ า ค น พ ึ ง ด ู แล เอ า ใจ ใส ่ ท ํ า น ุ บ ํ า ร ุ ง ผู ้ อ ย ู ่ ใต ้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ชา ห ร ื อ ล ู ก น ้ อ ง ด ้ ว ย ด ี ค ื อ 


๒ ee 


ด ้ ว ย ค ว า ม เป ็ น ธร ร ม ต า ม ห ล ั ก ธร ร ม ขอ ง พ ร ะ พ ุ ท ธ เ จ ้ า ต า ม ท ี ่ ก ล ่ า ว ข้ า ง ต ้ น น ี ้ เพ ื ่ อ ให ้ 
ล ู ก น ้ อ ง ห ร ื อ ผู ้ อ ย ู ่ ใต ้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ช า ม ี ขวัญ แล ะ ก ํ า ล ั ง ใจ ใน ก า ร ส น อ ง ง า น ได ้ เต ็ ม ท ี ่ อ ย ่ า 


ให ้ ล ู ก น ้ อ ง ห ร ื อ ผู ้ อ ย ู ่ ใต ้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ช า เก ิ ด ค ว า ม ร ู ้ ส ึ ก ท ้ อ ถอย ว ่ า ท ํ า ด ี ส ั ก เท ่ า ใด 
ผู ้ ให ญ่ ก ็ ไม ่ เห ล ี ย ว แล ด ั ง ค ํ า โบ ร า ณ ท ่ า น ว ่ า 
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ม ี ป า ก ก ็ ม ี เป ล ่ า เห ม ื อ น เต ่ า ห อ ย 
เป ็ น ผู ้ น ้ อ ย แม ้ ท ํ า ด ี ไม ่ ม ี ขลัง 
ห ร ื อ อ ย ่ า ให ้ ล ู ก น ้ อ ง ห ร ื อ ผู ้ อ ย ู ่ ใต ้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ช า เก ิ ด ค ว า ม ร ู ้ ส ึ ก น ้ อ ย เน ื ้ อ ต ํ า ใจ 
ว ่ า ผู ้ ให ญ่ ไม ่ ย ุ ต ิ ธร ร ม ม ั ก เล ื อ ก ป ฏิ บ ั ต ิ ไม ่ เส ม อ ก ั น ด ั ง ค ํ า ท ี ่ ว ่ า 
(เร า ) ท ํ า ง า น ท ั ้ ง ว ั น ได ้ พ ั น ท ้ า 
(ส ่ ว น ค น อ ื ่ น ) เด ิ น ไป เด ิ น ม า ได ้ ห ้ า พ ั น 
“อ ย ู ่ ต ํ า ให ้ น อ น ห ง า ย ” ห ม า ย ค ว า ม ว ่ า ล ู ก น ้ อ ง ห ร ื อ ผู ้ อ ย ู ่ ใต ้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ชา 
ก ็ พ ึ ง ป ฏิ บ ั ต ิ ต น ต ่ อ เจ ้ า น า ย ห ร ื อ ผู ้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ช า ด ้ ว ย ด ี ร ั บ ส น อ ง ง า น ท ่ า น ด ้ ว ย ค ว า ม 
ย ิ น ด ี ด ้ ว ย ใจ จ ร ิ ง แล ะ ท ํ า ง า น ด ้ ว ย ค ว า ม เข ้ ม แข ็ ง ต า ม ห ล ั ก ธร ร ม ค ื อ “เห ฏ ฐ ิ ม ท ิ ศ ” 
ด ั ง ท ี ่ ก ล ่ า ว ม า แล ้ ว 


vy 


๕ . เป ็ น ผู ้ ม ี ม น ุ ษ ย ์ ส ั ม พ ั น ธ์ (โซ ๊ น ท า ล ก Relation) ท ี ่ ด ี ด ้ ว ย ค ุ ณ ธ ร ร ม ค ื อ พ ร ห ม - 
ว ิ ห า ร ธร ร ม แล ะ ส ั ง ค ห ว ั ต ถุ เป ็ น ต ้ น 

พ ร ห ม ว ิ ห า ร ธร ร ม ค ุ ณ ธ ร ร ม เค ร ื ่ อ ง อ ย ู ่ ขอ ง ผู ้ ไห ญ่ ๕ ป ร ะ ก า ร (อ ภิ . ว ิ ภ ง ุ ค . 
๓ ๕ / ๓ ๕ ๑ / ๓ ๕ ๑ ) ค ื อ 


๕ . ๑ เม ต ต า ค ื อ ค ว า ม ร ั ก ป ร า ร ถ น า ท ี ่ จ ะ ให ้ ผู ้ อ ื ่ น อ ย ู ่ ด ี ม ี ส ุ ข 


ม จ 


6 ๕ 


๕ . ๒ ก ร ุ ณา ค ื อ ค ว า ม ส ง ส า ร ป ร า ร ถ น า ให ้ ผู ้ ม ี ท ุ ก ข์ เด ื อ ด ร ้ อ น ให ้ พ ั น 
ท ุ ก ข์ 

๕ ๓ ม ุ ท ิ ต า ค ื อ ค ว า ม พ ล อ ย ย ิ น ด ี ท ี ่ ผู ้ อ ื ่ น ได ้ ด ี ไม ่ ค ิ ด อ ิ จ ฉา ร ิ ษ ย า ก ั น 
๕ . ๕ อ ุ เบ ก ขา ค ื อ ค ว า ม ว า ง เฉ ย ไม ่ ย ิ น ด ี ย ิ น ร ้ า ย เม ื ่ อ ผู ้ อ ื ่ น ถึ ง ซึ ่ ง ค ว า ม 
ว ิ บ ั ต ิ โด ย ท ี ่ เร า เอ ง ก ็ ช่ ว ย อ ะ ไร ไม ่ ได ้ ก ็ ต ้ อ ง ป ล ่ อ ย ว า ง ใจ ขอ ง เร า เอ ง 

ด ้ ว ย ป ั ญ ญ า ต า ม พ ร ะ พ ุ ท ธ พ จ น ์ ว ่ า “ส ั ต ว ์ โล ก เป ็ น ไป ต า ม ก ร ร ม ” 
พ ร ห ม ว ิ ห า ร ๕ ป ร ะ ก า ร น ี ้ เป ็ น ค ุ ณ ธร ร ม เค ร ื ่ อ ง อ ย ู ่ ขอ ง ผู ้ ให ญ่ โด ย เฉ พ า ะ 
อ ย ่ า ง ย ิ ่ ง ผู ้ เป ็ น ห ั ว ห น ้ า ผู ้ น ํ า ค น ให ้ เป ็ น ค น เท ี ่ ย ง ธร ร ม ร ู ้ จ ั ก เห ็ น อ ก เห ็ น ใจ 
ผู ้ อ ื ่ น โด ย เฉ พ า ะ อ ย ่ า ง ย ิ ่ ง ให ้ ร ู ้ จ ั ก เห ็ น ใจ ร ู ้ จ ั ก เข ้ า ใจ เอ ็ น ด ู ผู ้ น ้ อ ย ห ร ื อ ผู ้ อ ย ู ่ 
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ใต ้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ชา ให ้ “ร ู ้ จ ั ก เอ า ใจ เข า ม า ใส ่ ใจ เร า ” ก ็ จ ะ ย ั ง ค ว า ม น ่ า เค า ร พ 
น ั บ ถื อ เล ื ่ อ ม ใส ศร ั ท ธา ให ้ เก ิ ด แก ่ ห ม ู ่ ชน ท ุ ก ฝ่า ย ได ้ 
ส ั ง ค ห ว ั ต ถุ ธร ร ม ๕ ป ร ะ ก า ร (อ ง . จ ต ุ ก ุ ก . ๒ ๑ / ๑ ๒ / ๕ ๒ ) ค ื อ 
(๑ ) ท า น ร ู ้ จ ั ก ให ้ ป ั น ส ิ ่ ง ขอ ง ขอ ง ต น แก ่ ผู ้ อ ื ่ น ท ี ่ ค ว ร ให ้ ป ั น 
(๒ ) ป ี ย ว า จ า ร ู ้ จ ั ก เจ ร จ า อ ่ อ น ห ว า น ค ื อ ก ล ่ า ว แต ่ ว า จ า ท ี ่ ส ุ ภา พ 
อ ่ อ น โย น 
(๓ ) อ ั ต ถ จ ร ิ ย า ร ู ้ จ ั ก ป ร ะ พ ฤต ิ ส ิ ง ท ี ่ เป ็ น ป ร ะ โย ชน ์ แก ่ ผู ้ อ ื ่ น 
(๑ ) ส ม า น ั ต ต ต า เป ็ น ผู ้ ม ี ต น เส ม อ ค ื อ ไม ่ ถื อ ต ั ว เย ่ อ ห ย ิ ่ ง จ อ ง ห อ ง 
อ ว ด ด ี 
ค ุ ณ ธ ร ร ม ๕ ป ร ะ ก า ร น ี ้ เป ็ น เค ร ื ่ อ ง ย ึ ด เห น ี ่ ย ว จ ิ ต ใจ ขอ ง ผู ้ อ ื ่ น ไว ้ ได ้ แล ะ 
ย ั ง ค ว า ม ส ม ั ค ร ส ม า น ส า ม ั ค ค ี ให ้ เก ิ ด ขึ ้ น ร ะ ห ว ่ า ง ก ั น แล ะ ก ั น ด ้ ว ย ห ร ื อ จ ะ เร ี ย ก 
ว ่ า เป ็ น “ห ล ั ก ม ห า เส น ่ ห ์ ” ก ็ ได ้ 
พ ร ะ บ า ท ส ม เด ็ จ พ ร ะ เจ ้ า อ ย ู ่ ห ั ว ผู ้ ท ร ง พ ร ะ ค ุ ณ อ ั น ป ร ะ เส ร ิ ฐ ข อ ง เร า น ั ้ น ได ้ 


ท ร ง เจ ร ิ ญ ค ุ ณ ธ ร ร ม ค ื อ พ ร ห ม ว ิ ห า ร ธร ร ม แล ะ ร า ช ส ั ง ค ห ว ั ต ถุ ๕ ป ร ะ ก า ร เป ็ น 


พ ร ะ ร า ช จ ร ร ย า น ุ ว ั ต ร ขอ ง พ ร ะ อ ง ค ์ อ ย ู ่ เป ็ น น ิ ต ย ์ ด ั ง ท ี ่ ส ม เด ็ จ พ ร ะ ม ห า ส ม ณ เ จ ้ า 


ก ร ม พ ร ะ ย า ว ชิ ร ญา ณ ว โร ร ส ได ้ ท ร ง อ ร ร ถา ธิ บ า ย ร า ช ส ั ง ค ห ว ั ต ถุ (ห น ั ง ส ื อ ท ศพ ิ ธ 


ร า ช ธ ร ร ม ห น ้ า ๑ ๓ - ๑ ๕ ) ม ี เน ื ้ อ ค ว า ม ต อ น ห น ึ ่ ง ว ่ า 


ส ั ง ค ห ว ั ต ถุ อ ั น เน ื ่ อ ง ใน พ ร ะ ร า ช จ ร ร ย า น ุ ว ั ต ร น ั ้ น ๕ ป ร ะ ก า ร 
โบ ร า ณ บ ั ณ ฑิ ต ได ้ บ ั ญ ญ ั ต ิ ต ั ้ ง ไว ้ เป ็ น แบ บ อ ย ่ า ง ด ั ง น ี ้ ว ่ า ส ส ุ ส เม ธ์ 
ค ว า ม ท ี ่ ท ร ง พ ร ะ ป ร ี ชา ใน ก า ร บ ํ า ร ุ ง ธั ญ ญ า ห า ร ให ้ บ ร ิ บ ู ร ณ์ ใน พ ร ะ ร า ช 
อ า ณา เข ต ๑ ป ุ ร ิ ส เม ธ์ ค ว า ม ท ี ่ ท ร ง พ ร ะ ป ร ี ชา ใน ก า ร ท ร ง ส ง เค ร า ะ ห ์ 
บ ุ ร ุ ษ ๑ ส ม ุ ม า ป า ส ์ อ ุ บ า ย เค ร ื ่ อ ง ผู ก ค ล ้ อ ง น ้ า ใจ ม น ุ ษ ย ์ ให ้ น ิ ย ม 
ย ิ น ด ี ๑ ว า จ า เป ย ย์ ต ร ั ส ว า จ า อ ่ อ น ห ว า น ค ว ร ด ื ่ ม ไว ้ ใน ใจ ท ํ า ค ว า ม 
เป ็ น ท ี ่ ร ั ก ให ้ เก ิ ด ๑ ส ี ่ ส ั ง ค ห ว ั ต ถุ น ี ้ เป ็ น อ ุ บ า ย ให ้ เก ิ ด ร ั ฐ ส ม บ ั ต ิ ซึ ่ ง ได ้ 


๑ 7 ๑ ๕ | 


น า ม บ ั ญ ญ ั ต ิ ว ่ า น ิ ร ค ุ ค ล ํ ส ถา น ท ี ่ ร า บ ค า บ ป ร า ศ จ า ก โร ค ภั ย จ น ถึ ง 


“ห ล ั ก ธร ร ม า ภิ บ า ล ” 


ม ี ท ว า ร เร ื อ น ไม ่ ต ้ อ ง ล ง ก ล อ น เป ็ น ค ํ า ร บ ๕ 

พ ร ร ณ น า ค ว า ม โด ย อ น ุ ร ู ป น ั ย ว ่ า ข้ อ ท ี ่ พ ร ะ ม ห า ก ษั ต ร ิ ย า ธิ ร า ช เ จ ้ า 
เอ า พ ร ะ ร า ช ห ฤทัย ใส ่ อ ุ ด ห น ุ น บ ํ า ร ุ ง ก ส ิ ก ร ร ม ค ื อ ก า ร ท ํ า น า ให ้ เจ ร ิ ญ 
โด ย อ ุ บ า ย น ั ้ น ๆ เช ่ น ขุ ด ค ล อ ง ใน ภู ม ิ ภา ค อ ั น จ ะ ให ้ ผล ด ี แก ่ ก า ร ท ํ า น า 
แต ่ ห า ก ว ่ า เป ็ น ท ี ่ ร ก ร ้ า ง เพ ร า ะ ห ่ า ง จ า ก น ้ ้ า เพ ื ่ อ ร า ษ ฎ ร จ ะ ได ้ จ ั บ จ อ ง 
แล ้ ว ข ว น ขวา ย โก ่ น ส ร ้ า ง ส ถา น ท ี ่ ร ก ร ้ า ง น ั ้ น ให ้ ค ว ร แก ่ ก ส ิ ก ร ร ม ย ก เว ้ น 
ค ่ า น า แก ่ ผู ้ เร ิ ่ ม ล ง ม ื อ ท ํ า ใน ท ี ่ เช ่ น น ั ้ น ก ว ่ า จ ะ ได ้ ผล ด ี ค ่ า น า ท ี ่ เก ็ บ อ ย ู ่ เล ่ า 
ก ็ ล ด ห ย ่ อ น ผ่ อ น เบ า เพ ื ่ อ ผู ้ ท ํ า ได ้ ร ั บ ป ร ะ โย ชน ์ อ อ ก โฉ น ด เป ็ น ส ํ า ค ั ญ 
ก ั น พ ิ พ า ท ป ้ อ ง ก ั น ส ั ต ว ์ พ า ห น ะ ให ้ ป ร า ศ จ า ก ภั ย อ ั น ต ร า ย ส อ ด ล ่ อ ง 
แส ว ง ห า อ ุ บ า ย อ ั น จ ะ ให ้ ท ุ ่ น แร ง ท ํ า แล ะ บ ํ า ร ุ ง ให ้ เจ ร ิ ญ ผล ผ่ อ น ป ร น 
ท ด น ้ า เข ้ า ไข น ้ า อ อ ก ต า ม เว ล า ด ั ง น ี ้ น ั บ ว ่ า ส ส ุ ส เม ธ์ เป ็ น ส ั ง ค ห -- 
ว ั ต ถุ ท ี ่ ต ้ น แม ้ บ ํ า ร ุ ง ก า ร ท ํ า ส ว น ให ้ ได ้ ผล ไพ บ ู ล ย ์ ด ้ ว ย อ ุ บ า ย น ั ้ น ๆ ก ็ 
ส ง เค ร า ะ ห ์ เข ้ า ใน ข้ อ น ี ้ 

ข้ อ ท ี ่ พ ร ะ ม ห า ก ษั ต ร ิ ย า ธิ ร า ช เ จ ้ า ท ร ง ส ง เค ร า ะ ห ์ พ ร ะ ร า ช - 
ว ง ศา น ุ ว ง ศ์ แล ะ ข้ า ท ู ล ล ะ อ อ ง ธุ ล ี พ ร ะ บ า ท ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ร า ช ก ิ จ ฉลอง 
พ ร ะ เด ช พ ร ะ ค ุ ณ ย ื ด ห น ่ ว ง น ้ า ใจ ให ้ น ิ ย ม ย ิ น ด ี ด ้ ว ย ว ิ ธี น ั ้ น ๆ เป ็ น ต ้ น ว ่ า 
พ ร ะ ร า ช ท า น ย ศ ฐ า น ั น ด ร โด ย ส ม ค ว ร แก ่ ก ุ ล ว ง ศ์ ว ิ ท ย า แล ะ ค ว า ม ชอบ 
ใน ร า ช ก า ร พ ร ะ ร า ช ท า น พ ร ะ ร า ช ท ร ั พ ย ์ ให ้ เป ็ น เค ร ื ่ อ ง เล ี ้ ย ง ชี ว ิ ต ย ก ย ่ อ ง 


94 


ให ้ ม ี อ ํ า น า จ ใน ร า ช ก ิ จ ส ม แก ่ ห น ้ า ท ี ่ ด ั ง น ี ้ น ั บ ว ่ า ป ุ ร ิ ส เม ธ์ เป ็ น ส ั ง ค ห - 
ว ั ต ถุ ท ี ่ ๒ . 

ข้ อ ท ี ่ พ ร ะ ม ห า ก ษั ต ร ิ ย า ธิ ร า ช เ จ ้ า ท ร ง ผู ก ค ล ้ อ ง น ้ า ใจ ม น ุ ษ ย ์ น ิ ก ร 
ให ้ น ิ ย ม ย ิ น ด ี ด ้ ว ย ว ิ ธี น ั ้ น ๆ ค ื อ ท ร ง อ ุ ด ห น ุ น ส ร ร พ ณิ ช ก ร ร ม อ ั น จ ะ น ํ า 
ให ้ เก ิ ด ผล อ ั น ด ี แก ่ แผ ่ น ด ิ น เป ิ ด ส ิ น ค ้ า ภา ย ใน ภา ย น อ ก ให ้ เข ้ า อ อ ก 
ได ้ ต า ม ถนัด ต ั ้ ง พ ิ ก ั ด เก ็ บ ภา ษี เป ็ น ส ่ ว น ห ล ว ง แต ่ พ อ ส ม ค ว ร ผู ้ ค ้ า จ ะ ได ้ 


ก ํ า ไร ผู ้ ใด ค ิ ด จ ะ ป ร ะ ก อ บ ก ิ จ อ ย ่ า ง ใด อ ย ่ า ง ห น ึ ่ ง ท ี ่ เจ ร ิ ญ ผ ล แก ่ แผ ่ น 
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ด ิ น แต ่ ไม ่ ม ี ท ร ั พ ย ์ พ อ จ ะ ท ํ า ก ิ จ น ั ้ น ได ้ ก ็ พ ร ะ ร า ช ท า น พ ร ะ ร า ช ท ร ั พ ย ์ 
อ ุ ด ห น ุ น ให ้ เป ็ น ก ํ า ล ั ง ต ั ้ ง พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ จ ั ด ม า ต ร า ก ํ า ห น ด เค ร ื ่ อ ง 
ส อ บ ป ร ะ ม า ณ ส ิ น ค ้ า ว า ง ล ง เป ็ น ห ล ั ก แห ่ ง ก า ร ซื ้ อ ขา ย อ อ ก ก ฎ ห ม า ย 
ล ั ก ษ ณะ ก ู ้ ย ื ม ให ้ เจ ้ า ห น ี ้ แล ะ ล ู ก ห น ี ้ ม ี ส ุ จ ร ิ ต ต ่ อ ก ั น ใน เร ื ่ อ ง ท ร ั พ ย ์ 
ด ั ง น ี ้ น ั บ ว ่ า ส ม ุ ม า ป า ส ์ เป ็ น ส ั ง ค ห ว ั ด ถุ ท ี ่ ๓ . 

ข้ อ ท ี ่ พ ร ะ ม ห า ก ษั ต ร ิ ย า ธิ ร า ช เ จ ้ า ต ร ั ส พ ร ะ ว า จ า อ ่ อ น ห ว า น ค ว ร 
ด ื ่ ม ไว ้ ใน ใจ ท ั ก ท า ย ป ร า ศร ั ย ป ร ะ ะ ป ร า ย ไป แก ่ บ ุ ค ค ล ท ุ ก ชั ้ น ท ั ้ ง พ ร ะ 
ร า ช ว ง ศา น ุ ว ง ศ์ ข้ า ท ู ล ล ะ อ อ ง ธุ ล ี พ ร ะ บ า ท ต ล อ ด ล ง ม า ถึ ง ร า ษ ฎ ร ส า ม ั ญ 
ทั ้ ง ผู ้ ให ญ่ ผู ้ ผู ้ น ้ อ ย โด ย ค ว ร แก ่ ชา ต ิ ส ก ุ ล แล ะ ว ั ย ย ั ง ค ว า ม ร ั ก ขอ ง ชน น ั ้ น ๆ 
ให ้ เก ิ ด ใน พ ร ะ อ ง ค ์ ท ั ่ ว ห น ้ า ด ั ง น ี ้ น ั ้ บ ว ่ า ว า จ า เป ย ุ ย ์ เป ็ น ส ั ง ค ห ว ั ต ถุ 
ท ี ่ ค ร บ ๕ . 

น ิ ร ค ุ ค ล ๋ บ ท ท ี ่ ๕ น ั ้ น แส ด ง ร ั ฐ ส ม บ ั ต ิ ขอ ง พ ร ะ ม ห า ก ษั ต ร ิ ย า - 
ธิ ร า ช เจ ้ า ซึ ่ ง ท ร ง ส ง เค ร า ะ ห ์ ย ึ ด ห น ่ ว ง น ้ า ใจ ป ร ะ ชา ชน ด ้ ว ย ส ั ง ค ห ว ั ต ถุ 
๕ ป ร ะ ก า ร น ี ้ ให ้ ม ี ค ว า ม ย ิ น ด ี เบ ิ ก บ า น ต ั ้ ง ใจ ร ั บ ร า ช ก า ร ด ้ ว ย ค ว า ม 
ส ว า ม ิ ภั ก ด ิ ์ ซื ่ อ ส ั ต ย ์ กตัญญู ก ต เว ท ี เป ็ น เบ ื ้ อ ง ห น ้ า ป ร ะ ก อ บ ก า ร ค ้ า ขา ย 
แส ว ง ห า เล ี ้ ย ง ชี พ โด ย ท า ง ธร ร ม ไม ่ ต ้ อ ง ท ํ า โจ ร ก ร ร ม แย ่ ง ชิ ง ท ร ั พ ย ์ 
ส ิ ่ ง ขอ ง ๆ ผู ้ อ ื ่ น ม า เล ี ้ ย ง ชี ว ิ ต ต น ซึ ่ ง จ ะ ก ่ อ จ ล า จ ล ให ้ เก ิ ด ใน ร ั ฐ ช น บ ท 
เร ี ย บ ร ้ อ ย ร า บ ค า บ ท ั ้ ง ห ม ด ท ั ่ ว ท ุ ก ส ถา น จ น ท ว า ร เร ื อ น ไม ่ ต ้ อ ง ล ง ล ิ ่ ม 
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ก ล อ น เพ ื ่ อ จ ะ ร ะ ว ั ง โจ ร ภั ย ส ง ค ห ว ว ั ต ถุ น ั ย ด ง ร บ พ ร ะ ร า ช ท า น ถวาย 


9” 
๑ ” 


ว ิ ส ั ชน า ม า ด ้ ว ย ป ร ะ ก า ร ฉะ น ี 
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ป ท ี » ป ร ั บ 


ค ื อ ร ู ้ จ ั ก ป ล ุ ก ใจ ผู ้ อ ย ู ่ ใต ้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ช า ให ้ ม ี ใจ เบ ิ ก บ า น 
แจ ่ ม ใส ก ร ะ ป ร ี ้ ก ร ะ เป ร ่ า ย ิ น ด ี ใน ก า ร ท ํ า ก ิ จ ก า ร ง า น 
ด ้ ว ย ค ว า ม เข ้ ม แข ็ ง จ ร ิ ง จ ั ง แล ะ อ ด ท น 

ค ื อ ร ู ้ จ ั ก ป ล อ บ ขวัญ ป ล อ บ ใจ ให ้ ก ํ า ล ั ง ใจ เว ล า ท ี ่ 
ล ู ก น ้ อ ง ห ร ื อ ผู ้ อ ย ู ่ ใต ้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ช า ต ้ อ ง ป ร ะ ส บ ก ั บ ค ว า ม 
ผิ ด ห ว ั ง เศ ร ้ า โศก ห ร ื อ ม ี ใจ ห ด ห ู ่ ท ้ อ ถอย ให ้ ก ล ั บ ม ี ใจ 
เข ้ ม แข ็ ง ใน ก า ร ท ํ า ง า น แล ะ ด ํ า เน ิ น ชี ว ิ ต ไป ด ้ ว ย ด ี 
ม ี ค ว า ม ส ั น ต ิ ส ุ ข 

ค ื อ ให ้ ม ี ค ุ ณ ภ า พ ค ุ ณ ว ุ ฒิ แล ะ ค ุ ณ ธ ร ร ม ท ี ่ ด ี ท ี ่ ส ู ง 
ย ิ ่ ง ๆ ขึ ้ น ไป แล ะ ป ร ะ ก า ร ส ํ า ค ั ญ ค ื อ ม อ บ ห ม า ย อ ํ า น า จ 
ห น ้ า ท ี ่ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ให ้ ต า ม ค ว า ม เห ม า ะ ส ม แก ่ 
ส ม ร ร ถ ภ า พ ค ุ ณ ภ า พ ค ุ ณ ว ุ ฒิ แล ะ ค ุ ณ ธ ร ร ม 

ค ื อ ร ู ้ จ ั ก ป ก ป ้ อ ง ล ู ก น ้ อ ง ห ร ื อ ผู ้ อ ย ู ่ ใต ้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ช า โด ย 
ว ิ ธี ก า ร ท ี ่ เป ็ น ธร ร ม ม ิ ให ้ ถู ก ก ร ะ ท บ ก ร ะ เท ื อ น เส ี ย ห า ย 
โด ย ไม ่ เป ็ น ธร ร ม 

ค ื อ ร ู ้ จ ั ก ป ้ อ ง ก ั น ล ู ก น ้ อ ง ห ร ื อ ผู ้ ใต ้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ชา ม ิ ให ้ 
ป ร ะ พ ฤต ิ ผิ ด ก ฎ ห ม า ย ห ร ื อ ป ร ะ พ ฤต ิ ผิ ด ท ํ า น อ ง ค ล อ ง 
ธร ร ม 

ค ื อ ช่ ว ย ให ้ เข า พ ั ฒ น า ต น เอ ง ให ้ ด ี ขึ ้ น ร ว ม ท ั ้ ง ก า ร ป ร ั บ 
ห น ้ า ท ี ่ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ให ้ เห ม า ะ ส ม ก ั บ ค ว า ม ร ู ้ 
ค ว า ม ชํา น า ญ ส ต ิ ป ั ญ ญ า ค ว า ม ส า ม า ร ถ แ ล ะ ว ิ ส ั ย - 
ท ั ศ น ์ ขอ ง เข า ด ้ ว ย 
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0 
- ๐ ๐๑ 


ป . ท ี ่ ๓ ป ร ุ ง ค ื อ แน ะ น ํ า ส ั ่ ง ส อ น แล ะ / ห ร ื อ ส น ั บ ส น ุ น ให ้ ล ู ก น ้ อ ง 
ผู ้ อ ย ู ่ ใต ้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ช า ให ้ ศึ ก ษา ห า ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม 


๐ ๑ vy 


ชํา น า ญ ด ้ ว ย ก า ร ให ้ ศึ ก ษา อ บ ร ม ว ิ ชา ชี พ ท ั ้ ง ก ่ อ น 
ท ี ่ จ ะ ม อ บ ต ํ า แห น ่ ง ห น ้ า ท ี ่ ก ิ จ ก า ร ง า น ให ้ ท ํ า (Pre- 
service Training) และ ภา ย ห ล ั ง ท ี ่ ได ้ ป ฏิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ่ 
ร ั บ ผิ ด ชอบ แล ้ ว (ไถ -service Training) แล ะ ให ้ เจ ร ิ ญ 
ค ุ ณ ธ ร ร ม โด ย ส น ั บ ส น ุ น ส ่ ง เส ร ิ ม ให ้ ก า ร ศึ ก ษา อ บ ร ม 
ธร ร ม ป ฏิ บ ั ต ิ โด ย ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ศี ล - ส ม า ธิ - ป ั ญ ญ า อ ั น ม ี 
ร า ย ล ะ เอ ี ย ด อ ย ู ่ ใน อ ร ิ ย ม ร ร ค ม ื อ ง ค ์ ๕ เป ็ น ต ้ น ให ้ เข า 


เจ ร ิ ญ ด ้ ว ย ค ว า ม ร ู ้ ค ู ่ ค ุ ณ ธ ร ร ม 

ป . ท ี ่ ๕ ป ร า ม ค ื อ ถ้า ท ํ า ง า น บ ก พ ร ่ อ ง ห ร ื อ ผิ ด พ ล า ด ห ร ื อ ป ร ะ พ ฤต ิ 
ผิ ด ก ฎ ห ม า ย ผิ ด ร ะ เบ ี ย บ ข้ อ บ ั ง ค ั บ ขอ ง อ ง ค ์ ก ร แล ะ / 
ห ร ื อ ป ร ะ พ ฤต ิ ผิ ด ศี ล ผิ ด ธร ร ม ก ็ ว ่ า ก ล ่ า ว ต ั ก เต ื อ น 
ห ้ า ม ป ร า ม แน ะ น ํ า ส ั ่ ง ส อ น ให ้ ป ร ั บ ป ร ุ ง ต ั ว ให ้ ร ู ้ จ ั ก 
ก ล ั บ ต ั ว ก ล ั บ ใจ ม า ป ร ะ พ ฤต ิ ป ฏิ บ ั ต ิ ด ี ป ฏิ บ ั ต ิ ชอบ 

ป . ท ี ่ « ป ร า บ ค ื อ ถ้า ห ้ า ม ป ร า ม แล ะ ว ่ า ก ล ่ า ว ต ั ก เต ื อ น ห ล า ย ค ร ั ้ ง แล ้ ว 
ย ั ง ไม ่ ด ี ขึ ้ น ก ็ ต ้ อ ง ป ร า บ ค ื อ พ ิ จ า ร ณา ล ง โท ษ ท ั ณ ฑ์ 
ต า ม ก ฎ เ ก ณ ฑ์ ขอ ง อ ง ค ์ ก ร ต า ม ก ฎ ห ม า ย บ ้ า น เม ื อ ง 
แล ะ / ห ร ื อ ต า ม ห ล ั ก ศี ล ธร ร ม ค ื อ พ ร ะ ธร ร ม ว ิ น ั ย (ก ร ณี 

เป ็ น น ั ก บ ว ช ) 

ก ล ่ า ว โด ย ส ร ุ ป ผู ้ น ํ า ท ี ่ ด ี ต ้ อ ง ป ฏิ บ ั ต ิ ต ่ อ ล ู ก น ้ อ ง ห ร ื อ ผู ้ อ ย ู ่ ใต ้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ช า ด ้ ว ย 

จ ิ ต ใจ เม ต ต า ป ร า น ี ม ี ค ว า ม เห ็ น อ ก เห ็ น ใจ ก ั น แล ะ ม ี แต ่ ค ว า ม ป ร า ร ถ น า ด ี ต ่ อ 

ล ู ก น ้ อ ง ห ร ื อ ผู ้ อ ย ู ่ ใต ้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ช า ต ่ อ ห น ่ ว ย ง า น ท ี ่ ต น ร ั บ ผิ ด ชอบ บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร อ ย ู ่ 

แล ะ ต ่ อ ป ร ะ ชา ชน ป ร ะ เท ศ ช า ต ิ โด ย ส ่ ว น ร ว ม ด ้ ว ย 
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เพ ร า ะ เห ต ุ น ั น ก า ร ป ก ค ร อ ง ก า ร บ ร ิ ห า ร ท ี ด ี น ั ้ น จ ะ ต ้ อ ง ม ี ล ั ก ษ ณ ะ “อ ่ อ น น อ ก 


ซ่ = ๑ v๓ ๑ i ฆ a 9 ๑ 7 vw ๑ 7 vy | 
แข ็ ง ใน ” ค ื อ ป ฏิ บ ั ต ิ ต ่ อ ล ู ก น ้ อ ง ห ร ื อ ผู ้ อ ย ู ่ ใต ้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ชา ด ้ ว ย ใจ เป ็ น ธร ร ม แล ะ 


เม ต ต า ป ร า น ี ด ้ ว ย ก ิ ร ิ ย า ว า จ า ท ี ่ ส ุ ภา พ อ ่ อ น โย น แต ่ ไม ่ อ ่ อ น แอ ป ว ก เป ี ย ก เห ม ื อ น 


ม ะ เข ื อ เผา ต ้ อ ง ม ี ท ั ้ ง ไม ้ อ ่ อ น แล ะ ไม ้ แข ็ ง ค ื อ ห ล ั ก ก า ร แล ะ ห ล ั ก ธร ร ม ท ี ่ เข ้ ม แข ็ ง 


อ ย ู ่ ใน ใจ ท ี ่ ต ้ อ ง ใช ้ เพ ื ่ อ ร ั ก ษา ห ล ั ก ก า ร ป ก ค ร อ ง ก า ร บ ร ิ ห า ร ท ี ่ ด ี (๐ 0 ๕ Govemance) 


ค ื อ ห ล ั ก ค ว า ม ถู ก ต ้ อ ง เห ม า ะ ส ม บ ร ิ ส ุ ท ธิ ์ แล ะ ย ุ ต ิ ธร ร ม ไว ้ เพ ื ่ อ ให ้ ก า ร ป ก ค ร อ ง 


แล ะ ก า ร บ ร ิ ห า ร ห น ่ ว ย ง า น ท ี ่ ต น ร ั บ ผิ ด ชอบ ได ้ ถึ ง ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ ต า ม น โย บ า ย แล ะ 


๑ 7 


vw =-= 


ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ ขอ ง อ ง ค ์ ก ร อ ย ่ า ง ได ้ ผล ด ี ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ส ู ง 


ฒ ๓ . เป ็ น ผู ้ ร ู ้ จ ั ก ว ธี ก า ร พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร โด ย ก า ร แน ะ น ํ า ส ั ง ส อ น อ บ ร ม บ ่ ม น ิ ส ั ย 


ผู ้ อ ย ู ่ ใต ้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ช า 


ฒ . อ @ 


ฒ . ๕ 
ฒ . ๑ 9 


a 


แน ะ 
น ํ า 
ส ั ง 


ส อ น 
อ บ 
ร ม 


ให ้ เป ็ น ค น ด ี ม ี ค ุ ณ ภ า พ ม ี ค ุ ณ ธ ร ร ม อ ย ู ่ เส ม อ ค ื อ 


ให ้ ท ํ า ด ี ให ้ ถู ก ต ้ อ ง ต า ม ห ล ั ก ว ิ ชา ต า ม ห ล ั ก ก ฎ ห ม า ย 
แล ะ ศี ล ธร ร ม 

โด ย ท ํ า ด ี ให ้ ด ู เป ็ น แบ บ อ ย ่ า ง ท ี ่ ด ี 

ให ้ ป ฏิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ่ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ด ้ ว ย ว ิ ธี ก า ร ท ี ่ ถู ก ต ้ อ ง 
เห ม า ะ ส ม แล ะ เป ็ น ธร ร ม 

ให ้ เร ี ย น ร ู ้ แล ะ ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ให ้ ได ้ ผล ด ี ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ 


vy 1 


ให ้ ห อ ม ค ื อ ให ้ เพ ิ ่ ม พ ู น ว ิ ชา ค ว า ม ร ู ้ ค ู ่ ค ุ ณ ธ ร ร ม 

ให ้ แห ้ ง ค ื อ ให ้ ย ่ า ง ห ร ื อ เผา ก ิ เล ส โด ย ให ้ ศึ ก ษา อ บ ร ม 
ก า ย ว า จ า แล ะ ใจ โด ย ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ธร ร ม ได ้ แก ่ ท า น 
ก ุ ศ ล ศี ล ก ุ ศ ล ภา ว น า ก ุ ศ ล แล ะ / ห ร ื อ ศี ล ส ม า ธิ 
ป ั ญ ญ า อ ั น ม ี ร า ย ล ะ เอ ี ย ด อ ย ู ่ ใน อ ร ิ ย ม ร ร ค ม ื อ ง ค ์ ๕ 
เพ ื ่ อ ให ้ ล ด ม า น ะ ล ะ ท ิ ฏ ฐ ิ แล ะ เพ ื ่ อ ก ํ า จ ั ด ก ิ เล ส ต ั ณ ห า 
อ ุ ป า ท า น ให ้ เบ า บ า ง ล ง ให ้ เจ ร ิ ญ อ ย ู ่ แต ่ ค ุ ณ ค ว า ม ด ี 
ม ี ศี ล ม ี ธร ร ม 
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๕ . 


๑ ๐ . 
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ฒ . ฒ บ ่ ม น ิ ส ั ย ให ้ ต ั ้ ง อ ย ู ่ แต ่ ใน ค ุ ณ ค ว า ม ด ี ห ล ี ก ห น ี ค ว า ม ชั ่ ว ค ื อ ไม ่ 
ให ้ ม ี จ ิ ต ส ั น ด า น โน ้ ม เอ ี ย ง ไป ข้ า ง ค ว า ม ชั ่ ว ท ี ่ ม ั ก ชอบ 
ป ร ะ พ ฤต ิ ผิ ด ศี ล ผิ ด ธร ร ม แล ะ ต ิ ด อ ย ู ่ ใน อ บ า ย ม ุ ข 
๒ อ ย ่ า ง ได ้ แก ่ 
๑ เส พ แล ะ ต ิ ด ส ิ ่ ง เส พ ต ิ ด ม ื น เม า เป ็ น ท ี ่ ต ั ้ ง แห ่ ง ค ว า ม ป ร ะ ม า ท 
๒ ) ห ม ก ม ุ ่ น ใน ก า ม ส ํ า ส ่ อ น ใน ก า ม ไม ่ ส ํ า ร ว ม ใน ก า ม 
๓ ) ต ิ ด เท ี ่ ย ว ก ล า ง ค ื น ต ิ ด ด ู ก า ร ล ะ เล ่ น 
๕ ) เล ่ น แล ะ ต ิ ด ก า ร พ น ั น 
๕ ค บ ค น ชั ่ ว ค ื อ ค น ไม ่ ด ี ท ี ่ ม ั ก ป ร ะ พ ฤต ิ ผิ ด ศี ล ผิ ด ธร ร ม แล ะ / ห ร ื อ 
ค น ท ี ่ ต ิ ด อ ย ู ่ ใน อ บ า ย ม ุ ข 
9) เก ี ย จ ค ร ้ า น ใน ก า ร ง า น 


เป ็ น ผู ้ ม ี ค ว า ม ค ิ ด ร ิ เร ิ ่ ม (ไท ] ์ 1 ล ti บ ร) ด ้ ว ย ค ว า ม ค ิ ด ส ร ้ า ง ส ร ร ค ์ (Creative) 
โค ร ง ก า ร ให ม ่ ๆ ท ี ่ เป ็ น ป ร ะ โย ชน ์ ส ุ ข แ ก ่ ห ม ู ่ ค ณะ ส ั ง ค ม แล ะ ป ร ะ เท ศ ช า ต ิ แล ะ 
ว ิ ธี ก า ร ท ํ า ง า น ให ม ่ ๆ ให ้ ก า ร ป ก ค ร อ ง ก า ร บ ร ิ ห า ร ก ิ จ ก า ร ง า น ได ้ บ ั ง เก ิ ด ผล ด ี 
ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ส ู ง ย ิ ่ ง ขึ ้ น 


ม ี ค ว า ม ค ิ ด พ ั ฒ น า (Development) ค ื อ เป ็ น น ั ก พ ั ฒ น า ป ร ั บ ป ร ุ ง แก ้ ไข ส ิ ง 


ล ๑ 7 


ท ี ่ ล ้ า ห ล ั ง ห ร ื อ ข้ อ บ ก พ ร ่ อ ง ใน ก า ร ท ํ า ง า น ให ้ ด ี ขึ ้ น อ ย ู ่ เส ม อ 


เป ็ น ผู ้ ม ี ส ํ า น ึ ก ใน ภา ร ะ ห น ้ า ท ี ่ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ (Sense of Responsibilities) 
ส ู ง ค ื อ ม ี ส ํ า น ึ ก ใน ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ต ่ อ ต น เอ ง โด ย ก า ร ศึ ก ษา ห า ค ว า ม ร ู ้ เพ ิ ่ ม 
พ ู น ศั ก ย ภา พ แล ะ ส ํ า น ึ ก ใน ก า ร ส ร ้ า ง ฐา น ะ ขอ ง ต น แล ะ ม ี ส ํ า น ึ ก ใน ห น ้ า ท ี ่ 
ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ต ่ อ ส ่ ว น ร ว ม ค ื อ ต ่ อ ค ร อ บ ค ร ั ว ต ่ อ อ ง ค ์ ก ร แล ะ ห ม ู ่ ค ณะ 
ท ี ่ ต น ร ั บ ผิ ด ชอบ อ ย ู ่ แล ะ ต ่ อ ส ั ง ค ม ป ร ะ เท ศ ช า ต ิ ให ้ เจ ร ิ ญ ส ั น ต ิ ส ุ ข แล ะ ม ั ่ น ค ง 
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โด ย เฉ พ า ะ อ ย ่ า ง ย ิ ่ ง ส ํ า น ึ ก ใน ห น ้ า ท ี ่ ร ั บ ผิ ด ขอ บ ต ่ อ ส ถา บ ั น ห ล ั ก ท ั ้ ง ๓ ขอ ง 
ป ร ะ เท ศ ช า ต ิ ไท ย เร า ค ื อ ส ถา บ ั น ชา ต ิ ๑ ส ถา บ ั น พ ร ะ พ ุ ท ธ ศ า ส น า ๑ แล ะ 
ส ถา บ ั น พ ร ะ ม ห า ก ษั ต ร ิ ย ์ ๑ เพ ร า ะ ส ถา บ ั น ห ล ั ก ท ั ้ ง ๓ น ี ้ ห า ก ส ถา บ ั น ใด 
ค ล อ น แค ล น ไม ่ ม ั ่ น ค ง ไม ่ ว ่ า จ ะ เป ็ น เพ ร า ะ ถู ก ศั ต ร ู ภา ย ใน แล ะ / ห ร ื อ ศั ต ร ู จ า ก 
ภา ย น อ ก ร ุ ก ร า น ย ่ อ ม ก ร ะ ท บ ก ร ะ เท ื อ น ถึ ง ส ถา บ ั น ห ล ั ก อ ื ่ น ๆ ขอ ง ชา ต ิ ไท ย เร า 
ให ้ พ ล อ ย ค ล อ น แค ล น อ ่ อ น แอ ไป ด ้ ว ย 


ผู ้ น ํ า ท ี ่ ด ี จ ึ ง ย ่ อ ม ต ้ อ ง ส ํ า เห น ี ย ก แล ะ จ ั ก ต ้ อ ง ม ี ค ว า ม ส ํ า น ึ ก ใน ห น ้ า ท ี ่ 


ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ขอ บ ต ่ อ ส ถา บ ั น ห ล ั ก ท ั ้ ง ๓ น ี อ ย ่ า ง จ ร ิ ง ใจ แล ะ จ ะ ต ้ อ ง ร ี บ ช่ ว ย ก ั น 


ด ํ า เน ิ น ก า ร ให ้ ค ว า ม ค ุ ้ ม ค ร อ ง ป ้ อ ง ก ั น แก ้ ไข บ ํ า ร ุ ง ร ั ก ษา อ ย ่ า ง เข ้ ม แข ็ ง จ ร ิ ง จ ั ง 


แล ะ ต ่ อ เน ื ่ อ ง ให ้ เก ิ ด ค ว า ม เจ ร ิ ญ แล ะ ค ว า ม ส ั น ต ิ ส ุ ขอ ย ่ า ง ม ั น ค ง ให ้ ได ้ 


๑ ๑ . 


๑ ๒ . 


เป ็ น น ั ก เส ี ย ส ล ะ ค ว า ม ส ุ ข ส ่ ว น ต น อ ี ก ท ั ้ ง ก ํ า ล ั ง ก า ย ส ต ิ ป ั ญ ญ า ค ว า ม ส า ม า ร ถ 
ให ้ แก ่ ง า น เพ ื ่ อ บ ร ร ล ุ ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ แล ะ ให ้ ได ้ ผล ด ี ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ส ู ง เส ี ย ส ล ะ 


ก ํ า ล ั ง ท ร ั พ ย ์ เพ ื ่ อ ช่ ว ย เห ล ื อ อ น ุ เค ร า ะ ห ์ ส ง เค ร า ะ ห ์ ผู ้ อ ื ่ น ท ี ่ ม ี ท ุ ก ข์ ให ้ พ ั น ท ุ ก ข์ 
ที ่ ม ี ส ุ ข ก ็ ให ้ เจ ร ิ ญ ย ิ ง ๆ ขึ ้ น ไป แล ะ ม ี ส ํ า น ึ ก ใน ค ว า ม เส ี ย ส ล ะ อ ย ่ า ง ส ู ง เม ื ่ อ ย า ม 


๑ 


๐ 


จ ํ า เป ็ น แม ้ จ ะ ต ้ อ ง เส ี ย ส ล ะ ชี ว ิ ต เล ื อ ด เน ื ้ อ เพ ื ่ อ ธํา ร ง ร ั ก ษา ไว ้ ซึ ่ ง พ ร ะ ธร ร ม 
ค ํ า ส ั ่ ง ส อ น ขอ ง พ ร ะ พ ุ ท ธ เ จ ้ า แล ะ เพ ื ่ อ ร ั ก ษา ส ถา บ ั น ห ล ั ก ท ั ้ ง ๓ ขอ ง ไท ย เร า 
ค ื อ ส ถา บ ั น ชา ต ิ ส ถา บ ั น พ ร ะ พ ุ ท ธ ศ า ส น า แล ะ ส ถา บ ั น พ ร ะ ม ห า ก ษั ต ร ิ ย ์ 
ก ็ จ ะ ต ้ อ ง ท ํ า 

ม ี ค ว า ม ม ั ่ น ใจ ต น เอ ง (Se1f Confidence) ส ู ง น ี ้ ห ม า ย ถึ ง ม ี ค ว า ม ม ั ้ น ใจ 
โด ย ธร ร ม ค ื อ ม ี ค ว า ม ม ั ่ น ใจ ใน ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ส ต ิ ป ั ญ ญ า แล ะ ว ิ ส ั ย ท ั ศ น ์ 
แล ะ ท ั ้ ง ค ุ ณ ธ ร ร ม ค ื อ ค ว า ม เป ็ น ผู ้ ม ี ศี ล ม ี ธร ร ม อ ั น ต น ได ้ ศึ ก ษา อ บ ร ม ม า ด ี แล ้ ว 
ม ิ ใช ่ ม ี ค ว า ม ม ั ่ น ใจ อ ย ่ า ง ผิ ด ๆ ล อ ย ๆ อ ย ่ า ง ห ล ง ต ั ว ห ล ง ต น ท ั ้ ง ๆ ท ี ่ แท ้ จ ร ิ ง 
ต น เอ ง ห า ได ้ ม ี ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ แล ะ ค ุ ณ ธ ร ร ม ด ี ส ม จ ร ิ ง ไม ่ แล ะ จ ั ก ต ้ อ ง ร ู ้ จ ั ก แส ด ง 
ค ว า ม ม ั ่ น ใจ ใน เว ล า ค ิ ด พ ู ด ท ํ า ให ้ เห ม า ะ ส ม ก ั บ ก า ล ะ เท ศ ะ บ ุ ค ค ล ส ถา น ท ี ่ 


แล ะ ป ร ะ ชุ ม ชน ด ้ ว ย 


126 ป ร ะ ม ุ ข ศ ิ ล ป ์ 


ก ล ่ า ว โด ย ส ร ุ ป ค ุ ณ ล ั ก ษ ณ ะ ค ว า ม เป ็ น ผู ้ น ํ า ท ี ่ ด ี ท ี ่ น ั ก ป ก ค ร อ ง น ั ก บ ร ิ ห า ร 


พ ึ ง ม ี แล ะ / ห ร ื อ ค ว ร ป ล ู ก ฝัง ให ้ ม ี ใน ต น แล ะ ใน ร ะ ด ั บ ร อ ง ๆ ล ง ไป ค ื อ 


๑ 


๑ 


ค ว า ม เป ็ น ผู ้ ม ี บ ุ ค ล ิ ก ภา พ ท ี ่ ด ี ๑ 

ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ค ุ ณ ธ ร ร ม ขอ ง น ั ก ป ก ค ร อ ง น ั ก บ ร ิ ห า ร ท ี ่ ด ี ด ้ ว ย 
ห ล ั ก ธร ร ม า ภิ บ า ล ๑ 

เป ็ น ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ส ั ป ป ุ ร ิ ส ธร ร ม ๑ 


จ ั ก ป ฏิ บ ั ต ิ ต ่ อ ก ั น ด ้ ว ย ด ี ร ะ ห ว ่ า ง ผู ้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ช า แล ะ ผู ้ อ ย ู ่ 
ต บังคับ บ ั ญ ช า (เห ฏ จ ฐิ ม ท ิ ศ ) ๑ 


ม ี ม น ุ ษ ย ์ ส ั ม พ ั น ธ์ ท ี ดี ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย พ ร ห ม ว ิ ห า ร ธร ร ม แล ะ 


ส ั ง ค ห ว ั ต ถุ ๕ อ ี ก ๑ 

ร ู ้ จ ั ก ป ก ค ร อ ง บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ช า ด ้ ว ย ห ล ั ก “อ ่ อ น น อ ก แข ็ ง ใน ” 
ด ้ ว ย ห ล ั ก « ป . อ ี ก ๑ 

ร ู ้ จ ั ก ว ิ ธี ก า ร พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร โด ย ก า ร แน ะ น ํ า ส ั ่ ง ส อ น อ บ 
ร ม บ ่ ม น ิ ส ั ย ให ้ เป ็ น ค น ด ี ม ี ค ุ ณ ภ า พ แล ะ ค ุ ณ ธ ร ร ม ๑ 


ป ร ะ ม ุ ข ศ ิ ล ป ์ ค ื อ ค ุ ณ ล ั ก ษ ณ ะ ขอ ง ค ว า ม เป ็ น ผู ้ น ํ า ท ี ด ี (๕ ๐ ๐ ๕ Leadership) 


น ั น ม ื อ ย ู ่ ใน ผู ้ ป ก ค ร อ ง ผู ้ บ ร ิ ห า ร ห ร ื อ ผู ้ เป ็ น ห ั ว ห น ้ า ผู ้ น ํ า ค น ได ้ ม า ก เพ ี ย ง ไร 


ผู ้ ป ก ค ร อ ง ผู ้ บ ร ิ ห า ร ห ร ื อ ห ั ว ห น ้ า ผู ้ น ํ า ค น น ั น ย ่ อ ม ส า ม า ร ถ น ํ า ต น แล ะ ห ม ู ่ ค ณะ 


ไป ถึ ง ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ ได ้ ต า ม เป ้ า ห ม า ย ห ร ื อ เก ิ น เป ้ า ก ล ่ า ว ค ื อ ย ่ อ ม ถึ ง ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ 


อ ย ่ า ง ได ้ ผล ด ี ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ส ู ง ย ิ ง ขึ ้ น เพ ี ย ง น ั ้ น 


๑ NE ๑ ๕ 


